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ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายไฟเบอร์์ออพติิกที่่�รวดเร็็วและมีีเสถีียรภาพที่่�สุุดครอบคลุุม 77 จัังหวััดทั่่�วไทย
รวมทั้้�งมีีบริิการเชื่่�อมต่่อไปยัังต่่างประเทศตามความต้้องการของคุุณ

เพื่่�อตอบสนองธุุรกิิจของลููกค้้าทำำ�ให้้ทุุกการเชื่่�อมต่่อคล่่องตััวที่่�สุุด

WE SERVE
THE BEST CONNECTIVITY
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โครงสร้้างพื้้�นฐาน
คืือรากฐานยุุคดิิจิิทััล

Infrastructure

ส่่งเสริิมศัักยภาพองค์์กรธุุรกิิจ
ด้้วยการเชื่่�อมต่่อที่่�ไร้้กัังวล

Reliability
โครงข่่ายโทรคมนาคมที่่�ดีี

ต้้องเข้้าถึึงได้้ทุุกคน

Accessibility

เทคโนโลยีีรองรัับอนาคตเพื่่�อให้้บริิการ
กัับผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างไร้้กัังวล

Future Proof Technology
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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ปีี 2568: จากโครงสร้้างพื้้�นฐาน สู่่�การขัับเคลื่่�อนอนาคตดิิจิิทััลของประเทศ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�โลกก้้าวเข้้าสู่่�ช่่วงหััวเลี้้�ยวหััวต่่อของการเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีีอย่่างแท้้จริิง เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไม่่ได้้

เป็็นเพียีงเครื่่�องมืือสนับสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิอีกีต่่อไป หากแต่่กลายเป็็น “โครงสร้้างพื้้�นฐานหลัก” ของเศรษฐกิจิยุุคใหม่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น

ปััญญาประดิษิฐ์์ (AI), คลาวด์์, ดาต้้า เซ็็นเตอร์์, หรือืระบบการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลความเร็ว็สููง ล้้วนเป็็นหัวัใจของความสามารถในการแข่่งขันั

ของประเทศและองค์์กรในระยะยาว

	 ในบริิบทเช่่นนี้้� บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) กำลัังก้้าวเข้้าสู่่�ช่่วงเวลาที่่�สำคััญที่่�สุุดช่่วงหนึ่่�งของการเติิบโต 

นั่่�นคือืช่่วงเวลาที่่� โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เราใช้้เวลาสร้้างมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เริ่่�มเปลี่่�ยนเป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนการเติิบโตระลอกใหม่่ขององค์์กร

จาก “ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่าย” สู่่� “ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัังเศรษฐกิิจดิิจิิทััล”
	ต ลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา ITEL ยึึดมั่่�นในบทบาทของการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการสื่่�อสารที่่�มีีความมั่่�นคง 

เสถีียร และเชื่่�อถืือได้้ เราเชื่่�อมาโดยตลอดว่่า ไม่่ว่่าเทคโนโลยีีจะก้้าวหน้้าเพีียงใด หากขาดการเชื่่�อมต่่อที่่�มีีคุณภาพ เทคโนโลยีีนั้้�น

ย่่อมไม่่สามารถสร้้างคุุณค่่าได้้อย่่างแท้้จริิง

	 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการเชื่่�อมต่่อจึึงไม่่ใช่่เพียีงส่่วนประกอบหนึ่่�งของระบบดิิจิทิัลั แต่่เป็็นรากฐานที่่�กำหนดขีดีความสามารถ

ในการเติิบโตของธุุรกิิจ ประเทศ และเศรษฐกิิจโดยรวม หากโครงสร้้างพื้้�นฐานแข็็งแรง ระบบเศรษฐกิิจย่่อมสามารถขยายตััวได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและไม่่สะดุุด ปีี 2568 คืือปีีที่่�บทบาทดัังกล่่าวถููกยกระดัับขึ้้�นไปอีีกขั้้�น จากการเป็็น “ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่าย” สู่่�การเป็็น

ผู้้�สนัับสนุุนเชิิงกลยุุทธ์์ของเศรษฐกิิจดิิจิิทัล ทั้้�งในภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ และอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�พร้อมสำำ�หรัับยุุค AI และ Hyperscale เมื่่�อดาต้้า เซ็็นเตอร์์เกิิดขึ้้�นพร้้อมกััน การเชื่่�อมต่่อ 
คืือปััจจััยตััดสิิน
	 การเติิบโตของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI), คลาวด์์ และ Hyperscale Data Center กำลัังเปลี่่�ยนโครงสร้้างของอุุตสาหกรรม

เทคโนโลยีีทั่่�วโลกอย่่างสิ้้�นเชิิง ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ไม่่ใช่่เพีียงสถานที่่�ตั้้�งของเซิิร์์ฟเวอร์์อีีกต่่อไป แต่่เป็็นหััวใจของระบบเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

ที่่�ต้้องทำงานตลอด 24 ชั่่�วโมงแบบไร้้รอยต่่อ

	 อย่่างไรก็ต็าม ประสบการณ์์จากหลายประเทศชี้้�ให้้เห็น็อย่่างชััดเจนว่่า การมีีดาต้้า เซ็็นเตอร์์จำนวนมาก ไม่่ได้้หมายความว่่า

ระบบดิิจิิทััลจะพร้้อมใช้้งาน หากขาดโครงข่่ายการเชื่่�อมต่่อที่่�มีีคุุณภาพสููง ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ที่่�ไม่่สามารถเชื่่�อมต่่อกัันได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ย่่อมไม่่สามารถรองรัับงาน AI ขนาดใหญ่่ ระบบคลาวด์์ระดัับองค์์กร หรืือการให้้บริิการข้้ามภููมิภาคได้้อย่่างแท้้จริิง

	 ผู้้�ให้้บริิการ AI และ Hyperscaler จึึงต้้องการโครงข่่ายที่่�มากกว่่า “ความเร็็ว” แต่่ต้้องมีี ความเสถีียร ความปลอดภััย 

ความสามารถในการขยายระบบ และการเชื่่�อมต่่อในระดัับประเทศและระดัับภููมิิภาค เพื่่�อรองรัับการประมวลผลข้้อมููลที่่�กระจาย

ตััวอยู่่�ในหลายศููนย์์ข้้อมููลพร้้อมกัน

	ด้้ วยโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงของ ITEL ที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ทั้้�งตามแนวเส้้นทางรถไฟ และเส้้นทางถนนซึ่่�งเป็็น

โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สามารถรองรัับการเชื่่�อมต่่อระหว่่างศููนย์์ข้้อมููล (Data Center Interconnection) บริิษััทฯ มีีความพร้้อมเป็็น

อย่่างยิ่่�งในการรองรัับความต้้องการของอุุตสาหกรรมนี้้�ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต ในอีีกไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้าเราจะได้้เห็็นการเปิิดใช้้งาน

ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ขนาดใหญ่่ในหลายพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อรองรัับบริิการคลาวด์์ระดัับโลก งานประมวลผล AI หรืือโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ดิิจิิทััลของภาครััฐและเอกชน การเชื่่�อมต่่อระหว่่างดาต้้า เซ็็นเตอร์์เหล่่านี้้�จะกลายเป็็นปััจจััยชี้้�ขาดความสามารถในการแข่่งขััน

ของประเทศ
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การขยายธุุรกิิจจากโครงข่่าย สู่่�บริิการดิิจิิทััลครบวงจร

	 ITEL ยัังคงเดิินหน้้าต่่อยอดจากธุุรกิจโครงสร้้างพื้้�นฐานหลััก ไปสู่่�บริิการดิิจิิทััลที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง เพื่่�อสร้้างแหล่่งรายได้้

ที่่�หลากหลายและยั่่�งยืืนมากขึ้้�น บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการเติิบโตในระยะยาวไม่่ได้้เกิิดจากการขยายขนาดเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากการ

ยกระดัับบทบาทขององค์์กรให้้สอดรัับกัับทิิศทางของเศรษฐกิิจดิจิิิทััลอย่่างแท้้จริิง

	 ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒันาและต่่อยอดใน 5 กลุ่่�มเทคโนโลยีหีลักั ซึ่่�งล้้วนต่่อยอดจากความเชี่่�ยวชาญด้้านโครงข่่าย

ของ ITEL ได้้แก่่ Big Data & AI Analytics, Cloud & Edge Computing, Cybersecurity & Blockchain, IoT, Drone 

& Smart Infrastructure และ Green Technology & Sustainability เพื่่�อรองรัับความต้้องการของภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ และ

อุุตสาหกรรมสำคััญของประเทศ

	 กลุ่่�มเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ไม่่ใช่่การขยายออกจากแกนหลัักของธุุรกิจ แต่่เป็็นการ ต่่อยอดจากโครงข่่ายที่่� ITEL เชี่่�ยวชาญ 

และเชื่่�อมโยงกัันเป็็นระบบนิิเวศดิิจิิทััลที่่�ใช้้งานได้้จริิง ครอบคลุุมตั้้�งแต่่บริิการด้้าน Health Tech, การพััฒนาและบููรณาการระบบ 

ERP เช่่น SAP, การให้้บริิการ โครงข่่ายเชื่่�อมต่่อสำหรัับผู้้�ให้้บริิการคลาวด์์และ Hyperscaler, ไปจนถึึงโซลููชัันด้้าน Drone และ 

Anti-Drone ที่่�ต้้องอาศััยการเชื่่�อมต่่อแบบเรีียลไทม์ ความเสถียรของเครืือข่่าย และความปลอดภัยของข้้อมููล

การเติิบโตผ่่านพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ สู่่�การเป็็น Regional Operator

	 ปีี 2568 เป็็นปีีที่่� ITEL ให้้ความสำคัญักัับการยกระดับับทบาทขององค์์กร ผ่่านการสร้้างพัันธมิติรเชิงิกลยุุทธ์อย่่างมีีเป้้าหมาย

และมีีวิินััย บริิษััทฯ มองการเติิบโตในระยะถััดไป ไม่่ได้้เกิิดจากการขยายขนาดของธุุรกิิจภายในประเทศเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจาก

การยกระดัับขีีดความสามารถขององค์์กรสู่่�การดำเนิินธุุรกิิจในระดัับภููมิิภาค

	 การมีีพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และนัักลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์อย่่าง SEAX Global ถืือเป็็นก้้าวสำคััญในการต่่อยอดบทบาทของ ITEL 

จากผู้้�ให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานภายในประเทศ สู่่�การเป็็นส่่วนหนึ่�งของระบบโครงข่่ายระดัับภููมิภาค ที่่�สามารถรองรัับการเชื่่�อมต่่อ

ข้้ามประเทศ ข้้ามศููนย์์ข้้อมููล และข้้ามระบบคลาวด์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การผสานระหว่างโครงข่่ายภายในประเทศ ความสามารถด้้านการเชื่่�อมต่่อระดัับภููมิภาค และพัันธมิตรเชิิงกลยุุทธ์์ ทำให้้ 

ITEL มีีความพร้้อมในการพััฒนาบทบาทสู่่�การเป็็น Regional Digital Infrastructure Operator ที่่�สามารถสนัับสนุุนลููกค้้าองค์์กร 

ผู้้�ให้้บริิการคลาวด์์ และผู้้�ให้้บริิการดาต้้าเซ็็นเตอร์์ได้้อย่่างครบวงจร ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับภููมิภาค



9บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ปีีแห่่งการวางฐาน เพื่่�อการเร่่งเคร่ื่�องในระยะถััดไป

	 ปีี 2568 อาจไม่่ใช่่ปีีที่่�สะท้้อนผลลััพธ์์ทางการเงิินสููงสุุดของ ITEL แต่่เป็็นปีีที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในเชิิงกลยุุทธ์์ เป็็นปีี

แห่่งการวางโครงสร้้าง การลงทุุน และการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการเติิบโตในระยะถััดไป

	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�แข็็งแกร่่ง ความสามารถใหม่ท่ี่่�ได้้ต่่อยอดขึ้้�น และทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน 

ปีีถััดไปจะเป็็นปีีที่่�ศัักยภาพของ ITEL เริ่่�มแปรเปลี่่�ยนเป็็นผลลััพธ์์อย่่างเป็็นรููปธรรม และสามารถสร้้างการเติิบโตที่่�แข็็งแรงและ

ยั่่�งยืืนในระยะยาว

	สุุดท้้ ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจและ

สนัับสนุุนบริิษััทฯ เสมอมา และขอยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นว่่า ITEL จะเดิินหน้้าสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และสัังคมไทย

ต่่อไป

นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา
ประธานกรรมการ

ดร.ณััฐนััย อนัันตรััมพร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร



10 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิิสระ

นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา

• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหา
   และกำำ�หนดค่่่�าตอบแทน

นางสาววริิษา อนัันตรััมพร
• กรรมการ
• กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายอเล็็็�กซานเดอร์์์� เอรีีี� วีีี�โบโว

• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิิสระ

นางเกศรา มััญชุุศรีี
• รองประธานกรรมการ
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

นายสมบััติิ อนัันตรััมพร

คณะกรรมการ



11บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการอิิสระ

นายเถิิิ�ง ปิ่่�งเฉวีีี�ยน นายเทีีี�ยน ไช โซห์์ นางสาวพรธีีี�รา ผาวิิิ�จิิิ�ตร

• กรรมการ
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)
• กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

• กรรมการ
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร พลเอกพรพิิพััฒน์์  เบญญศรีี ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร
• ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
• กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
• กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการ



12 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานการเงิินและการบััญชีี
เลขานุุการบริิษััท

นายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพโครงข่่าย

นางวิิไรรััตน์์ อุุทธา

รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ
รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายสถาปััตยกรรมระบบ
รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

นายเมฆ สามััคคีี
รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานวิิศวกรรมโครงข่่าย
รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบริิหารโครงการพิิเศษ 2

นายวิินััย ไพบููลย์์กุุลวงษ์์
รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายจัักรกฤษณ์์ ใจมั่่�น

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขาย

นางสาวจุฑาทิพิย์ เจริิญศรีีวณิชิย์
รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขาย

นางศรััญญา กาญจนโอภาส

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ

ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร ดร. บััณฑิิต รุ่่�งเจริิญพร

คณะผู้้�บริิหาร



13บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

กำำ�ไรก่่อนภาษีี ดอกเบี้้�ยและค่่าเสื่่�อม (EBITDA) (ล้้านบาท, อัตัรากำำ�ไร)
EBITDA ลดลง 62.19% จากปีีก่่อน เนื่่�องจากอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลง 
ประกอบกัับปีีก่่อนมีีกำไรที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียวจากการขายเงิินลงทุุนใน
การร่่วมค้้า และกำไรจากการซื้้�อธุุรกิิจในราคาต่่ำกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม

กำำ�ไรสุุทธิ (ล้้านบาท, อัตัรากำำ�ไร)
กำไรสุุทธิิรวมลดลง 160.06% จากปีีก่่อน โดยเป็็นขาดทุุนในส่่วนของ
บริิษััทฯ 176.19 ล้้านบาท

อัตัราผลตอบแทนของส่่วนผู้้�ถือืหุ้้�น
สร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) และอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
คงอััตราการจ่ายเงิินปัันผลตามนโยบาย

องค์์ประกอบของรายได้้การให้้บริิการ
การใช้้งานโครงข่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการขยายฐานลููกค้้าอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์
ไฟเบอร์์ออพติิก เป็็นปััจจััยหลัักในการเติิบโตของรายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ (ล้้านบาท)
รายได้้จากการให้้บริิการรวมเพิ่่�มขึ้้�น 14% โดยธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่าย
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 1% ธุุรกิิจให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 36% 
ธุุรกิจให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 4% และธุุรกิิจขาย
และให้้บริกิารเครื่่�องมืือทางการแพทย์มีรีายได้้ลดลง 33% เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน

- -

Data Center Medical Equipment
Service

InstallationData Service

7.30%

7.69%

-3.95%

0.0635

0.0696

2,759.94 2,712.28
2,866.77

7.73%

3,437.78

2567 2568

25682567

2567

2567

2567

2568

2567

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2566

2566

853.71

378.32

932.03

1,000.47

278.28

298.21

-194.96

324.63

8.1%

10.8%
12.0%

-6.8%

2.57%
4.44% 2.62%
3.97% 3.61%

38.64%

58.79%

3.42%

42.54%

54.04%

40.60% 48.53%

50.99% 45.24%

24.8%

33.8%
36.9%

13.2%

2568

25682568

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

โครงข่่ายเสถีียรภาพสููงด้้วยเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย สู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด

(ข้้อมููลสรุุป ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

มููลค่่าหลัักทรััพย์ตามราคาตลาด

2,783.36 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ รายได้้รวม 

ขาดทุุนสุุทธิิ 

ขาดทุุนสุุทธิิส่่วนของบริิษััท ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนของบริิษััท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

9,487.39 ล้้านบาท 2,866.77 ล้้านบาท

176.19  ล้้านบาท 4,872.36 ล้้านบาท

มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคม
ในฐานะแบรนด์์ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจ

อัันดัับ 1
ด้้วยโครงข่่ายที่่�มีีเสถีียรภาพสูงสุุดครอบคลุมทั่่�วประเทศไทย

1,370.48 ล้้านบาท
รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย

101.97 ล้้านบาท
รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์

43.01 ล้้านบาท
รายได้้อื่่�น ๆ

73.90 ล้้านบาท
รายได้้จากการให้้บริิการเครื่่�องมืือทางการแพทย์์

โดยมีีรายได้้จากการให้้บริิการ

1,277.41 ล้้านบาท
รายได้้จากการให้้บริิการโครงข่่าย

เติิบโต ต่่อเน่ื่�อง และยั่่�งยืืน

โซลููชััน
ตอบโจทย์์
ยุุคดิิจิิทััล

• ขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการต่่อเนื่่�องพร้้อมเคีียงข้้างลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง

• ผู้้�นำำ�ด้้านคุุณภาพของเทคโนโลยีีไฟเบอร์์ออพติิกครอบคลุุม 77 จัังหวััด

• ให้้บริิการโซลูชัันด้้านโครงข่่าย One Stop Services รายแรกในประเทศไทย

• ให้้บริิการผ่่านไฟเบอร์์ออพติกทั้้�งเส้้นทางตามความต้้องการของลููกค้้า  (Customization)

• รัับประกัันขนาด Bandwidth ทุุกการรัับ-ส่่งข้้อมููลที่่�ระดัับ SLA 99.99%

ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
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1. บริิษััทฯ ขยายอาณาจัักรยิ่่�งใหญ่่ในตลาด Health Tech
รีีแบรนด์์บริษิัทั โกลบอล ลิโิธทริปิซี่่�ย์์ เซอร์์วิสิเซส จำกััด (Global
Lithotripsy Services Company Limited) หรืือ GLS เป็็น 
บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี จำกััด (Interlink Health 
Technology Company Limited) หรืือ IHT เพื่่�อขยายธุุรกิิจ 
พัฒันาเทคโนโลยีทีางสาธารณสุุขในประเทศไทย ยกระดับัเทคโนโลยีี
ทางการแพทย์์และสุุขภาพให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2. บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรประจำปีี 2567 
จาก “ทริสิเรทติ้้�ง” (TRIS Rating) สถาบันัจัดัอันัดับัเครดิติชั้้�นนำ
ของประเทศไทย อยู่่�ที่่ �ระดัับ “BBB” พร้้อมแนวโน้้มอันดัับ
เครดิิตแบบ “คงที่่�” (Stable) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงให้้เห็็นถึึงสถานะ
ทางการเงิินที่่�มั่่�นคง และความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีเีสถียรภาพ ในฐานะผู้้�ให้้บริกิารวงจรสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านโครงข่่าย
เคเบิิลใยแก้้วนำแสง ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจทั้้�งจากภาครััฐ
และภาคเอกชนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

3. บริษิัทัฯ ได้้ยกระดับัความปลอดภัยัในการให้้บริกิารขึ้้�นไปอีกีขั้้�น
โดย ศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานความปลอดภัยข้้อมููลสำหรับอุุตสาหกรรรม
บััตรชำระเงิิน PCI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard) เวอร์์ชัันล่่าสุุด 4.0.1 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐาน
ความปลอดภััยระดัับโลกสำหรัับการจัดเก็็บ ประมวลผล และ
รัับ-ส่่งข้้อมููลบััตรเครดิิตและบััตรเดบิต ซึ่่�งมาตรฐาน PCI DSS 
พััฒนาโดย PCI Security Standards Council (PCI SSC) 
ประกอบด้้วยผู้้�ให้้บริิการเครืือข่่ายชำระเงิินระดัับโลก ได้้แก่่ 
Visa, Mastercard, American Express, Discover และ JCB 
โดยการรับรองมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

4. บริิษััทฯ ยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับมาตรฐานบริิการ
ศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center โดยได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานระดัับสากล ISO/IEC 27701:2019 (Privacy
Information Management System) จาก บริษิัทั บีเีอสไอ กรุ๊๊�ป
(ประเทศไทย) จำกัดั (BSI) ยืนืยันัถึึงความพร้้อมในการให้้บริกิาร
ธุุรกิิจดาต้้าเซ็็นเตอร์์ ด้้วยมาตรฐานสากลที่่�มั่่�นคง ปลอดภััย
และน่่าเชื่่�อถืือ รองรัับความไว้้วางใจจากองค์์กรชั้้�นนำ โดยการ
รัับรองมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 สิิงหาคม 2568 เป็็นต้้นไป

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในปีี 2568
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในปีี 2568

6. บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) หรืือ ITEL 
และสถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ (สทป.) ได้้จััดพิิธีีลงนาม 
“สััญญาร่่วมทุุนจััดตั้้�งบริิษััท” ณ ห้้องราชเสนีีพิิทัักษ์์ ชั้้�น 10
อาคารสำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหม (แจ้้งวััฒนะ) เพื่่�อร่่วม
ก่่อตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท เนชัันแนล ดีีเฟนส์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (NATIONAL DEFENSE CORPORATION LTD.)”
หรืือ NDC โดยได้้รับเกีียรติิ จาก พลเอก พอพล มณีีริินทร์์
ประธานกรรมการ สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ (สทป.) 
เป็็นประธานในพิิธีีลงนาม โดยมีี ดร.ณััฐนััย อนัันตรััมพร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด 
(มหาชน) หรืือ ITEL และ พลเอก ดร. ชรััติิ อุ่่�มสั ัมฤทธิ์์�
ผู้้�อำนวยการ สถาบันัเทคโนโลยีป้ี้องกันัประเทศ (สทป.) ร่่วมลงนามฯ
พร้้อมด้้วยคณะกรรมการบริิษััท โดยนายปกรณ์์ มาลากุุล
ณ อยุุธยา ประธานกรรมการ พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี 
กรรมการ และนายสมบัติิ อนัันตรััมพร ประธานกรรมการ 
บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) หรืือ ILINK
รวมถึึงผู้้�แทนจากหน่่วยงานภาครััฐและบริิษััทพัันธมิตร เข้้าร่่วม
เป็็นสักัขีพียาน จุุดมุ่่�งหมายสำคัญัของการร่วมทุุน มีวีัตัถุุประสงค์์
ในการดำเนิินธุุรกิจบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ
สื่่�อสารเพื่่�อความมั่่�นคง และสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศของไทย โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับ ระบบ
ความปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety) โซลููชันัดิจิิทิัลั (Digital
Solutions) เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ทัันสมัย 
เช่่น IoT, AI, Cloud Computing, Big Data Analytics เป็็นต้้น

5. นายสมบัติ ิอนันัตรัมัพร รองประธานกรรมการ และดร.ณััฐนัยั
อนัันตรัมพร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ 
เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) (เข้้าร่่วมประชุุมผ่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์)
พร้้อมด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ร่่วมจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ปร  ะ จ ำ ปี ี  2 5 6 8  ใ น รููป  แ บ บ  H y b r i d  M e e t i n g
ณ ห้้องประชุุมแกรนด์์สุุวรรณภููมิิ ชั้้�น 7 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์
โดยมีีมติิเห็็นชอบทุุกวาระการประชุุม ไฟเขีียวอนุุมััติิการออก
ใบสำคัญัแสดงสิทิธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5 (ITEL-W5)
และครั้้�งที่่� 6 (ITEL-W6) โดยไม่่คิิดมููลค่่าซึ่่�งจะจััดสรรให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ได้้รัับจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิในวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2568
นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมยังัอนุุมัตัิกิารเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่�อรองรับั
การออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิทั้้�งสองชุุด โดยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จากเดิิม 694,464,899 บาท เป็็น 1,006,974,103.00 บาท 
เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทครั้้�งที่่� 5 (ITEL-W5) และการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 6 (ITEL-W6)
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7. บริิษััทฯ นำศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center 
ขึ้้�นทะเบีียนรัับใบรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน (International Renewable Energy Certificate: 
I-REC) จากบริิษััท อิินโนพาวเวอร์์ จำกััด (INNOPOWER) โดย 
ดร.บััณฑิติ รุ่่�งเจริิญพร กรรมการผู้้�จััดการ ITEL เข้้าร่่วมรัับมอบ
ใบรัับรองจาก คุุณอธิิป ตัันติิวรวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
INNOPOWER เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2568 ณ สำนัักงานใหญ่่ 
บมจ.อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม ถนนรััชดาภิิเษก เพื่่�อยืืนยัันการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนจำนวน 7,000 MWh ตลอดปีี 2568 สำหรัับ
การดำเนิินธุุรกิิจ Data Center

9. นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา ประธานกรรมการ บริิษััท
อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) หรืือ ITEL พร้้อมด้้วย
ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะ
กรรมการบริิษััทฯ จััดงานประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1 
ประจำปีี 2568 ในรููปแบบการประชุุมแบบไฮบริดิ ณ ห้้องประชุุม
แกรนด์์สุุวรรณภููมิ ชั้้�น 7 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ โดยที่่�ประชุุม
วิิสามััญผู้้ �ถืือหุ้้ �น (EGM) มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จำนวน 628,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.61 บาท คิิดเป็็น
มููลค่่ารวม 1,011,080,000 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ SEAX Asia
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือ SEAX Global ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่าย
และเคเบิิลใต้้น้้ำระดัับภููมิิภาค

8. บริิษััทฯ ตอกย้้ำความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและความพร้้อมของ
บริิการศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center ด้้วยการได้้
รับัการรับัรองมาตรฐานระดับัสากล ISO 22301:2019 (Business
Continuity Management System) จาก บริษิัทั บีเีอสไอ กรุ๊๊�ป
(ประเทศไทย) จำกััด (BSI) ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานด้้านการบริิหาร
จััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับโลก

10. SEAX Global (“SEAX”) ผู้้�ให้้บริกิารโครงข่่ายสื่่�อสารระดับั
wholesale ชั้้�นนำของภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ ประกาศ
บรรลุุข้้อตกลงเข้้าซื้้�อหุ้้�นใน บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 
จำกัดั (มหาชน) (“ITEL”) ผู้้�นำด้้านบริกิารโครงข่่ายไฟเบอร์์ออพติกิ
และดาต้้าเซ็็นเตอร์์ของไทย การเข้้าซื้้�อหุ้้�นครั้้�งนี้้�เป็็นการรวม
ศููนย์์ดำเนิินงานของ SEAX ในมาเลเซีีย สิิงคโปร์์ อิินโดนีเซีีย 
และเพิ่่�มประเทศไทยเข้้ามาล่่าสุุด และถือืเป็็นการผนวกโครงข่่าย
เคเบิลิใยแก้้วนำแสงทั่่�วประเทศ และใบอนุุญาต ประกอบกิจิการ
โทรคมนาคมของ ITEL เข้้ากัับระบบเคเบิิลใต้้น้้ำและเคเบิิล
ภาคพื้้�นดิินของ SEAX ซึ่่�งการใช้้ ประโยชน์จากศัักยภาพในการ
ดำเนิินงานภาคพื้้�นของ ITEL ควบคู่่�ไปกับการเข้้าถึึงโครงข่่าย
ขามพรมแดน ของ SEAX จะทำให้้ลููกค้้าได้้รับับริกิารที่่�รวดเร็ว็ขึ้้�น
ในการติดิตั้้�ง มีคีวามยืดืหยุ่่�นสููงและการเชื่่�อมต่่อสู่่�ระดัับ ภููมิภิาค
เป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�นยิ่่�งขึ้้�น

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในปีี 2568
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รางวััล Climate Action Leaders Awards
จากโครงการด้้านยั่่�งยืืนอย่่าง ITEL Green Data Center 
	ม อบโดยองค์์การระหว่างประเทศในระดัับรััฐบาล 
AFMA (Agricultural and Food Marketing Association 
for Asia and the Pacific - UN FAO) ร่่วมกัับ Sustainism 
เครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 27 
มีีนาคม 2568 ณ องค์์การสหประชาชาติิ ประจำประเทศไทย

รัับสถานะ “CAC Change Agent”
ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 พร้้อมสััญลัักษณ์์ 3 ดาว  
	ม อบโดยโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC: Thai Private Sector Collective
Action Against Corruption เมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2569

รางวััลองค์์กรดีีเด่่นแห่่งปีี ประจำำ�ปีี 2567 ด้้านการบริิการ
โครงข่่ายโทรคมนาคม และรางวััลผู้้�นำำ�องค์์กรดีีเด่่นแห่่งปีี 
สาขาการบริิหารและพััฒนาองค์์กร 
	 โดยโครงการหนึ่่�งล้้ านกล้้าความดีีตอบแทนคุุณ
แผ่่นดิิน มููลนิิธิิเพื่่�อสัังคมไทย เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568 ณ 
หอประชุุมกองทััพอากาศ กรุุงเทพมหานคร

รางวัลัชมเชย จากการส่่งผลงานคลิปิวิิดีีโอเข้้าร่่วมโครงการ
“คนดีีรักษ์์โลก” ประจำำ�ปีี 2568 จากผลงาน “ITEL Green 
Data Center - ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” 
	ม อบโดยคณะกรรมาธิิการการศาสนา คุุณธรรม 
จริิยธรรม ศิิลปะและวััฒนธรรม วุุฒิิสภาร่่วมกัับ สมาคม
คาทอลิิกแห่่งประเทศไทย และการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
	 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 1 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม 
B1-1 ชั้้�น B1 อาคารรััฐสภา

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
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รัับรางวััล “ผู้้�ประกอบธุุรกิิจดีีเด่่นแห่่งปีี 2568”
สาขาโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
	ม อบโดยโครงการหนึ่่�งล้้านกล้้าความดีีตอบแทนคุุณ
แผ่่นดิิน มููลนิิธิิเพื่่�อสัังคมไทย เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2568

รางวััลองค์์กรท่ี่�มีีผลงานการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมของภาคธุุรกิิจดีีเด่่น ในเขตกรุุงเทพมหานคร หรืือ 
CSR Award 2025 
	ม อบโดยกรมพััฒนาสัังคมและสวััสดิิการ กระทรวง
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ เมื่่�อวัันที่่� 12 
กัันยายน 2568 ณ โรงแรมปริินซ์์พาเลซ กรุุงเทพมหานคร

รัับตราสััญลัักษณ์์ SDG ในฐานะพัันธมิิตร Sustainism 
(stnsm.org) บนเวทีี CSCAP - Climate & Sustainability 
Capital Forum กรุุงเทพฯ 
	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2568  ณ องค์์การสหประชาชาติิ 
ประจำประเทศไทย

รับัประกาศนีียบัตัรจากโครงการ Climate X Program 2025
	ม อบโดยสำนักังานนวัตักรรมแห่่งชาติ ิ(องค์์การมหาชน)
หรืือ NIA ร่่วมกัับเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อการพัฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainism เมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2568 ณ โรงแรม 
แบงค็็อกแมริิออท เดอะ สุุรวงศ์์

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
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รับัผลการประเมิินด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการในระดับั 5 ดาว
(Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 
	ม อบโดยโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ด้้วยการสนัับสนุุนจาก
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

รางวััล Outstanding Investor Relations Awards
ในกลุ่่�มรางวััล Business Excellence  
	 จากงาน SET Awards 2025 มอบโดยตลาดหลักทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย (SET) ร่่วมกับัวารสารการเงิินธนาคาร เมื่่�อวันัที่่� 27
พฤศจิิกายน 2568 ณ อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
กรุุงเทพมหานคร

รางวััล “CAC CHANGE AGENT AWARD 2025”  
	ม อบโดยโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 ณ
โรงแรมไฮแอท รีีเจนซี่่� กรุุงเทพมหานคร

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ส่่วนที่่� 1
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ก่ ่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2550   โดยจััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายการปรัับ

โครงสร้้างทางธุรุกิิจ (“Reorganization”) ขอ งบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ คอ มมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“ILINK”) เพื่่�อต่อยอดจาก

ธุุรกิิจจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์สายสััญญาณ  และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่� ILINK มีีคว ามเชี่่�ยวชาญ ผสมผสานกัับธุรุกิิจวิิศวกรรม

ที่่�ได้้จากการดำเนิินกิิจการรับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สายสััญญาณให้้กัับผู้้�ให้้บริิการโทรศัพท์์เคลื่่�อนที่่� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิการ

ด้้านการเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างสำนัักงานของผู้้�ใช้้งาน และรองรัับการพััฒนาและเติิบโตของระบบโทรคมนาคมของประเทศไทยซึ่่�งมีี

ความต้้องการระบบเครืือข่่ายเพื่่�อเช่ื่�อมต่่อข้อมููลที่่�มีีเสถีียรภาพสููง และสามารถรองรัับการรัับ-ส่่งข้้อมููลขนาดใหญ่่

	 โดยเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2555 บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบท่ี่� 3 ประเภทมีีโครงข่่ายเป็็น

ของตนเอง จากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.)

เพื่่�อทำธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการวงจรสื่่�อสารความเร็็วสููง ซึ่่�งมีีระยะเวลา 15 ปี และเม่ื่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2555 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุญาต

จากการทางรถไฟแห่่งประเทศไทย ให้้มีีสิิทธิิที่่�จะติิดตั้้�งโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงไปตามเส้้นทางรถไฟ เป็็นระยะเวลา 30 ปีี ซึ่่�งเป็็นเส้้น

ทางที่่�บริิษััทฯ มองว่่าจะเสริิมสร้้างเสถีียรภาพที่�ดีีให้้กัับการให้้บริิการของบริิษััทฯ และยัังเป็็นเส้้นทางที่่�แตกต่่างจากโครงข่่ายเคเบิิล

ใยแก้้วนำแสงที่่�มีีอยู่่�เดิิมของผู้้�ให้้บริิการรายอ่ื่�น ๆ  โดยภายหลัังจากได้้รัับใบอนุญาตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างโครงข่่าย

เคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Interlink Fiber Optic Network) โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะเป็็นโครงข่่ายภาคเอกชนที่่�มีีความปลอดภััยและ

ประสิิทธิิภาพสููงสุุดและเริ่่�มเปิิดดำเนิินการให้้บริิการโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ภายใต้้ช่ื่�อโครงข่่าย Interlink Fiber Optic

ในเดืือนมิิถุุนายน 2556

	 โครงข่่าย Interlink Fiber Optic ของบริิษััทฯ เป็็นโครงข่่ายซ่ึ่�งผสมผสานระหว่่างโครงข่่ายหลัักตามเส้้นทางของการรถไฟ

แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเส้้นทางหลักั เส้้นทางสำรอง และเส้้นทางย่่อยตามเส้้นทางถนนผ่่านเสาไฟฟ้้า เพื่่�อเช่ื่�อมต่่อเข้้าถึึงลููกค้า ทำให้้

การเชื่่�อมต่่อข้้อมููลด้้วยโครงข่่ายของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีเสถีียรภาพ  สามารถให้้บริิการครอบคลุมตั้้�งแต่่ Interlink 

MPLS IP-VPN, Interlink Wavelength, Interlink Dark Fiber, Interlink IPLC และ Broadcast Services ซ่ึ่�งเหมาะสำหรัับใช้้

ในกิิจการเพื่่�อการสื่่�อสารและโทรคมนาคมทุุกรููปแบบ โดยสามารถสื่�อสารสัญญาณข้้อมููล (Data) ภาพ (Video) เสีียง (Voice) และ

การเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์เน็็ต (Internet) โดยบริิษััทฯ มีีทีีมวิิศวกรดููแลบริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง และตลอด 365 วััน  ดังนั้้�นจึึงมั่่�นใจได้้ว่่า

บริกิารของบริิษััทฯ สามารถตอบสนองการส่่งผ่่านข้้อมููลและการสื่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความปลอดภััยสููงสุุด และสามารถ

ตรวจสอบสถานะของโครงข่่ายผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันหรืือแก้้ปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี จึึงทำให้้โครงข่่าย

Interlink Fiber Optic สามารถให้้บริิการได้้ด้้วยมาตรฐานและคุุณภาพบริิการ (Service Level Agreement) ที่่�ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า

99.99% โดยโครงข่่ายของบริิษััทฯ ยัังครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และจัังหวััดต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศไทย (ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 โครงข่่ายของบริิษััทฯ ให้้บริิการครอบคลุุม 77 จังหวััดทั่่�วประเทศ) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน

กสทช. ในการให้้บริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายโทรคมนาคมไปยัังต่่างประเทศเพิ่่�มเติิม เม่ื่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2557 ส่ ่งผลทำให้้บริิษััทฯ

สามารถเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายต่่อไปยัังพัันธมิตรในแถบอาเซีียน เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ มาเลเซีีย กััมพููชา เวีียดนาม พม่่า และลาวได้้

	 บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดธุุรกิจ โดยให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center) เพื่่�อนำเอาประโยชน์์ของการมีีโครงข่่ายเคเบิิล

ใยแก้้วนำแสงทั่่�วประเทศมาเป็็นจุุดขาย ซ่ึ่�งครอบคลุุมการให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�วางเซิิร์์ฟเวอร์์ พื้้ �นที่่�เซิิร์์ฟเวอร์์เสมืือนและศููนย์์สำรอง

ข้้อมููลฉุุกเฉิิน (Disaster Recovery) แก่่องค์์กรต่าง ๆ  ตามความต้้องการของลููกค้าที่่�แตกต่่างกััน โดยดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ของบริิษััทฯ 

ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อเป็็นดาต้้า เซ็็นเตอร์์โดยเฉพาะและได้้ออกแบบ และก่่อสร้้างตามข้้อกำหนดของดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ประเภท TIER 3

โดยมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการรองรัับลููกค้้าได้้มากถึึง 369 Racks และในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้มีีการร่่วมทุุนขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการดาต้้า เซ็็นเตอร์

ร่่วมกับับริิษััท แอ็ด็วานซ์์ อินิฟอร์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำกัดั (มหาชน) - AIT และบริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) - WHA

ซ่ึ่�งสามารถรองรัับลููกค้้าได้้มากถึึง 1,038 Racks ซึ่่�งได้้เปิิดให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

1. โครงสร้้าง และการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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	 12 มกราคม พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้บรรลุุข้้อตกลงกัับ ETIX Everywhere พัันธมิิตรดาต้้า เซ็็นเตอร์์ระดัับโลกจาก

ออสเตรเลีีย ซื้้�อหุ้้�นจากบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) หรืือ AIT และบริิษััท ดับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน) หรืือ WHA ที่่�ถืือหุ้้�นใน เจเนซิิส ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ คิดเป็็นร้้อยละ 67 โดยได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น “ETIX Bangkok #1”

และตั้้�งเป้้าที่่�จะขยายดาต้้า เซ็็นเตอร์์แห่่งนี้้� เพื่่�อรองรัับลููกค้าในอนาคตได้้สููงถึึง 2.4 เมกะวััตต์์ เพื่่�อเสริิมศัักยภาพการขยายฐานลููกค้้า 

โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งผู้้�ให้้บริิการคลาวด์ในต่่างประเทศที่่�ต้้องการใช้้ไทยเป็็นฐานที่่�ตั้้�งสำหรัับดาต้้า เซ็็นเตอร์

	 ปีี 2566 บริษิัทัฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิจการบริษิัทั โกลบอล ลิโิธทริปิซี่่�ย์์ เซอร์วิสิเซส (GLS) ซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจิจัดัจำหน่่าย และให้้บริกิาร

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ เพื่่�อขยายการลงทุุนไปยังัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงสร้้างโอกาสในการขยายธุรุกิจิพัฒันาเทคโนโลยีีทางสาธารณสุขุ

ในประเทศไทย (Health Technology) ยกระดัับเทคโนโลยีีทางการแพทย์์และสุุขภาพ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นพร้้อมผลัักดัันให้้

ธุรุกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่ง และยั่่�งยืืนในอนาคต

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เอทิิกซ์์ ไอเทล แบงค็็อก จำกััด ให้้กัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งใน

ประเทศฝรั่่�งเศส ซึ่่�งแล้้วเสร็็จเม่ื่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567 โดยบริิษััทฯ ได้้กำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนนี้้� จำนวน 87 ล้้านบาท

	 ปีี 2568 บริิษััทฯ และสถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ (สทป.) ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�ง บริิษััท เนชัันแนล ดีีเฟนส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำกััด (NATIONAL DEFENSE CORPORATION LTD.)” หรืือ  NDC โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุรุกิิจบริิการด้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อความมั่่�นคง และสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับ 

ระบบความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety) โซลููชัันดิิจิิทััล (Digital Solutions) เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ทัันสมััย 

เช่่น IoT, AI, Cloud Computing, Big Data Analytics เป็็นต้้น

	 และเมื่่�อธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดธุุรกิิจโดยมีีพัันธมิิตรใหม่่จากประเทศสิิงคโปร์์ คืือ SEAX Global (SEAX)

เข้้ามาลงทุุนกัับบริิษััทฯ โดยมีีการเพิ่่�มทุุนจำนวน 628 ล้้านหุ้้� น ที่่�ราคาหุ้้� นละ 1.61 บาท เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,011 ล้้านบาท

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพระบบเคเบิิลใต้้น้้ำ เคเบิิลภาคพื้้�นดิิน และควบคู่่�ไปกัับการเข้้าถึึงโครงข่่ายข้้ามพรมแดน จะทำให้้ลููกค้าได้้รัับบริกิาร

ท่ี่�รวดเร็็วขึ้้�น มีีความยืืดหยุ่่�นสููง และการเชื่่�อมต่่อสู่่�ระดัับภููมิิภาคได้้อย่างราบรื่่�นยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะสอดรัับกัับการขยายโอกาสการให้้บริิการ

กัับลููกค้้า Hyperscaler
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“ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายไฟเบอร์์ออพติิกทั่่�วไทย, ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ที่่�ปลอดภััยและทัันสมััยท่ี่�สุุด”
ครอบคลุุม 77 จัังหวััดทั่่�วไทย เชื่่�อมต่่อทัันใจปลอดภััยและวางใจได้้ 100%

พัันธกิิจ (Mission)

1) เป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายท่ี่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย
2) เป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ที่่�สุุดในประเทศไทย
3) เป็็นผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมท่ี่�ได้้รับัการยกย่่องท่ี่�สุุดในประเทศไทย

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

คำำ�ขวััญ (Motto) “WE SERVE THE BEST CONNECTIVITY”
ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายไฟเบอร์์ออพติิกที่่�รวดเร็็วและมีีเสถีียรภาพที่�สุุดครอบคลุุม 77 จังัหวััดทั่่�วไทย
รวมทั้้�งมีีบริิการเชื่่�อมต่่อไปยังัต่่างประเทศตามความต้้องการของคุุณ เพื่่�อตอบสนองธุุรกิิจของลููกค้้าทำำ�ให้้ทุุกการเชื่่�อมต่่อคล่่องตััวที่่�สุุด

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าการเชื่่�อมต่่อสื่่�อสาร คืือหััวใจสำำ�คััญสำำ�หรัับทุุกธุุรกิิจ จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการโครงข่่ายทั่่�วประเทศไทย
โดยให้้ความสำำ�คััญในการคิิดค้้นและผสมผสานเทคโนโลยีีเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อพััฒนาความสามารถและศัักยภาพของโครงข่่าย โดยมีีจุุดมุ่�งหมาย
เพื่่�อให้้โครงข่่ายอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ไฟเบอร์์ออพติิกเป็็นโครงข่่ายท่ี่�มีีความรวดเร็็วและเสถีียรที่่�สุุดในอุุตสาหกรรมและสามารถรองรัับการให้้บริิการ
รููปแบบใหม่่ ๆ  ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม โดยยัังคงรัักษาการให้้ความสำำ�คััญในการให้้บริิการแก่่ลูกค้้าและจะยึึดความต้้องการ
ของลููกค้้าเป็็นที่่�ตั้้�ง โดยการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการให้้บริิการท่ี่�คล่่องตััวที่่�สุุด เพื่่�อตอบสนองธุุรกิิจของลููกค้้าเพื่่�อที่่�ทำำ�ให้้ทุุกการเชื่่�อมต่่อของลููกค้้า
นั้้�นเรีียบง่่ายไม่่ซัับซ้้อน

เป้้าหมาย (Objective)

1.1.1 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
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กล้้าคิิด กล้้าทำำ�
อย่่างสร้้างสรรค์์
เพื่่�อสิ่่�งท่ี่�ดีีกว่่า

Innovative
Thinker

Challenger

Team Player

Giver

กล้้าท่ี่�จะท้้าทาย
พััฒนาตนเองอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง
และยอมรัับในความผิิดพลาด

ร่่วมด้้วยช่่วยกััน
อย่่างเป็็นหนึ่่�งเดีียว
ภายใต้้เป้้าหมายเดีีี�ยวกััน

กล้้าให้้อย่่างมีีคุุณภาพ
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

I G C T

Core Value

ค่่านิิยมองค์์กร
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

• บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อกิจิการบริษัิัท โกลบอล ลิโิธทริปิซ่ี่�ย์์ เซอร์วิสิเซส (GLS) มููลค่า 39.78 ล้านบาท เพื่่�อขยายสู่่�ธุรุกิจ Health Technology
ตามกลยุุทธ์์ New S-Curve โดย GLS มีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการอุปกรณ์์ทางการแพทย์์ เช่่น CT Scan, MRI Scan และ 
ESWL การเข้้าซื้้�อครั้้�งนี้้�จะช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งและสร้้างโอกาสเติิบโตให้้กัับ ITEL ในอนาคต

• นายปกรณ์์ มาลากุลุ ณ อยุธุยา ประธานกรรมการ บริษิัทั อินิเตอร์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) หรืือ ITEL พร้อมด้้วย ดร.ณัฐันัยั
อนันัตรััมพร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดงานประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 ในรููปแบบการประชุุม
แบบไฮบริิด ณ ห้องประชุุมแกรนด์์สุุวรรณภููมิิ ชั้้�น 7 อาคารอิินเตอร์ลิ้้�งค์์ โดยที่่�ประชุุมมีีมติิเห็็นชอบ ไฟเขีียวอนุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล
ในอััตราหุ้้�นละ 0.0696 บาท กำหนดขึ้้�นเครื่่�องหมาย XD ในวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 และจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 
2567

• บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 ให้้ดำเนิินการนำบริิษััท บลูู โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) หรืือ BLUE 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� ITEL ถืือหุ้้�น 51% เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) โดยจะเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำนวน 
60 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท คิดเป็็น 25.64% ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดหลัังการเสนอขาย

• บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของ BLUE จำนวน 60,000,000 หุ้้�น คิดเป็็นสััดส่่วน 10% ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�เสนอขายแก่่
ประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถจองซื้้�อได้้ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Pre-emptive Right)

• บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามในโครงการ AseanConnect.One เพื่่�อเสริิมศัักยภาพการให้้บริิการแก่่บริิษััทโทรคมนาคมและผู้้�ให้้บริิการ
คอนเทนต์์ผ่่านอินิเทอร์เน็ต็ (OTT) ในภููมิภิาคอาเซีียน โดยการเชื่่�อมต่่อบริกิารสื่�อสารข้อมููลความเร็ว็สููงระหว่่างประเทศและศููนย์์ข้้อมููลหลััก
ในภููมิิภาคอย่่างไร้้รอยต่่อ ซึ่่�งโครงการ AseanConnect.One เป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง 7 บริิษััทโทรคมนาคมและศููนย์์ข้้อมููลชั้้�นนำ
ในอาเซีียน ได้้แก่่ บริิษััท เอพีีทีี  แซทเทิิลไลท์์ จำกััด (ฮ่่องกง) APT Satellite (Hongkong), บริิษััท เอฟพีีทีี  อิินเตอร์เนชั่่�นแนล 
เทเลคอม จำกััด (เวีียดนาม) FPT International Telecom (Vitenam), บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์ ์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) (ไทย) 
Interlink Telecom Public Company Limited (Thailand), บริษิัทั นีีโอคอม ไอเอสพีี จำกัดั (กัมัพููชา) Neocom ISP (Cambodia),
บริิษััท เอ็็นทีีซีี เอเชีีย จำกััด (ฮ่่องกง) NTC Asia (Hongkong), บริิษััท ซีีแอ็็ค โกลบอล พีีทีีอีี จำกััด (มาเลเซีียและสิิงคโปร์์) SEAX 
Global (Malaysia/Singapore), บริิษััท เทเลคอมมููนิคาซิิ อิินโดนิิเซีีย อิินเตอร์เนชั่่�นแนล จำกััด (อิินโดนีีเซีีย) Telin (Indonesia) 
โดยความร่่วมมืือนี้้�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสื่่�อสารความเร็็วสููงแบบครบวงจรที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ด้ ้วยขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�เป็็น
เอกภาพและบริิการที่่�ไร้้รอยต่่อ ช่ วยลดระยะเวลาในการติิดตั้้�งและซ่่อมบำรุุง เพื่่�อให้้ลููกค้าทั้้�งบริิษััทโทรคมนาคม และผู้้�ให้้บริิการ 
OTT ในอาเซีียนสามารถเข้้าถึึงบริิการAseanConnect.One ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจนอกจากนี้้� ITEL 
ยัังได้้เป็็นเจ้้าภาพจัดังานเลี้้�ยงรับัรองสมาชิิก AseanConnect.One ที่�กรุงเทพมหานครเมื่่�อวันัท่ี่� 18 พฤศจิกิายน 2567 เพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความร่่วมมืือและแลกเปลี่่�ยนมุุมมองระหว่่างสมาชิิก มุ่่�งสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น

• บริิษััทฯ ได้้รัับสััญลัักษณ์์ 3 ดาวจากโครงการแนวร่่วมปฏิบิััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริิต (CAC) ประจำปีี 2567 
และได้้รัับการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกฯ ติ ิดต่่อกัันเป็็น ครั้้ �งที่่� 2 โดยการรัับรองดัังกล่าวจะมีีอายุุ 3 ปี ี แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล ซื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้านการทุุจริิตในทุุกรููปแบบ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

ปีี 2567



27บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• บริิษััทฯ จับมืือลงนามความร่่วมมืือกัับ Edge Centres พันธมิิตรดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ระดัับโลกจากประเทศออสเตรเลีีย เปิิดตััวศููนย์์
สำรองข้้อมููล (Data Center) อย่างเป็็นทางการแห่่งแรกในประเทศไทย ที่่� จ.เชีียงใหม่่ ในชื่่�อ “EC61” ใช้้เทคโนโลยีีล้้ำสมัยั 5G ตอบโจทย์์
ความต้้องการในทุุกธุุรกิิจ

• นายปกรณ์์ มาลากุลุ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ บริษิัทั อินิเตอร์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) หรืือ ITEL พร้อมด้้วย ดร.ณัฐันััย อนันัตรัมัพร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดังานประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 ในรููปแบบการประชุมุแบบไฮบริดิ
(Physical Meeting และ Electronic Meeting) ณ ห้้องประชุุมแกรนด์์สุุวรรณภููมิิชั้้�น 7 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ถนนรััชดาภิิเษก
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นไฟเขีียวอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.0635 บาท กำหนดขึ้้�น XD วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566 และจ่่าย
เงิินปัันผลในวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566

• บริิษัทัฯ ได้้รับังานใหม่่จาก กองบริหิารเครืือข่ายสื่่�อสาร การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค ซึ่่�งเป็็นงานจ้้างเหมาตรวจซ่่อมและบำรุงุรักัษาโครงข่่าย
สายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง แบบเตรีียมความพร้้อมตลอด 24 ชั่่�วโมง รวม 12 เขต ปี 2566 - 2569 (ระยะเวลา 3 ปี) ด้วยวิิธีีประกวด
ราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding) มููลค่า 124,581,999.29 บาท (หนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบสี่่�ล้้านห้้าแสนแปดหม่ื่�นหนึ่่�งพัันเก้้าร้้อยเก้้าสิิบเก้้าบาท
ยี่่�สิิบเก้้าสตางค์์) ซึ่่�งเป็็นราคารวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�มแล้้ว

• บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกทำงานโครงการใหญ่่ ในสััญญาซื้้�อขายระบบเคเบิิลใยแก้้วนำแสงและอุุปกรณ์์ประกอบระบบ พื้้ �นที่่�จัังหวััด
กาญจนบุุรีี พร้้อมติิดตั้้�ง ตามโครงการพััฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1 งาน เป็็นราคาทั้้�ง
สิ้้�น 39,500,000 บาท (สามสิิบเก้้าล้้านห้้าแสนบาทถ้้วน) ซ่ึ่�งได้้รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม ตลอดจนค่่าติิดตั้้�ง, ค่าฝึึกอบรม, ค่าภาษีีอากรอื่่�นๆ 
ค่่าตรวจทดลองหรืือทดสอบและค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งปวงด้้วยแล้้ว ทั้้�งนี้้� งานดัังกล่าวจััดขึ้้�น ณ กองบััญชาการกองทััพไทย ถนนแจ้้งวััฒนะ 
แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่� กรุุงเทพมหานคร เม่ื่�อวัันที่่� 11 เมษายน พ.ศ. 2566

• บริิษััทฯ ได้้รัับงานสำคััญหลายโครงการในไตรมาส 4 มููลค่่ารวมกว่่า 390 ล้้านบาท อาทิิ งานขยายจุุดให้้บริิการ WIFI ให้้กัับ
ศููนย์์ USO NET และ USO Wrap มููลค่่า 100 ล้้านบาท และงานติิดตั้้�งโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงระยะทาง 700 กิิโลเมตรของการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค มููลค่่า 56 ล้้านบาท

• บริิษััทฯ ได้้ขายหุ้้�นสััดส่่วน 33.33% ใน ETIX ITEL Bangkok ให้้กัับพัันธมิตรจากฝรั่่�งเศส เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวทางการเงิินและ
มุ่่�งเน้้นการพัฒันาธุุรกิจิหลักั รวมถึึงเตรีียมความพร้อมในการรองรับัการเข้้ามาของ Hyperscaler และการเป็็น Cloud Implementor

ปีี 2566
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28 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองเป็็นสมาชิิกของโครงการแนวร่่วมปฏิบิััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริิต หรืือ  CAC (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption) โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกฯ ติิดต่่อกัันเป็็นครั้้�งท่ี่� 2 
โดยการรับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปี ี ก ารได้้รัับการรัับรองดัังกล่่าว  สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิิจท่ี่�คำนึึงถึึงหลััก
บรรษััทภิิบาล ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิตในทุุกรููปแบบ รวมถึึงข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นแนวทาง
การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน และสร้้างการเติิบโต ต่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน ดัังปณิิธานการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

• บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสัญัญาโครงการพัฒันาทักัษะความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศสู่่�สังัคมดิิจิิทัลั ในภารกิจิบริิการโทรคมนาคมพื้้�นฐาน
โดยทั่่�วถึึงและบริิการเพื่่�อสัังคม กลุ่่�มที่่� 5 (ภาคใต้้) จากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ด้้วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-Bidding) มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 297,208,550.00 บาท (สองร้้อยเก้้า
สิบิเจ็ด็ล้้านสองแสนแปดพันัห้้าร้้อยห้้าสิบิบาทถ้้วน) ซ่ึ่�งได้้รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�มและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งปวงไว้้ด้้วยแล้้ว โดยสััญญาเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่่�
15 สิงหาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2568

• บริษิัทัฯ ได้้รับัความไว้้วางใจจากลููกค้าให้้เข้้าดำเนินิงานติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์ (Solar Cell) โดยเป็็นงานติดิตั้้�งโซลาร์์เซลล์สําํหรับัสถานีีฐาน
และเสาโทรคมนาคมในพื้้�นที่่� กรุุงเทพและปริิมณฑล, ภาคใต้้ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ รวมกว่่า 4,224 Site รวมมููลค่่างาน
ทั้้�งสิ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 334 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)  โดยมีีระยะเวลาดํําเนิินการโครงการ 240 วัันกรรมการ ผู้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในหััวใจหลัักการดำเนิินธุุรกิิจ

• บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อกิิจการบริิษััท โกลบอล ลิโธทริิปซี่่�ย์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด หรืือ Global Lithotripsy Services Company Limited
ผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจจััดจำหน่่ายและให้้บริิการอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์มีีทุุนจดทะเบีียน 2,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
20,000 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยเป็็นการเข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดของ GLS จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ซึ่่�งรวมถึึงทรััพย์์สิินท่ี่�เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์
และสังัหาริิมทรััพย์ (ไม่่เข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกันั) ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 39,777,925.65 บาทคิดิเป็็นเงินิประมาณ 1,989 บาทต่่อหุ้้�น

ปีี 2566

• บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์มืือถืือรายใหญ่่ โดยเป็็นโครงการงาน “2022 OSP Frame Contract”
ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ เพื่่�อสนับัสนุนุการขยายโครงข่่ายไฟเบอร์ออพติกิ  มููลค่างาน 106,079,155.21 บาท (รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม) มีีระยะเวลา
ดำเนิินงานโครงการ 1 ปีี

• บริษิัทัฯ ได้้บรรลุขุ้้อตกลงกับั ETIX Everywhere พันัธมิติร ดาต้้า เซ็น็เตอร์ระดับัโลกจากออสเตรเลีีย เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นจากบริิษัทั แอ็ด็วานซ์์
อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) หรืือ AIT และบริิษััท ดับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) หรืือ WHA ที่�ถืือหุ้้�นใน
เจเนซิิส ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ คิดเป็็นร้้อยละ 67 เม่ื่�อวัันที่่� 12 มกราคม พ.ศ. 2565 โดยได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “ETIX Bangkok #1”
และตั้้�งเป้้าที่่�จะขยายดาต้้า เซ็็นเตอร์์แห่่งนี้้�เพื่่�อรองรัับลููกค้าในอนาคตได้้สููงถึึง 2.4 เมกะวััตต์์

ปีี 2565
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• ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2565 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-EGM) เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2565 มีีมติิ
อนุุมััติิการซื้้�อ และรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดระหว่่าง ITEL และบริิษััท เวทเธอเรีีย อีี จำกััด โดยจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน
30,600,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ให้้แก่่ เวทเธอเรีีย อีี และ/หรืือ ผู้�ถืือหุ้้�นของเวทเธอเรีีย อีี ซึ่่�งเป็็นบุุคคลในวงจำกััด
(Private Placement) เพื่่�อเป็็นค่่าตอบแทนสำหรัับธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด รวมถึึงหุ้้�นสามััญจำนวน 612,000 หุ้้�น
(หรืือคิดิเป็็นประมาณร้อยละ 51 ของทุนุจดทะเบีียนของ Blue Solution (BS) บริษิัทัย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดย เวทเธอเรีีย อีี) การเข้้าลงทุุนครั้้�งนี้้�
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ ITEL ขยายไปสู่่� New S-Curve ในการประกอบธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้า และบริิการด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แบบครบวงจร สำหรับัภาครัฐัและเอกชน ซ่ึ่�งไม่่ซ้้ำซ้้อนกับัธุรุกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�งโอกาสการเข้้าร่่วมเสนองานในโครงการต่าง ๆ   เพิ่่�มเติมิ

• บริิษััทฯ ได้้งาน โครงการเช่่าใช้้บริิการวงจรสื่่�อสารพร้้อมอุุปกรณ์์สำหรัับข้้อมููล สำหรัับโครงการ Cloud First Innovation 2020 
ของบริิษััท กรุงไทยคอมพิิวเตอร์์เซอร์์วิิสเซส จำกััด มููลค่่าสััญญา 45,410,800 บาท (รวมภาษีีแล้้ว)

• บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC20000-1 :2018 ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 4 ซึ่่�งเป็็นการการัันตีีถึึงคุุณภาพระดัับ
มาตรฐานสากลในการบริิหารงานบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ครอบคลุมตั้้�งแต่่การวางแผน การออกแบบ การส่่งผ่่านบริิการ
การส่งมอบบริิการ ไปจนถึึงการติิดตามผลการดำเนิินงาน สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพของโครงข่่าย เพื่่�อแสดง
ศัักยภาพด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการให้้บริิการ ตอบรัับการปรัับตััวธุุรกิิจสู่่�ยุคดิจิิทััล

• บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ให้้บริิการมืือถืือรายใหญ่่ได้้งานติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ (Solar Cell) โดยเป็็นงานติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์
สํําหรัับสถานีีฐานทั่่�วประเทศ (ยกเว้้น กรุุงเทพมหานคร) รวมมููลค่างานทั้้�งสิ้้�น 167,936,500.00 บาท (รวมภาษีีแล้้ว) โดยมีีระยะเวลา
ดํําเนิินการโครงการ 180 วััน

• บริิษััทฯ คว้้างานติิดตั้้�งโครงข่่ายให้้กัับผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมรายใหญ่่ของประเทศไทย โครงการ “FTTX” ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้
มููลค่่าโครงการรวม 167.33 ล้้านบาท โดยมีี ระยะเวลาดำเนิินโครงการติิดตั้้�ง 165 วััน แสดงให้้เห็็นถึึง ศัักยภาพและจุุดแข็็งในพื้้�นที่่�
ที่่�สามารถรับงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของพนัักงานในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

• บริิษััท เคทีีบีีเอสทีี รีีท แมเนจเมนท์์ จำกััด ในฐานะผู้้�จัดการกองทรััสต์์ของทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสังหาริิมทรััพย์์
เคทีีบีีเอสทีี มิกซ์์ (KTBSTMR) มีีมติิ อนุมติิจากการประชุุมสามััญวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (E-EGM) ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2565
ที่่�ผ่่านมาว่่า ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อลงทุุนในอสังหาริิมทรััพย์์ ซื้้�ออสังหาริิมทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องซ่ึ่�งใช้้ในการดำเนิิน
กิจิการเพิ่่�มเติมิครั้้�งที่่� 1 ในวงเงินิ 750 ล้านบาท เพื่่�อเข้้าลงทุนุในกรรมสิิทธิ์์�ในอสังัหาริมิทรัพัย์โครงการศููนย์์สำรองข้้อมููล “INTERLINK
DATA CENTER” ของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

• ทริิสเรทติ้้�ง ประกาศจััดอัันดัับที่่�ระดัับ “BBB” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” (Stable) แก่่ บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม
จำกััด (มหาชน) โดยการจััดอัันดัับนี้้�รวมเครดิิตแบบสแตนด์์อโลนไว้้ด้้วย Profile (SACP) ของ “bbb” และสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ บมจ.อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น (ILINK) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทแม่่ ตามการจัดอัันดัับกลุ่่�ม สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งของบริิษััทฯ
ในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อสาร ธุรุกิิจด้้านโทรคมนาคม

• บริิษััทฯ ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 4 (ITEL-W4) วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2565
อายุุ 2 ปี อััตราการใช้้สิิทธิิ 1:1 (ราคาใช้้สิิทธิิ 11.50 บาท)
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• บริิษััท บลูู โซลููชั่่�น จำกััด (BS) โดย บมจ.อินิเตอร์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม หรืือ ITEL ถืือหุ้้�นอยู่่� 51% ได้้รับัความไว้้วางใจจากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต
(กฟผ.) เป็็นงานซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครืือข่่ายสายสััญญาณ และอุุปกรณ์์ประกอบ Access Network System โรงไฟฟ้้า
สุุราษฎร์์ธานีี โรงไฟฟ้้ากระบ่ี่� โรงไฟฟ้้าจะนะเข่ื่�อนบางลาง ศููนย์์การเรีียนรู้้�จะนะ และสำนัักงาน กฟผ. มููลค่่างาน 166 ล้้านบาท
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) และงานโซนภาคกลาง เป็็นงานซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครืือข่่ายสายสััญญาณและอุุปกรณ์์ประกอบ
Access Network System โรงไฟฟ้้าบางปะกง เขื่่�อนวชิราลงกรณ์์ เขื่่�อนศรีีนคริินทร์์ และสำนัักงาน กฟผ. มููลค่างาน 151 ล้้านบาท 
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) และ BS จะให้้การรัับประกััน 1 ปีีและจะให้้บริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขต่อเนื่่�องอีีก 5 ปีี

• บริิษััทฯ ได้้งานประกวดราคาจ้้างพัฒันาระบบการจัดัการงบประมาณอิเิล็็กทรอนิกิส์ (New E-Budgeting) แขวงพญาไท เขตพญาไท
กรุุงเทพมหานคร จำนวน 1 ระบบ คิิดเป็็นมููลค่่างานรวม 636.50 ล้้านบาท โดยระบบการจััดการงบประมาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (New 
E-Budgeting) ที่่�บริิษััทจะร่่วมพััฒนาขึ้้�นนั้้�นจะช่่วยยกระดัับงานด้้านงบประมาณของประเทศ จาก Traditional เป็็น Paperless 
มากขึ้้�น สามารถอัปัเดตข้้อมููล และเรีียกดููข้อมููลแบบ Real Time ช่วยเชื่่�อมโยงข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงานได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น

• ผ่านการรับรอง “การเป็็นสมาชิกิของแนวร่วมต่่อต้านคอร์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย” โดยมีีอายุ ุ3 ปี นับัจากวันัที่่�มีีมติใิห้้การรับัรอง
วัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 - 30 ธั นวาคม 2568 จากโครงการการสร้้างแนวร่่วมปฏิบิััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริิต
(Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) บริษิัทัฯ พร้อมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้านการทุจริติคอร์รัปัชันัด้้วยความมุ่่�งมั่่�น
ในการสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบการบริิหารจัดการของการมีีจริิยธรรมที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้
โดยเฉพาะกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตภายในบริิษััทฯ รวมถึึงการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบสร้้างจิิตสำนึึกให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับั มีีส่วนร่่วมในการต่อต้านการทุจุริติคอร์รัปัชััน ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในหัวัใจหลัักการดำเนินิธุรุกิจิ

ปีี 2565

• บริิษัทัฯ ได้้ปรับักลยุทุธ์์ New S-Curve ด้าน Big Data และ Security อาทิ ิDrone & Anti-drone, Social Data & Social Analytic,
Security Analytics และ Tele of Everything เพื่่�อสร้้างโซลููชันที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้าทุุกภาคส่วน พร้้อมผลัักดัันให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่งและยั่่�งยืืนในอนาคต

• บริิษััทฯ เข้้าลงนามในสััญญากัับกรมการสื่่�อสารทหารกองบััญชาการกองทััพไทย ตามโครงการจััดหาชุุดวิิทยุุไมโครเวฟแบบ IP 
พร้้อมอุุปกรณ์์ประกอบระบบ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มููลค่างานทั้้�งสิ้้�น 78,831,425.00 บาท (เจ็็ดสิิบแปดล้้านแปดแสน
สามหมื่่�นหนึ่่�งพัันสี่่�ร้้อยยี่่�สิิบห้้าบาทถ้้วน) รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและภาษีีอื่่�น ค่าขนส่่ง ค่่าจดทะเบีียน และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

• บริษัิัทฯ เข้้ารับัรางวัลั “ความดีีตอบแทนคุณุแผ่่นดินิ” สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และรางวัลั “บุคุคลตัวัอย่างแห่่งปีี”
ประจำปีี 2564 จากการคัดัเลืือกของคณะกรรมการในโครงการหนึ่่�งล้้านกล้าความดีี ตอบแทนคุุณแผ่่นดิิน จัดัโดยมููลนิธิิเพื่่�อสังัคมไทย 

• ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ในวัันพุุธที่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท
และการแก้้ไขหนังัสืือบริิคณห์สนธิ ิข้อ 3. ของบริษิัทัฯ จากเดิมิ 40 ข้อ เป็็น 64 ข้อ เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตทางธุุรกิจิในอนาคตของบริษิัทั

ปีี 2564
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• บริษัิัทฯ ชนะการประกวดราคาเช่่าศููนย์์ข้้อมููลหลัักและศููนย์์สำรองข้้อมููล พร้อมติดิตั้้�งอุปุกรณ์์แบบ Co-Location เป็็นระยะเวลา 3 ปี
ของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธ นาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ตามเอกสารประกวดราคาเช่่าด้้วยวิิธีีประกวดราคา
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding) เลขที่่� ฝนจ.จจ.b 02/2564 ลงวัันที่่� 19 กุมภาพัันธ์์ 2564 โดยเสนอราคาต่่ำสุุด เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น
7,499,880.00 บาท (เจ็ด็ล้้านสี่่�แสนเก้้าหมื่่�นเก้้าพันัแปดร้้อยแปดสิบิบาทถ้้วน) รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�มและภาษีีอื่่�น ค่าขนส่่ง ค่าจดทะเบีียน
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ   ทั้้�งปวง มีีกำหนดติดิตั้้�งแล้้วเสร็จ็พร้อมให้้บริกิารภายใน 120 วันั นับัถัดัจากวันัที่่�ลงนามในสัญัญา โดยมีีระยะเวลา
การให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 3 ปีี

• บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพเต็็ม 100 คะแนน จากการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ประจำปีี 2564 จากสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย นำไปสู่่�การเป็็นองค์์กรต้้นแบบในการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในประเทศไทย อันส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความมั่่�นใจใน
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ

• บริษัิัทฯ ได้้รับัประกาศจากสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติ ิตามโครงการจัดัหารถยนต์์ปฏิบิัติัิการ พร้อมติดิตั้้�งระบบตรวจจับัอากาศยานไร้้คนขับั
แบบ 1 เซ็็นเซอร์์ และอุุปกรณ์์รบกวนสััญญาณควบคุุมอากาศยานไร้้คนขัับ พร้ ้อมอุุปกรณ์์รบกวนสััญญาณไร้้คนขัับแบบพกพา
(Drone Gun) จำนวน 11 คันั มููลค่างานทั้้�งสิ้้�น 552,722,500.00 บาท (ห้้าร้้อยห้้าสิบิสองล้้านเจ็ด็แสนสองหมื่่�นสองพันัห้้าร้้อยบาทถ้้วน)
รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและภาษีีอื่่�น ค่่าขนส่่ง ค่าจดทะเบีียน และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ทั้้�งปวง

• บริษัิัทฯ ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ภายหลัังบริษิัทั อิินเตอร์ลิ้้�งค์์คอมมิวินิเิคชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ได้้รายงาน
การทำรายการจำหน่่ายหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัฯ ต่อตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวันัที่่� 8 กรกฎาคม 2564 ว่าได้้จำหน่่ายหุ้้�นสามัญั
ของบริิษััทฯ ให้้กัับบริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) จำนวน 50,000,000 หุ้้�น หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 4.85 
ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำระแล้้วของบริิษััทฯ  โดยการซื้้�อขายผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• บริิษััทฯ ได้้รัับงานโครงการจ้้างเหมา ออกแบบ จัดหา พร้้อมติิดตั้้�งเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ระยะทาง 1,400 กิิโลเมตร ของการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค  (กฟภ.) ตามเอกสารประกวดราคาจ้้างด้้วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิกส์์ (E-Bidding) เลขที่่� PEA-CDD-04/2021 
มููลค่างานทั้้�งสิ้้�น 99,938,000.00 บาท (เก้้าสิิบเก้้าล้้านเก้้าแสนสามหมื่่�นแปดพัันบาทถ้้วน) รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม และภาษีีอื่�น ค่าขนส่่ง 
ค่่าจดทะเบีียน และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ทั้้�งปวง ระยะเวลาดำเนิินการ 365 วััน นัับจากวัันลงนามในสััญญา

• บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” (Excellent) ซึ่่�งได้้ในโครงการสำรวจการกำกัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2564 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของคณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหาร ในการพััฒนาและยกระดัับ
การกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีีอย่างต่่อเนื่่�อง ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่างมีีความรับัผิดิชอบ โปร่่งใส และให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�ม

• ตลาดหลัักทรััพย์์ได้้อนุุมััติิการย้้ายหลัักทรััพย์์ของ บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) หรืือ ITEL เข้้าซื้้�อขาย
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี หมวดธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยย้้าย
จากตลาดเดิิม คืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เทคโนโลยีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป

ปีี 2564
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• บริิษััทฯ ได้้รัับงานจากการประปาส่่วนภููมิิภาคจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2 โครงการ มููลค่ารวม 45,527,000.00 บาท (ส่ี่�สิิบห้้าล้้านห้้าแสนสอง
หมื่่�นเจ็็ดพัันบาทถ้้วน) โดยประกอบด้้วย
	 1) โครงการเช่่าบริิการระบบเครืือข่่ายเสมืือน (Virtual Private Network : VPN) ตามประกาศการประปาส่่วนภููมิภาคเรื่่�อง 
ประกวดราคาเช่่าบริกิารระบบเครืือข่่ายเสมืือน (Virtual Private Network : VPN) ด้้วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิกส์ (E-Bidding) 
และเอกสารประกวดราคาเช่่าด้้วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding) เลขที่� กจห. 59/2564 มููลค่่า 26,477,000.00 บาท
(ยี่่�สิิบหกล้้านสี่่�แสนเจ็็ดหมื่่�นเจ็็ดพัันบาทถ้้วน) รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและภาษีีอื่่�น ค่าขนส่่ง ค่่าจดทะเบีียน และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ทั้้�งปวง
	 2) โครงการเช่่าบริิการเครืือข่่ายเสมืือนและระบบแจ้้งเตืือนข้้อความสั้้�น (SMS) เพื่่�อรองรัับระบบสารสนเทศสำหรัับ
ผู้้�ใช้้น้้ำตามประกาศการประปาส่่วนภููมิภาค เรื่่�อง ประกวดราคาเช่่าบริิการเครืือข่่ายเสมืือนและระบบแจ้้งเตืือนข้้อความสั้้�น (SMS) 
เพื่่�อรองรัับระบบสารสนเทศสำหรัับผู้้�ใช้้น้้ำ ด้ วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิกส์์ (E-Bidding) และเอกสารประกวดราคาเช่่าด้้วยวิิธีี
ประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding) เลขที่่� กจห.60/2564 มููลค่่า 19,050,000.00 บาท (สิิบเก้้าล้้านห้้าหมื่่�นบาทถ้้วน)
รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�มและภาษีีอื่่�น ค่่าขนส่่ง ค่่าจดทะเบีียน และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ทั้้�งปวง

• บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำปีี 2564 ต่่อเนื่่�องติิดกัันเป็็น
ปีีที่่� 2 จากการประกาศรายชื่่�อโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สะท้้อนการเป็็นบริิษััทฯ ที่ �ให้้ความสำคััญในการพััฒนาธุรุกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึง สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ บรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ครบทุุกมิิติิ

• บริิษััทฯ ได้้รัับการคัดเลืือกรางวัลั SET Awards 2021 กลุ่่�มรางวัลั Sustainability Excellence ประเภท Rising Star Sustainability
Awards  และรางวััล SET Awards 2021 กลุ่่�มรางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น (Outstanding Investor Relations Awards)
เป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน

• บริษิัทัฯ ชนะการประมููลประกวดราคาบริกิารระบบเครืือข่ายเสมืือนและระบบแจ้้งเตืือนข้้อความสั้้�น (SMS) เพื่่�อรองรับัระบบสารสนเทศ
สำหรัับผู้้�ใช้้น้้ำ มููลค่่าโครงการรวม 17,120,000.00 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยมีีการประปาส่่วนภููมิิภาคเป็็นเจ้้าของโครงการ

• บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงนามในสััญญางานจ้้างเหมาตรวจซ่่อม และบำรุุงรัักษาโครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง แบบเตรีียมความพร้้อม
ตลอด 24 ชั่่�วโมง รวม 12 เขต ระยะที่่� 4 กลุ่่�มงานท่ี่� 1 ภาคเหนืือ (กฟน.1, กฟน.2, กฟน.3) ระยะทาง 9,929.44 กิิโลเมตร
ตามเอกสารประกวดราคาจ้้างด้้วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Biding) เลขที่่� กฟภ. กบข. (ก)-002-2562 กัับการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิภิาค (กฟภ.) มููลค่าโครงการรวม 96,187,650.00 บาท (รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม)  ระยะเวลาให้้บริกิาร 1,095 วันั นับจากวันัลงนาม
ในสััญญา หรืือวัันที่่�ผู้้�รับจ้้างได้้รัับหนัังสืือแจ้้งจากผู้้�ว่าจ้้างให้้เริ่่�มทำงานได้้

• บริิษััทฯ ได้้งานโครงการจััดหาบริิการคู่่�สายวงจรเช่่า (Link) สำหรัับธนาคารกรุุงไทย Primary Link โดยบริิษััท กรุุงไทยคอมพิิวเตอร์
เซอร์์วิิสเซส จำกััด สัญญาโครงการดัังกล่่าว ครอบคลุุมสาขาของธนาคารกรุุงไทยทั้้�งสิ้้�น 1,559 สาขาทั่่�วประเทศ โดยมีีมููลค่าโครงการ 
165,000,000.00 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ปีี 2564

ปีี 2563



33บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกทำงานโครงการใหญ่่ จำนวน 2 โครงการจากกรมการสื่่�อสารทหารกองบััญชาการกองทััพไทย และได้้เข้้า
ลงนามในสััญญา เม่ื่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2563 รวมมููลค่า 135,584,460 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น 1. ลงนามในสััญญางาน ซื้้�อพร้้อม
ติดิตั้้�งชุดุวิทิยุไุมโครเวฟแบบ IP พร้อมอุปุกรณ์์ประกอบระบบ ตามโครงการจัดัหาชุดุวิทิยุไุมโครเวฟแบบ IP พร้อมอุปุกรณ์์ประกอบระบบ
มููลค่่าโครงการรวม 85,897,460.00 ล้านบาท (รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม) และ 2. ลงนามในสััญญางาน ซื้้�อชุดวิิทยุุไมโครเวฟ (ส่่วนต่่อขยาย)
พร้อมติิดตั้้�ง มููลค่า 49,687,000.000 บาท รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม

• บริิษััทฯ ได้้รัับบัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อต่่ออายุุสััญญาให้้บริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ (Data Center Co-Location Service) 
กัับสถาบัันการเงิินขนาดใหญ่่แห่่งหนึ่่�ง ที่�ศููนย์์ข้้อมููลดาต้้า เซ็็นเตอร์์แห่่งที่่� 1 (Interlink Data Center) โดยมีีการขยายสััญญาบริิการ
อีีก 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2563 ถึึง วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2568 รวมมููลค่าสััญญา 202,230,000.00 บาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

• บริิษััทฯ รัับรางวััล นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น (Outstanding Investor Relations Awards) เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน ในงานประกาศผล
รางวัลั SET Awards 2020 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร รางวััลดังกล่่าวเป็็นรางวัลัที่่�
มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านการดำเนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่�ให้้ความสำคััญต่่อการมีีส่วนร่่วมในการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีีประสิิทธิิภาพของช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

• บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำปีี 2563
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้เติิบโตตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน มีีการกำกัับดููแลกิจการคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน นำประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม
และบรรษััทภิิบาล หรืือ ESG (Environmental, Social and Governance) มาใช้้ในการพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการพัฒนาสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมสามารถนำไปสู่่�การสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ

• บริิษััทฯ ได้้รัับงานจ้้างเหมาออกแบบ และติิดตั้้�งเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ระยะทาง 3,600 กิโลเมตร ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตาม
เอกสารประกวดราคาจ้้างด้้วยวิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิกส์์ (E-Biding) เลขที่่� PEA-CDD-11/2020 มููลค่่า 249,705,900 บาท
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาดำเนิินการ 365 วััน นัับจากวัันลงนามในสััญญา

• บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสำหรัับสารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2013) 
โดยมาตรฐานดัังกล่าว  เป็็นการรัับรองว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานสอดคล้องกัับกฎหมาย ก ฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับและข้้อกำหนดตาม
สััญญา อั ันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับข้้อมููลสำคััญด้้วยเหตุุนี้้�การได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน จึึ งเป็็นการพิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการ
ดำเนิินการตามขั้้�นตอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลสำคััญจากการเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

• เริ่่�มให้้บริิการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจส่ื่�อสาร เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิจและพร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่�อน
องค์์กรของลููกค้้าสู่่�โลกยุุคดิิจิิทััล เป็็นอีีกทางเลืือกในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุรุกิิจของลููกค้า ที่�สามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานสะอาดได้้อย่่างคุ้้�มค่่าเกิิดคุุณประโยชน์์ในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อม ก ารัันตีีด้้วยมาตรฐานการให้้บริิการระดัับสากล  สร้้างความมั่่�นใจ
ให้้กัับลููกค้้าในการพััฒนาศัักยภาพด้้านเทคโนโลยีีอย่่างยั่่�งยืืน
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34 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• ได้้รัับคััดเลืือกให้้รัับรางวััล  Special Recognition ภายใต้้รางวัลั  “Rising Star Awards 2018” ซึ่่�งมอบให้้กัับบริิษััทที่่�ได้้รัับ
พิิจารณาถึึงความมีีศัักยภาพของคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่ �มีีการปฏิบิััติิงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งเป็็นองค์ก์รที่่�มีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพของกรรมการ 
และส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการในประเทศไทย

• ได้้รัับรางวัลั Asia’s Best Employer Brand Awards 2019 หรืือ องค์์กรนายจ้้างดีีเด่่นระดัับภููมิภาคเอเชีีย จากสถาบััน Employer
Branding Institute สะท้้อนให้้เห็น็ถึึงศักัยภาพของบริษิัทัฯ จากการมีีผู้�บริหิารที่่�มีีความสามารถโดดเด่่น เป็็นแบบอย่างในการสนับัสนุนุ
การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้การยอมรัับในเวทีีระดัับสากล  โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์พััฒนาบุุคลากรในองค์์กรอย่่าง
เต็็มประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรที่่�มีีความทัันสมััย และสามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับสภาพ
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคดิิจิิทััล

• ได้้รัับรางวััล นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น (Outstanding Investor Relations Awards) เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน ในงานประกาศผลรางวััล
SET AWARDS 2019 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยรางวััลนี้้�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่นและให้้ความ
สำคัญัต่่อการดำเนินิกิจิกรรมนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็น็ถึึงการให้้ความสำคัญัและความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
แก่่นัักลงทุุน

• ชนะการประมููลโครงการจััดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงขนาด 24 Cores ของการไฟฟ้้าภููมิิภาค รวมระยะทาง
3,140 กิโลเมตร ร่วมกับั บริษิัทั อินิฟอร์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น เน็ท็เวิร์ิ์คส จำกัดั (มหาชน) หรืือ ICN มููลค่าโครงการรวม 213 ล้านบาท

• ร่่วมจัับมืือกัับบริิษััท เอสไอเอสดิิสทริิบิิวชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) หรืือ SIS เปิิดให้้บริิการ SiS Cloud Services
เพ่ื่�อรุุกตลาดพัับลิิคคลาวด์์ในเมืืองไทย เน้้นจุุดแข็็งด้้านการ Customize ให้้องค์์กรสามารถปรัับแต่่งระบบคลาวด์์ได้้ด้้วยตนเอง
นำเสนอโซลููชัันและบริิการผ่่านคู่่�ค้้ากว่า 2,000 ราย มุ่่�งเจาะ 5 กลุ่่�มองค์์กรธุุรกิิจ อาทิิ อสังหาริิมทรััพย์์ ค้าปลีีกที่่�มีีเครืือข่่ายสาขา 
ประกัันภััย หน่่วยงานหรืือองค์์กรภาครััฐและบริิษััทผู้้�พััฒนาซอฟต์์แวร์อิิสระ

• ได้้รัับการรับรองมาตรฐานด้้านการให้้บริิการ  ISO/IEC 20000-1:2018 จาก  BSI อ งค์์กรระดัับโลกที่่�ช่่วยในเรื่่�องการปรัับปรุุง
คุุณภาพ ตามมาตรฐานในหลาย ๆ  ด้้าน โดย ISO/IEC 20000-1:2018 เป็็นมาตรฐานเกี่่�ยวกัับมาตรฐานงานบริกิารด้าน IT ที่่�จะต้้อง
ครบวงจร และสามารถตอบสนองการให้้บริกิาร ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบการจัดัการบริกิารด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบ Facility ต่าง ๆ
เช่่น ความปลอดภััยในการเข้้า-ออกห้องดาต้้า เซ็็นเตอร์์, ระบบกล้อง CCTV, เจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแล 24 ชั่่�วโมง, ระบบตรวจจัับอุุณหภููมิ
และความชื้้�น, ระบบไฟฟ้้า 2 แหล่่งจ่่าย เป็็นต้้น

• บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับการไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) และกลุ่่�มผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคม
สร้้างความตระหนัักในด้้านการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบหรืือมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งเสริิมสนัับสนุุนความร่่วมมืือกัับภาครััฐในการ
จััดระเบีียบสายสื่่�อสาร เพื่่�อแก้้ไขปััญหาสายสื่่�อสารด้้วยการศึึกษาทดลองรููปแบบการจัดระเบีียบสายบนเสาไฟฟ้้ากัับ (กฟน.)
ในเส้้นทางถนนนาคนิวิาส ถนนราชพฤกษ์และถนนศาลาธรรมสพน์ ตลอดจนร่่วมกันัศึึกษาสภาพปัญหา ผลกระทบ เพื่่�อหาข้้อสรุุปแผน
การดำเนิินงานที่่�ชััดเจนและเหมาะสมเกี่่�ยวกัับการจััดระเบีียบสายสื่่�อสาร  เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาทััศนีียภาพเมืืองให้้สวยงาม
ตามนโยบายของรััฐบาล

• เริ่่�มให้้บริิการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลความเร็็วสููง สำหรัับลููกค้้ากลุ่่�มหลัักทรััพย์์ที่่�ต้้องการการเชื่่�อมต่่อแบบ “Low Latency” เพื่่�อให้้บริิการ
เฉพาะกลุ่่�มที่่�ใช้้งานการเทรดด้้วยความถี่่�สููง หรืือ HFT (High Frequency Trading) ระหว่่างศููนย์์ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ไปยัังศููนย์์รัับฝากข้อมููลสำคััญที่่�ประเทศสิิงคโปร์์

ปีี 2562



35บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• ได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านทุุจริิตจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านทุุจริิต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรืือ CAC) บริิษััทฯ พร้้อมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง
องค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการของการมีีจริิยธรรมที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะ
กระบวนการที่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตภายในบริิษััทฯ รวมถึึงการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ สร้้างจิิตสำนึึกให้้กรรมการ
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดัับ มีีส่วนร่่วมในการต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในหััวใจหลัักการดำเนิินธุุรกิิจ

• ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นผู้้ �ให้้บริิการถ่่ายทอดสดการเลืือกตั้้�ง 2562 ด้้วยระบบ Broadcast TV โดยเชื่่�อมโยงสััญญาณจาก
จุุดนับัคะแนนสำคััญ ๆ  เช่่น ศาลากลางเมืืองกรุงุเทพมหานคร และศาลาว่่ากลางเมืืองจังัหวัดัต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้สามารถส่งข้้อมููลการนับัคะแนน
ได้้อย่่างเรีียลไทม์์

• เริ่่�มให้้บริิการเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลภาพของกล้้องวงจรปิิด (Surveillance as a Service) เพื่่�อเชื่่�อมกล้้องวงจรปิิดใน 6 พื้้�นที่่� ภายใน
กรุุงเทพมหานครเข้้าด้้วยกััน

ปีี 2562

• จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนเป็็น 625 ล้้านบาท เพื่่�อสำรองสำหรัับการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ
ครั้้�งที่่� 1 (ITEL-W1)

• ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 (ITEL-W1) เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2561 อายุุ 3 ปี 
เริ่่�มใช้้สิิทธิิได้้หลัังจาก (ITEL-W1) อายุุครบ 2 ปี อััตราการใช้้สิิทธิิ 1:1 ราคาการใช้้สิิทธิิที่่� 5 บาท

• เปิิดให้้บริิการ Genesis Data Center ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) (ITEL)
บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) (AIT) และบริิษััท ดับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (WHA)
จัดัตั้้�งขึ้้�นเป็็นบริษิัทัใหม่่ ซึ่่�งมีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 210.00 ล้านบาท และมีีสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ 33.33% และได้้ลงทุนุก่่อสร้้าง
ศููนย์์รัับฝากข้้อมููล ซึ่่�งได้้การรัับรองมาตรฐาน Tier 3 จาก UPTIME Institutional และมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�นกว่่า 1,038 Racks
ซึ่่�งปััจจุุบัันให้้บริิการไปแล้้วกว่า 30% ของพื้้�นที่่�ให้้บริิการทั้้�งหมด

• ชนะการประกวดราคาโครงการจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกล (Zone C) จำนวน 15,732 หมู่่�บ้้าน
หรืือ USO 2 สััญญากลุ่่�มท่ี่� 8 ภาคใต้้ มููลค่่า 2,460.00 ล้้านบาท 

• ชนะการประกวดราคาโครงการจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกล (Zone C) จำนวน 15,732 หมู่่�บ้้าน
หรืือ USO 2 สััญญากลุ่่�มท่ี่� 6 ภาคกลาง 1 ร่่วมกัับ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จํํากััด (มหาชน) (SKY) มููลค่่า 2,196.00 ล้้านบาท โดยเป็็น
ส่่วนของบริิษััทฯ 51% หรืือคิิดเป็็น 1,119.96 ล้้านบาท

• ชนะการประกวดราคาโครงการ จ้้างระบบสื่่�อสารรองรัับงาน DMS ของการไฟฟ้้านครหลวง มููลค่่างานทั้้�งสิ้้�น 414.36 ล้้านบาท
โดยเป็็นส่่วนของบริิษััทฯ 66.67% หรืือคิิดเป็็น 276.40 ล้้านบาท

ปีี 2561



36 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• ศููนย์์สำรองข้้อมููล (Data Center) แห่่งท่ี่� 2 ภายใต้้บริิษััท เจเนซิิส ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ จำกััด ได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
และเริ่่�มให้้บริิการ

• ชนะการประกวดราคาและเข้้าลงนามในสััญญาโครงการจััดให้้มีีสัญญาณโทรศัพท์์เคลื่่�อนที่่�และบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง
ในพื้้�นที่่�ชายขอบ 3,920 หมู่่�บ้้าน (Zone C+) กลุ่่�มที่่� 4 ภาคกลาง-ใต้้ และกลุ่่�มที่่� 5 (3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ รวม 4 อำเภอ
จัังหวััดสงขลา) มููลค่่ารวมเป็็น 1,868.24 ล้้านบาท

ปีี 2560

• ขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการครอบคลุุม 75 จัังหวััดทั่่�วประเทศไทย และจััดตั้้�งศููนย์์ดููแลและซ่่อมบำรุุงทั้้�งสิ้้�น 38 ศููนย์์

• เชื่่�อมต่่อโครงข่่ายเพิ่่�มเติิมไปยัังประเทศลาว ที่่�ชายแดนประเทศไทย เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้า

• เริ่่�มดำเนิินการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

• ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2559 ได้้มีีมติิอนุมััติิยืืนยัันการเพิ่่�มทุุน และอนุมััติิการเปล่ี่�ยนแปลง
การจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 200 ล้้านหุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ดังนี้้�
	 (1) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 140,000,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ประชาชน
	 (2) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 60,000,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ ILINK ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ILINK ในราคา
เดีียวกัันกัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชน

• ออกและเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 200 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 5.20 บาท ในเดืือนกัันยายน 2559 โดยสามารถระดมทุุนได้้
ทั้้�งสิ้้�น 1,040 ล้านบาท

• จดทะเบีียนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนและชำระแล้้วต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ จำนวน 200 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำนวน 200 ล้้านหุ้้�นมููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) เมื่่�อวัันท่ี่� 12 กัันยายน 2559

• ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท เจเนซิิส ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ จำกััด กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 2 แห่่ง โดยมีีสััดส่่วนในการ
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 33.33 เพื่่�อขยายธุุรกิิจศููนย์์สำรองข้้อมููล  (Data Center) ซึ่่�งสามารถรองรัับบริิการได้้มากถึึง 624 Racks โดยได้้เริ่่�ม
ก่่อสร้้างในปีี 2559 นี้้�

ปีี 2559



37บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

• ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2558 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2558 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการดัังนี้้�
     - แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด
     - เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 100 บาท เป็็น 1 บาท
     - เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200 ล้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 300 ล้านบาทเป็็น 500 ล้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่
จำนวน 200,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยมีีรายละเอีียดการจััดสรรดัังนี้้�
	 (1) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 130,000,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ประชาชน
	 (2) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 60,000,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ ILINK ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ILINK ในราคา
เดีียวกัันกัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชน
	 (3) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 10,000,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ในราคา
เดีียวกัันกัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชน

• ได้้รัับงานสร้้างและ/หรืือปรัับปรุุงโครงข่่ายสายสััญญาณโทรคมนาคมให้้แก่่บริิษััท ทรูู มููฟ จำกััด มููลค่าประมาณ 180 ล้้านบาท

• เชื่่�อมต่่อโครงข่่ายเพิ่่�มเติิมไปยัังประเทศพม่่า ที่่�ชายแดนประเทศไทยทั้้�ง 2 แห่่ง คืือ อำเภอแม่่สอด จัังหวััดตากและอำเภอแม่่สาย
จัังหวััดเชีียงราย 

• ขยายพื้้�นที่่�ให้้บริกิารครอบคลุุม 64 จัังหวััดทั่่�วประเทศไทย และจััดตั้้�งศููนย์์ดููแลและซ่่อมบำรุุง ทั้้�งสิ้้�น 26 ศููนย์์

ปีี 2558

• ขยายขอบเขตการให้้บริิการ โดยการสร้้างจุุดเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายเอาไว้้ตามสถานที่่�สำคััญ เช่่น สนามกีีฬา และสถานที่่�จััดการประชุุม
ขนาดใหญ่่ สำหรัับใช้้ในการถ่่ายทอดสดเพื่่�อรองรัับ “ดิิจิิทััลทีีวีี (Digital TV)” โดยเฉพาะ

• เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 270 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 30 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่
จำนวน 270,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อนำเงิินไปใช้้ในการขยายโครงข่่ายของบริิษััทฯ

• ซื้้�ออาคารดาต้้า เซ็็นเตอร์์และอุุปกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจากบริิษััท อิินเตอร์ลิ้้�งค์ ์คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) และเริ่่�มดำเนิินธุรุกิิจให้้
บริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์ข้้อมููล หรืือดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center) 

• ได้้รัับการยอมรัับคุุณภาพของศููนย์์รัับฝากข้อมููลจากหน่่วยงาน ISO ภายใต้้  ISO/IEC 27001:2013 ซ่ึ่�งถืือเป็็นมาตรฐานสำคััญใน
การประกอบธุุรกิจ

• ขยายพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการครอบคลุุม 58 จัังหวััดทั่่�วประเทศไทย และจััดตั้้�งศููนย์์ดููแลและซ่่อมบำรุุง ทั้้�งสิ้้�น 24 ศููนย์์

• ได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน ก สทช. ในการให้้บริิการวงจรเช่่าส่่วนบุุคคลระหว่่างประเทศ (IPLC) และวงจรเช่่าเสมืือนส่่วนบุุคคล
ระหว่่างประเทศ (International IP-VPN) 

• เชื่่�อมต่่อโครงข่่ายกับัผู้้�ให้้บริกิารโครงข่่ายในต่่างประเทศ เพื่่�อที่่�จะสามารถให้้บริกิารส่งข้้อมููลไปยังัประเทศต่่าง ๆ   เช่่น ประเทศสิงิคโปร์์
มาเลเซีีย กััมพููชา เวีียดนาม และฮ่่องกง เป็็นต้้น

• ได้้รัับงานติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงสำหรัับการไฟฟ้้านครหลวงมููลค่าประมาณ 133 ล้้านบาท

ปีี 2557
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• ดำเนิินการสร้้างโครงข่่ายครอบคลุุม 40 จัังหวััดทั่่�วประเทศ โดยเน้้นพื้้�นที่่�ในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและจัังหวััดที่่�สำคััญ

• เปิิดให้้บริิการโครงข่่าย Interlink Fiber Optic โดยเน้้นการให้้บริิการด้้านคุุณภาพ โดยมีีบริิการตั้้�งแต่่ Interlink MPLS IP-VPN, 
Interlink Wavelength และ Interlink Dark Fiber โดยมุ่่�งเน้้นลููกค้าในกลุ่่�มธุรุกิิจการเงิินและธนาคาร, ธุรุกิิจขนาดใหญ่่ และลููกค้า
องค์์กรที่่�มีีสำนัักงานอยู่่�ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ

• จััดตั้้�งศููนย์์เฝ้้าระวัังและซ่่อมบำรุุงทั่่�วประเทศตามจัังหวััดท่ี่�มีีลููกค้าใช้้บริกิารจำนวน 18 สาขา

• ได้้รัับใบอนุุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิ ิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) แบบท่ี่�สาม 
เลขที่่� 3ก/55/001 โดยใบอนุญาตมีีระยะเวลาครอบคลุุม 15 ปีี

• ได้้รัับอนุุญาตให้้มีีสิิทธิิแห่่งทางที่่�จะติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงไปตลอดแนวเส้้นทางรถไฟ เพื่่�อใช้้ในการให้้บริิการเป็็นระยะ
เวลาครอบคลุุม 30 ปีี

• เริ่่�มดำเนิินการติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั่่�วประเทศ โดยดำเนิินการติิดตั้้�งโครงข่่ายครอบคลุม 10 จั ังหวััด โดยเน้้นพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานครฯ และพื้้�นที่่�ใกล้เคีียง

• ก่่อตั้้�งและจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััด ภายใต้้การถืือหุ้้�น 100% ของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) โดยมีี
ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 30 ล้านบาท

ปีี 2556

ปีี 2555

ปีี 2550
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ประเภทบริิการ
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

1,466.32

1,154.49

92.77

-

2,713.58

-

-

46.36

2,759.94

1,263.33

1,005.96

98.46

110.08

2,477.83

54.36

140.09

40.00

2,712.28

1,277.41

1,370.48

101.97

73.90

2,823.76

-

-

43.01

2,866.77

53.13

41.83

3.36

-

98.32

-

-

1.68

100.00

46.58

37.09

3.63

4.06

91.36

2.00

5.17

1.47

100.00

44.56

47.80

3.56

2.58

98.50

-

-

1.50

100.00

ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

1.รายได้้จากการให้้บริิการโครงข่่าย*

2.รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย

3.รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์**

4. รายได้้จากการขายและให้้บริิการเครื่่�องมืือ

ทางการแพทย์์

รวมรายได้้จากการบริิการ

กำไรจากการซื้้�อธุุรกิิจในราคาต่่ำกว่ามููลค่า

ยุุติิธรรม

กำไรจากการขายเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

รายได้้อื่่�น***

รวมรายได้้

หมายเหตุุ :	* รายได้้จากงานให้้บริิการโครงข่่าย ประกอบด้้วยรายได้้จากงานบริิการโครงข่่าย และรายได้้จากค่่าบริิการอื่�น ซึ่่�งเกิิดจากการให้้เช่่าอุุปกรณ์์
	 เพื่่�อใช้้ในการเชื่่�อมต่่อโครงข่่าย	 	
	 ** รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ รายได้้ค่่าไฟฟ้้า และรายได้้
	 ค่่าบริิหารจััดการดาต้้า เซ็็นเตอร์์
	 *** รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้สนัับสนุุนกิิจการจากคู่่�ค้้า รายได้้ชดเชยค่่าเสีียหายจากการประกัันภััย รายได้้ค่่าปรัับ 	
	 และรายได้้จากการขายเศษซาก 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคม โดยได้้รัับใบอนุุญาต
ประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบท่ี่� 3 ประเภทมีีโครงข่่ายเป็็นของตนเอง จากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.) ซึ่่�งอนุุญาตให้้ บริิษััทฯ ให้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคมประเภท
โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic Network) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม (Installation)
และให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center)

1. การให้้บริิการโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููง (Data Service)
	 บริิษัทัฯ ให้้บริิการโครงข่่ายวงจรสื่�อสารข้อมููลความเร็ว็สููง (Data Service) โดยใช้้โครงข่่าย Interlink Fiber Optic ซึ่่�งก่่อสร้้าง
โดยนำเทคโนโลยีี Internet Protocol (IP) ที่�ทัันสมััยและเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการรัับ-ส่่งข้้อมููล โดยอาศััยเทคโนโลยีีที่่�สำคััญ ได้้แก่่
Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) และ Multi-Protocol Label Switching (MPLS) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่�
จะเพิ่่�มขีีดความสามารถของระบบโครงข่่าย และสามารถให้้บริกิารรับั-ส่่งข้้อมููลได้้ครบทุกุรููปแบบ ซ่ึ่�งเทคโนโลยีีที่่�โครงข่่าย Interlink
Fiber Optic เลืือกใช้้ ทำให้้สามารถให้้บริิการกัับลููกค้้าได้้ถึึงระดัับ 3 (Layer 3 : Network Layer) โดยมีีคุณสมบััติิซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ระดับั 2 (Layer 2 : Data Link Layer) ที่�มีีความสามารถเพีียงควบคุุมการรับั-ส่่งข้้อมููล ดังนี้้� (1) ความสามารถด้านการบริิหารจัดัการ
รัับ-ส่่งข้้อมููลระหว่่างเน็็ตเวิิร์์ก (Managed Network) (2) ความสามารถในการจััดการเส้้นทางการรัับ-ส่่งข้้อมููล (Routing) (3)
ความสามารถในการจััดลำดัับความสำคััญในการรัับ-ส่่งข้้อมููลตามประเภทการใช้้งาน (Class of Service) และ (4) ความสามารถ
ในการรัับรองคุุณภาพในการให้้บริิการ (Quality of Service) โดยการจัดลำดัับความสำคััญในการให้้บริิการแต่่ละประเภท ซึ่่�งมีีผล
อย่่างมากในการบริิหารจััดการการส่่งข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงที่่�สุุด ทั้้ �งยัังป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเป็็นคอขวดภายในโครงข่่ายและ
สามารถรองรัับการส่งสััญญาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�นถึึงระดัับ 100 Gbps และ 400 Gbps ในอนาคต

1) Interlink MPLS IP-VPN
	 บริิการ Interlink MPLS IP-VPN เป็็นบริิการโครงข่่ายส่่วนตััวเสมืือนจริิง (Virtual Private Network : VPN) ที่�มีีการส่่ง
ผ่่านข้้อมููลด้้วยเทคโนโลยีีหลัักคืือ MPLS (Multi-Protocol Label Switching) ทำให้้เกิิดเป็็นวงจรเสมืือนและสามารถเชื่่�อมต่่อ
ระหว่่างจุดุใด ๆ  ต่อจุดุใด ๆ  (Multi Point to Multi Point) ภายในองค์์กรเข้้าหากันัได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้องส่่งข้้อมููลกลับมาประมวลผล
ที่่�ส่่วนกลาง อีีกทั้้�งยัังสามารถกำหนดลำดัับความสำคััญของข้้อมููลตามประเภทการใช้้งาน (Class of Service) และมีีความสามารถ
ในการรับรองคุุณภาพการให้้บริิการ (Quality of Service) โดยการจััดลำดัับความสำคััญของการให้้บริิการแต่่ละประเภท ซ่ึ่�ง MPLS
IP-VPN จะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริกิารสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าวงจรสื่่�อสารที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานได้้ และจะช่่วยเพิ่่�มความสะดวก
ในการเชื่่�อมโยงโครงข่่ายของลููกค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ในหลาย ๆ  พื้้�นที่่� โดยที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องจองวงจรส่่วนตััวตลอดเวลา ทำให้้ลููกค้้าสามารถ
ใช้้งานได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและเต็็มประสิิทธิิภาพ
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัสามารถบริหิารจัดการ การส่งผ่่านข้้อมููลด้วยระบบบริหิารจัดัการโครงข่่าย (Network Management
System-NMS) เพื่่�อทำการตรวจสอบและควบคุุมการทำงานของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ   ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในโครงข่่ายทั้้�งหมดและสามารถ
ช่่วยบริิหารจััดการอุุปกรณ์์ในส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ใช้้บริิการได้้อีีกด้้วย และในกรณีีเกิิดเหตุุขััดข้้องยัังสามารถเปล่ี่�ยนเส้้นทางการส่่งข้้อมููล
ไปยัังเส้้นทางสำรองแบบอััตโนมััติิภายในระยะเวลาอัันรวดเร็็ว  (น้้อยกว่่า 50 มิ ิลลิวิินาทีี) จึึ งสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าการให้้บริิการจะอยู่่�
ในสภาวะปกติิตลอด 24 ชั่่�วโมง

	 ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููงของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 6 ประเภท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

Layer ลัักษณะการทำำ�งาน

Layer 3 : Network Layer
Layer 2 : Data Link Layer
Layer 1 : Physical Layer

กำหนดเส้้นทางการรัับ-ส่่งข้้อมููลผ่านเครืือข่่าย
ควบคุุมการรัับส่่งข้้อมููลในระดัับฮาร์์ดแวร์์ และตรวจสอบความถููกต้้องในการรัับ-ส่่งข้้อมููล
การกำหนดวิิธีีควบคุุมการรัับและการส่งข้้อมููลระหว่่างเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ในระดัับบิิต
โดยการเช่ื่�อมต่่อเข้้ากัับสายรัับ-ส่่งข้้อมููล

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ
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	 บริกิาร Interlink MPLS IP-VPN นั้้�นเหมาะสำหรับักลุ่่�มผู้้�ใช้้บริกิารที่่�มีีความต้้องการเชื่่�อมต่่อข้อมููลระหว่่างจุดุใด ๆ  ต่อจุดใด ๆ
(Multi Point to Multi Point) เช่่น การเชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานขององค์์กรที่่�มีีสำนัักงานสาขามากกว่่า 2 แห่่ง เช่่น ธนาคาร
บริิษััทหลัักทรััพย์์ ห้้างสรรพสิินค้้า และซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต เป็็นต้้น รวมทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีีการรัับ-ส่่งข้้อมููลมากกว่่า 1 ประเภท
ไม่่ว่่าจะเป็็นประเภท Voice, Video, Data หรืือ  Internet ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถให้้บริิการกัับผู้้�ที่่�มีีใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
โทรคมนาคมประเภทที่่� 1 และประเภทท่ี่� 2 ที่�มีีความต้้องการเชื่่�อมต่่อจากจุุดแลกเปลี่่�ยนอิินเทอร์์เน็็ตไปยัังลููกค้าปลายทางผ่่านทาง
บริิการดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ได้้อีีกด้วย และนอกจากนี้้�ยัังสามารถเชื่่�อมต่่อกัับอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อต่อยอดไปยัังบริิการเสริิมอ่ื่�น ๆ   เช่่น 
บริกิารโทรศัพัท์ผ่่านระบบโครงข่่าย (Voice over MPLS), ระบบการประชุมุเสมืือนจริงิผ่่านระบบโครงข่่าย (Video Conferenceover
MPLS) และการบีีบอััดข้้อมููล และการถ่่ายทอดสััญญาณโทรทััศน์์ (High Definition TV Broadcast) เป็็นต้้น

จุุดเด่่นของบริิการ Interlink MPLS IP-VPN
	 • ติดิตั้้�งโดยโครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงทั้้�งระบบ ซ่ึ่�งสามารถเพิ่่�มหรืือลดความเร็ว็ได้้โดยไม่่ต้้องเปล่ี่�ยนชนิดิของสายสัญัญาณ
	 • มีีเสถีียรภาพ ความปลอดภััย และประสิิทธิิภาพสููงเช่่นเดีียวกัับ Leased Line, Frame Relay และ Asynchronous
Transfer Mode (ATM)
	 • สามารถจััดลำดัับความสำคััญของแต่่ละแอปพลิเคชัันการใช้้งานได้้ตั้้�งแต่่ภาพ เสีียง ข้้อมููลและการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต
ตามแต่่ละความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย และสามารถรัับรองคุุณภาพการให้้บริิการตามระดัับการให้้บริิการ (QoS) ที่่�กำหนดได้้
	 • มีีการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายหลัักแบบ Ring Topology ซึ่่�งเป็็นการเชื่่�อมต่่อแบบวงแหวน เพื่่�อความเสถีียรของโครงข่่าย
และเพ่ื่�อประสิทิธิภิาพสููงสุดุตลอดการใช้้งาน เนื่่�องจากหากโครงข่่ายเกิดิความขัดัข้้องที่่�จุดุใดจุดุหนึ่่�ง โครงข่่ายจะยังัคงให้้บริกิารได้้ตามปกติ
	 • ระบบจััดหาเส้้นทางอััตโนมััติิในกรณีีเส้้นทางบางเส้้นทางขััดข้้อง (วงจร Back Up)
	 • โครงข่่ายหลัักสามารถรองรัับการเชื่่�อมต่่อขนาดใหญ่่ได้้ถึึง 100 Gbps
	 • มีีความยืืดหยุ่่�นในการเพิ่่�มหรืือลดความเร็็วที่่�ลููกค้้าต้้องการใช้้บริิการในแต่่ละจุุด หรืือเพิ่่�มหรืือลดขนาดของช่่องสััญญาณ
ได้้อย่่างรวดเร็็วด้้วยระบบ NMS นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�พบเหตุุขััดข้้องบริิษััทฯ สามารถเช่ื่�อมต่่อไปยัังอุุปกรณ์์ของผู้้�ใช้้งานได้้ เพื่่�อความ
รวดเร็็วในการแก้้ไขปัญหาและช่่วยให้้สามารถแก้้ปััญหาได้้จากส่วนกลางทันัทีี โดยอาจจะไม่่จำเป็็นต้้องเดินิทางไปที่่�จุดุที่่�เกิดิเหตุขุัดัข้้อง
	 • สามารถเลืือกเทคโนโลยีีการเช่ื่�อมต่่อ  (Access) ได้้หลากหลาย เช่่น Fast Ethernet/Gigabit Access, Leased Line 
เป็็นต้้น โดยไม่่ต้้องแยกระบบเน็็ตเวิิร์์กทำให้้ลููกค้าสะดวกต่่อการดููแลและซ่่อมบำรุุง
	 • มีีทีีมคอยเฝ้้าระวัังและแก้้ไขปััญหาตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด
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2) Interlink SD-WAN
	 เป็็นบริิการที่่�เสริมิความสามารถและความมั่่�นคงของโครงข่่าย MPLS เดิมิด้้วยเทคโนโลยีี SD-WAN หรืือ Software-Defined
Wild Area Network ด้วยความสามารถในการบริหิารจัดัการโครงข่่ายที่่�เหนืือกว่า ทำให้้เทคโนโลยีี SDN กำลังัได้้รับัความสนใจมากขึ้้�น

จุุดเด่่นของบริิการ Interlink SD-WAN
	 • Bandwidth Management:  สามารถนำ Bandwidth Internet ในแต่่ละ Link มารวมกัันได้้ เพื่่�อลดปััญหา Traffic 
ไม่่เพีียงพอ อีีกทั้้�งยัังสามารถออกอิินเทอร์์เน็็ตได้้ด้้วย IP เดีียวกัันไม่่ว่่าจะใช้้อิินเทอร์์เน็็ตกี่่�เส้้นก็็ตาม
	 • Operational Complexity: ช่่วยให้้การตั้้�งค่่าต่่าง ๆ  ง่ายขึ้้�น และใช้้เวลาไม่่นาน เพราะส่่วนใหญ่่ Router SD-WAN 
จะเป็็นแบบ Automated ในการหาและสร้้างเส้้นทางจากจุดหนึ่่�งไปยัังอีีกจุดหนึ่่�ง
	 • Fragmented Security: ง่ายต่่อการบริหิารจัดการ เพราะมีีระบบ Dashboard สำหรับัจัดัการทุกฟังก์์ชันัในหน้้าจอเดีียว
	 • Application Awareness: สามารถรับรู้้�และจำกััดการใช้้งานแอปพลิเคชัันต่่าง ๆ  ของผู้้�ใช้้ได้้ เม่ื่�อทราบปริิมาณการ
ใช้้งานของแอปพลิเิคชันั สามารถสั่่�งบล็อ็กการใช้้งานเป็็นรายบุุคคล และเป็็นช่่วงเวลาได้้ พร้อมสรุปุรายงานการใช้้งานได้้จาก Dashboard 
ด้้วยตัวัเอง
	 • Application Downtime: กรณีีที่�แอปพลิิเคชัน หรืือ Link เส้้นใดเส้้นหนึ่่�ง Down ระบบจะสามารถค้้นหาและจััดสรร
เส้้นทางใหม่่โดยอััตโนมััติิ พร้อมด้้วยทีีมงาน NMC ที่�คอยมอร์์นิิเตอร์์ดููแล ตลอด 24 ชั่่�วโมง 365 วััน อีีกทั้้�งยัังสามารถกำหนดสิิทธิ์์�ให้้
ลููกค้้าตรวจสอบมอร์์นิิเตอร์์ได้้ด้้วย
	 • Cloud App Readiness: มีี Cloud Server ในตััว ลููกค้้าจึึงไม่่ต้้องใช้้ต้้องจััดหาเพิ่่�ม
	 • Scalability: การขยายสาขาใหม่่สามารถลดต้้นทุุนการเช่่า Link หรืืออุุปกรณ์์ Router ที่่�ทำหน้้า VPN เพีียงแค่่มีี
อิินเทอร์์เน็็ตไปยัังสาขานั้้�น
	 • Operating Costs: จากข้้อมููลข้้างต้้น ทำให้้สามารถลดต้้นทุุนค่่าดำเนิินการต่่าง ๆ ได้้ทัันทีี ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�ไม่่จำเป็็นและสามารถนำเงิินไปบริิหารจััดการส่่วนอื่่�น ๆ  ได้้ด้้วย
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3) Interlink Wavelength
	 บริกิาร Interlink Wavelength เป็็นการให้้บริกิารเชื่่�อมต่่อเพื่่�อรับั-ส่่งข้้อมููลขนาดใหญ่่สำหรับัผู้้�ใช้้บริกิารที่่�มีีความต้้องการ
ความกว้้างของช่่องสััญญาณ (Bandwidth) มากกว่่า 1Gbps ขึ้้�นไป โดยเป็็นการส่่งข้้อมููลผ่่านโครงข่่าย Interlink Fiber Optic
ด้้วยเทคโนโลยีีหลััก DWDM ซึ่่�งเป็็นเทคนิิคการส่่งข้้อมููลบนโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง โดยใช้้วิิธีีส่่งข้้อมููลไปบนหลาย ๆ
ช่่วงความยาวคลื่่�น จึึงทำให้้สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถในการส่่งข้้อมููลจำนวนมากไปพร้้อม ๆ  กัันบนโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้ว
นำแสงและช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการรัับ-ส่่งข้้อมููล เหมาะสำหรัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีีความต้้องการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างจุุดต่่อจุุด
และมีีความต้้องการช่่องสััญญาณขนาดใหญ่่มากกว่่า 1 Gbps ขึ้้�นไป กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ Interlink Wavelength เช่่น
กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการที่่�ต้้องการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างดาต้้า เซ็็นเตอร์์ 2 แห่่ง กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่� และกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ
อินิเทอร์เน็ต็ตามจัังหวััดต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศเป็็นต้้น
จุุดเด่่นของบริิการ Interlink Wavelength
	 • ติดตั้้�งโดยโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั้้�งระบบ ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มหรืือลดความเร็ว็ได้้โดยไม่่ต้้องเปล่ี่�ยนชนิดิของสายสัญัญาณ
	 • รองรับัการส่งผ่่านข้้อมููลขนาดใหญ่่สามารถเลืือกใช้้บริกิารได้้ตั้้�งแต่่ 1Gbps/ 2.5Gbps/ 10Gbps/ 40Gbps และ 100Gbps
	 • ต้้นทุุนของการรัับ-ส่่งข้้อมููลต่อ Mbps ต่่ำกว่่าการเช่ื่�อมต่่อแบบปกติิ
	 • สามารถเลืือกเทคโนโลยีีการเชื่่�อมต่่อ (Access) ได้้หลากหลาย เช่่น DWDM, SDH และ Ethernet
	 • ผู้้�ใช้้บริิการไม่่ต้้องลงทุุนในอุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อที่่�มีีราคาแพง
	 • มีีทีีมคอยเฝ้้าระวัังและแก้้ไขปััญหาตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด

4) Interlink Dark Fiber
	 บริิการ Interlink Dark Fiber เป็็นการให้้บริิการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลของผู้้�ใช้้บริิการผ่่านโครงข่่าย Interlink Fiber Optic ซึ่่�ง
ผู้้�ใช้้บริิการสามารถเลืือกเทคโนโลยีีสำหรัับการรัับ-ส่่งข้้อมููลที่่�ตนเองต้้องการได้้โดยอิิสระ รวมถึึงยัังเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหาร
จััดการโครงข่่ายเองทั้้�งหมด ซ่ึ่�งเหมาะสำหรัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีีความต้้องการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างจุุดต่่อจุดและมีีความต้้องการ
ช่่องสัญัญาณขนาดใหญ่่ รวมทั้้�งมีีบุคุลากรที่่�จะบริหิารจัดัการโครงข่่ายเป็็นของตนเอง ซ่ึ่�งลููกค้าเป้้าหมายหลักัจะเป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่
เช่่น กลุ่่�มธนาคารพาณิชิย์์ กลุ่่�มผู้้�ให้้บริกิารโทรศัพัท์เคลื่่�อนที่่� และกลุ่่�มผู้้�ได้้รับัใบอนุญุาตประกอบกิจิการโทรคมนาคมประเภทที่่� 1, 2
และ 3 เป็็นต้้น
จุุดเด่่นของบริิการ Interlink Dark Fiber
	 • ติดิตั้้�งโดยโครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงทั้้�งระบบ ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มหรืือลดความเร็ว็ได้้โดยไม่่ต้้องเปล่ี่�ยนชนิดิของสายสัญัญาณ	
	 • รองรัับเทคโนโลยีีตามแต่่ที่่�ผู้้�ใช้้บริิการเลืือกและยัังสามารถกำหนดความเร็็วในการรัับ-ส่่งข้้อมููลต่่าง ๆ  ได้้อย่่างอิิสระ
ไม่่ว่่าจะเป็็น High Definition TV Broadcast 3G, 4G หรืือ 5G เป็็นต้้น
	 • โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงของผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับการดููแลอย่่างดีีจากทีีมงานของบริิษััทฯ โดยลููกค้าสามารถแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลกัับศููนย์์ควบคุุมโครงข่่าย (Network Operation Center) ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ช่่วยเฝ้้าระวัังและติิดตามสถานะของ
ระบบได้้
	 • มีีทีีมคอยเฝ้้าระวัังและแก้้ไขปััญหาตลอด 24 ชั่่�วโมง ทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด
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5) Interlink IPLC
	 เป็็นการให้้บริิการวงจรสื่่�อสารความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมต่่อในลัักษณะจุุดต่่อจุด (Point to Point) ผ่่านโครงข่่าย Interlink 
Fiber Optic ในประเทศไทยไปยัังภููมิิภาคต่่าง ๆ  ทั่่�วโลก ผ่่านทางโครงข่่ายความร่่วมมืือของพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำด้้าน
การให้้บริิการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลในต่่างประเทศ (Global Network Operator) เหมาะสำหรัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีีความต้้องการเชื่่�อมต่่อ
ข้้อมููลระหว่่างจุุดต่่อจุุดไปยัังปลายทางในต่่างประเทศ หรืือการเชื่่�อมต่่อจากต่่างประเทศมายัังประเทศไทย เช่่น อ งค์์กรหรืือธุุรกิิจท่ี่�
มีีสาขาอยู่่�ต่างประเทศ สถานทููต หรืือองค์์กรระหว่่างชาติ ิธุรุกิจิการโรงแรม และการท่องเที่่�ยว ธุรุกิจิขนส่่ง, ธุรุกิจินำเข้้าและส่่งออก,
ผู้้�ให้้บริกิารอิินเทอร์์เน็็ต และกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมประเภทท่ี่� 1, 2 และ 3 เป็็นต้้น
จุุดเด่่นของบริิการ Interlink IPLC
	 • ติดิตั้้�งโดยโครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงทั้้�งระบบ ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มหรืือลดความเร็ว็ได้้โดยไม่่ต้้องเปล่ี่�ยนชนิดิของสายสัญัญาณ
	 • เป็็นวงจรสื่่�อสารความเร็ว็สููงที่่�มีีความเร็ว็คงที่่�อยู่่�ตลอดเวลาทำให้้สามารถใช้้งานของความกว้างของช่่องสัญัญาณ (Bandwidth)
	 อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ
	 • เป็็นวงจรสื่�อสารความเร็็วสููงท่ี่�รองรัับการสื่่�อสารทุุกรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็นภาพ เสีียง ข้้อมููลและมััลติิมีีเดีียอื่่�น ๆ
	 • สามารถรองรัับการเช่ื่�อมต่่อได้้หลากหลาย เช่่น DWDM SDH และ Ethernet
	 • รองรัับการส่งผ่่านข้้อมููลขนาดใหญ่่สามารถเลืือกใช้้บริกิารได้้ตั้้�งแต่่ 1Gbps/ 2.5Gbps/ 10Gbps/ 40Gbps และ 100Gbps
	 • ผู้้�ใช้้บริิการไม่่ต้้องลงทุุนในอุุปกรณ์์เช่ื่�อมต่่อที่่�มีีราคาแพงตลอดเส้้นทางจากต้้นทางไปยัังปลายทาง
	 • มีีทีีมคอยเฝ้้าระวัังและแก้้ไขปัญหาตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด

6) Broadcast Services
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) พร้้อมเป็็นโครงข่่ายที่่�รองรัับการให้้บริิการในรููปแบบของธุุรกิิจบรอดแคสต์์ 
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพด้้วยการนำเสนอโซลููชันในการส่่งสััญญาณ และออกอากาศโดยทีีมงานวิิศวกรผู้้�เช่ี่�ยวชาญ โดยบริิษััทฯ
มีีโครงข่่ายที่่�ติิดตั้้�งเอาไว้้รองรัับแล้้วในแต่่ละสถานีีฐานท่ี่�เป็็นต้้นทางและปลายทาง เพื่่�อรองรัับการออกอากาศทุุกรููปแบบซ่ึ่�งอุุปกรณ์์
ที่่�เราได้้นำไปวางเพื่่�อรองรัับการให้้บริิการนั้้�นนัับว่่าเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับมาตรฐานในระดัับโลก  โดยในการวางระบบให้้แก่่
ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจบรอดแคสต์์ทุุกรายนั้้�น บริิษััทฯ เน้้นให้้ความสำคััญในการออกแบบให้้สามารถใช้้งานได้้ตลอดเวลาไม่่ว่่าจะเป็็น
เรื่่�องของเส้้นทางที่่�แตกต่่างกัันมากกว่าปกติิรวมถึึงอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ   ในการใช้้งานที่่�จะเป็็นรููปแบบการสำรอง (Redundancy) ทั้้�งหมด
โดยโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Interlink Fiber Optic Network) ที่�ใช้้สำหรัับการออกอากาศต้้องมีีอย่่างน้้อยสองเส้้นทางใน
การส่งสัญัญาณเพื่่�อเป็็นเส้้นทางหลักั (Main Link) และเส้้นทางสำรอง (Backup Link) รวมถึึงออกแบบให้้โครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสง
(Interlink Fiber Optic Network) มีีการเดิินสายมาจากชุุมสายที่่�แตกต่่างกััน (Node) เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุขััดข้้องพร้้อมกััน 
(Single Point of Failure) 	

	 นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังัมีีการเลืือกใช้้อุปุกรณ์์ท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล เช่่น อุปกรณ์์ที่่�ใช้้สำหรับัส่่งสััญญาณ (Encoder)
และรัับสััญญาณ (Decoder) บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับบริิการในการติิดตั้้�ง และดููแลรัักษาโดยจััดทีีมวิิศวกรในการติิดตั้้�ง
และดููแลให้้คำปรึึกษาตลอด 24 ชั่่�วโมง 365 วััน ให้้การตอบสนองของการบริิการเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด
โดยบริิษััทฯ มีีศููนย์์ปฏิิบััติิการ Network Management Center (NMC) ดููแลเฝ้้าระวัังในทุุก ๆ  ส่่วนของการรัับบริิการของลููกค้้า
ทำให้้ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจไว้้วางใจบริิการของบริิษััทฯ ที่�มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบริิการร่่วมกัับลููกค้้าในการตอบโจทย์์ และขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจให้้เติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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ตารางสรุุปลัักษณะบริิการโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููงของบริิษััทฯ มีีดังนี้้�

1. Interlink MPLS IP-VPN

2. Interlink SD-WAN

3. Interlink Wavelength

4. Interlink Dark Fiber

5. Interlink IPLC

6. Broadcast Services

1 Mbps - 100 Gbps

1 Mbps - 10 Gbps

1 - 100 Gbps

Unlimited

1 Mbps - 100 Gbps

500 Mbps - 1 Gbps

MPLS & DWDM

MPLS & Internet

DWDM

-

MPLS & DWDM

MPLS

15 เดืือน

12 เดืือน

12 เดืือน

18 เดืือน

12 เดืือน

12 เดืือน

เชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงาน

ที่่�มีีสาขามากกว่่า 2 แห่่ง

สำหรัับบริิหารจััดการ LINK WAN ของ

องค์์กรที่่�มีีหลายสาขา และแต่่ละสาขา

มีีการกลับมาใช้้งานหลากหลาย

Application หรืือออก Internet

ที่่�สำนัักงานใหญ่่

เชื่่�อมต่่อเพื่่�อรัับ-ส่่งข้้อมููลขนาดใหญ่่

ที่่�ต้้องการ Bandwidth

มากกว่า 1Gbps ขึ้้�นไป

เชื่่�อมต่่อกัับอุุปกรณ์์บริิหารการรับ-ส่่ง

ข้้อมููลของลููกค้าโดยตรง และลููกค้าจะเป็็น

ผู้้�บริิหารจััดการโครงข่่ายเองทั้้�งหมด

เชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายต่่างประเทศ

เชื่่�อมต่่อระหว่่างไทยคม

กัับสถานีีออกอากาศ

	 ทั้้�งนี้้� ณ 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััญญาให้้บริิการงานโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููงที่่�มีีกำหนดการให้้บริกิาร

ในอนาคต จำนวน 1,239 ล้านบาท โดยแบ่่งเป็็นสััญญาที่่�มีีกำหนดการให้้บริิการภายในปีี 2569 จำนวน 587 ล้านบาทและให้้บริิการ

ตั้้�งแต่่ปีี 2570 เป็็นต้้นไป จำนวน 226 ล้้านบาท

บริิการ Bandwidth เทคโนโลยีี ลัักษณะการใช้้งาน อายุุสััญญา
เฉล่ี่�ยประมาณ
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ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำำ�หรัับบริิการโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููง
	 บริิษััทฯ มีีทีีมฝ่่ายขายเป็็นของตนเองท่ี่�จะทำการติดิต่่อและเจรจากับัลููกค้าโดยตรงโดยบริษิัทัฯ แบ่่งทีีมขายออกเป็็น 5 กลุ่่�ม
ตามลักัษณะของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายเนื่่�องจากแต่่ละกลุ่่�มลููกค้ามีีความต้้องการที่่�แตกต่างกันัโดยฝ่่ายขายจะทำหน้้าที่่�ดููแลและนำเสนอ
บริกิารต่าง ๆ   ให้้แก่่ลููกค้าและเลืือกสรรบริกิารให้้เหมาะกัับวัตัถุปุระสงค์์การดำเนินิธุรุกิจิของลููกค้าแต่่ละรายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยลููกค้้าของบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนและหน่่วยงานของภาครััฐซ่ึ่�งสามารถจำแนก
ออกเป็็นกลุ่่�มต่่าง ๆ  ได้้ดัังนี้้�

	 1. กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจท่ั่�วไป (BIZ) หมายถึึงกลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�ต้้องการเชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานขององค์์กรที่่�มีี
สำนัักงานสาขามากกว่่า 2 แห่่ง หรืือการเชื่่�อมต่่อระหว่่างสำนัักงานกัับศููนย์์สำรองข้้อมููล โดยในปััจจุุบัันลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ของบริิษััทฯ
เช่่น บริิษััท ทรูู อิินเทอร์์เน็็ต คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด , บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) , บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำกััด ,
บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด, บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น  จำกััด  (มหาชน), บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) , บริิษััท ไลอ้้อน 
(ประเทศไทย) จำกััด, บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำกััด (มหาชน), บริิษััท สยามชััย เซอร์์วิิส จำกััด, บริิษััท ออโรร่่า ดีีไซน์์ จำกััด (มหาชน) 
และบริิษััท เอฟเอ็็น แฟคตอรี่่� เอ๊๊าท์์เลท จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น

	 2. กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุรุกิจิด้้านการถ่่ายทอดสัญัญาณวิทิยุุโทรทััศน์์ (MBC) หมายถึึงกลุ่่�มสถานีีโทรทัศัน์์กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ
กลุ่่�มเคเบิิลทีีวีี ผู้้�ประกอบการดิจิิทััลทีีวีีและผู้้�ผลิิตรายการ (Content Provider) ที่่�ต้้องการส่่งกระจายข่่าวสารข้้อมููลมััลติิมีีเดีีย
(Multimedia) ต่าง ๆ  ไปยังัผู้้�รับัปลายทางซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องการช่องสััญญาณขนาดใหญ่่สำหรับัการรับั ส่งข้้อมููลมัลัติมิีีเดีียแบบ Real Time
โดยในปััจจุุบัันลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ของบริิษััทฯ เช่่น บริิษััท ทริิปเปิิลวีี  บรอดคาสท์์ จำกััด (ไทยรััฐทีีวีี), บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด 
(GMM) , บริิษััท บีีอีีซีี มััลติิมีีเดีีย จำกััด (ช่่อง 3) และบริิษััท บางกอก มีีเดีีย แอนด์์ บรอดคาสติ้้�ง จำกััด (PPTV) เป็็นต้้น
	
	 3. กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุรุกิจิให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารและโทรคมนาคม (ISP) หมายถึึงผู้้�ประกอบการที่่�ให้้บริกิารด้านโครงข่่าย
สื่่�อสารข้้อมููลบริิการด้้านระบบโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�บริิการด้้านระบบอิินเทอร์์เน็็ตซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องการช่่องสััญญาณสำหรัับรัับ-ส่่ง
ข้้อมููลขนาดใหญ่่และให้้ความสำคััญต่่อเสถีียรภาพในการรัับ-ส่่งข้้อมููลและผู้้�ให้้บริิการออกแบบระบบ (System Integrator) เพื่่�อให้้
บริิการลููกค้้าในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการธุรุกิิจโทรคมนาคมโดยในปััจจุุบัันลููกค้าในกลุ่่�มนี้้�ของบริิษััทฯ เช่่น บริิษััท ซีีเอส ล็็อกซอิินโฟ จำกััด 
(มหาชน), บริษิัทั อินิเทอร์เน็็ตประเทศไทย จำกัดั (มหาชน), บริษิัทั ทรูู อินิเทอร์เน็ต็ คอร์ปอเรชั่่�น จำกัดั, บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ
จำกััด (มหาชน), และบริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำกััด เป็็นต้้น

	 4. กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจธนาคารบริิษััทหลัักทรััพย์์และบริิษััทประกััน (BFI) หมายถึึงผู้้�ประกอบการกลุ่่�มธนาคารบริิษััท
หลักัทรัพัย์และบริษิัทัประกันั ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีสาขาเป็็นจำนวนมากและให้้ความสำคัญัต่่อความปลอดภัยัและเสถีียรภาพในการรับั-ส่่ง
ข้้อมููลโดยในปััจจุุบัันลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท ธ นาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน), ธ นาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด 
(มหาชน), บริิษััท ศรีีสวััสดิ์์� พาวเวอร์์ 2014 จำกััด, ธนาคารไทยเครดิิต จำกััด (มหาชน), บริิษััท สตาร์์ มัันนี่่� จำกััด (มหาชน), บริิษััท
หลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน), บริิษััท หลัักทรััพย์์ยููโอบีี  เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน), บริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม แห่่งประเทศไทย จำกััด, ธนาคาร เกีียรติินาคิินภััทร จำกััด (มหาชน), ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด 
(มหาชน) และ บริิษััท หลัักทรััพย์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำกััด
	
	 5. กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นองค์์กรภาครััฐ (GOV) หมายถึึงหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะใช้้วิิธีีจััดซื้้�อจััดจ้้างใน
ลัักษณะเดีียวกัันกัับระเบีียบของทางราชการ เช่่น มีีการสอบราคาการประกวดราคาทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding) โดยในปััจจุุบััน
ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ กร มส่ื่�อสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ทหารอากาศ, ก ารประปาส่่วนภููมิิภาค, กร ะทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม, สำนักังานคณะกรรมการป้องกันัและปราบปราม ยาเสพติด, กรมส่่งเสริมิสหกรณ์์, กรมการสื่่�อสารทหารกองบัญัชาการ
กองทััพไทย และ สำนัักงบประมาณ เป็็นต้้น
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งานที่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีงานบริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบให้้ลููกค้้า จำนวน 676 ล้้านบาท
ซึ่่�งคาดว่่าสามารถส่่งมอบให้้เสร็็จสิ้้�นทั้้�งหมดได้้ภายในปีี 2569 จำนวน 483 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ :* มููลค่าตามสััญญาอาจมีีการปรับัเปลี่่�ยนตามปริมิาณงานที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ และมููลค่าตามสัญัญาคงเหลืือที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในแต่่	ละช่่วงเวลา
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากที่�ระบุไุว้้ เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่าตามสัญัญาหรืืออาจส่่งมอบงานไม่่ได้้ตามกำหนด 

1. 2025-2026 Optical Fiber Cable Installation
2. โครงการจ้้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา
(Maintenance) สำหรัับโครงข่่าย Optical Fiber Cable 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ปี 2568 - 2570
3. โครงการจััดหาชุุดวิิทยุุไมโครเวฟ พื้้�นที่่�ภาคใต้้ พร้้อมติิดตั้้�ง 
และชุุดวิิทยุุเชื่่�อมโยงสััญญาณ งบประมาณเพิ่่�มเติิมระหว่่างปีี
งบประมาณ พ.ศ. 2568
4. สััญญาจ้้าง ติิดตั้้�ง และทดสอบอุุปกรณ์์สายเคเบิิลใยแก้้ว
นำแสง OFC (Installation & Detail Design OFC) 
(โครงการติิดตั้้�งระบบโครงข่่ายโทรคมนาคม การรถไฟ
แห่่งประเทศไทย)
5. โครงการจ้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา (Maintenance)
สำหรัับโครงข่่าย Optical Fiber Cable ภาคกลาง ปี 2568 - 2570
6. สััญญาจ้้างพััฒนาระบบการจััดการงบประมาณ
อิิเล็็กทรอนิกส์์ (New e-Budgeting)
7. โครงการจ้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา (Maintenance)
สำหรัับโครงข่่าย Optical Fiber Cable ภาคเหนืือ ปี 2568 - 2570
8. งานจ้้างเหมาตรวจซ่่อม และบำรุงุรักัษาโครงข่่ายสายเคเบิลิ
ใยแก้้วนำแสง แบบเตรีียมความพร้้อมตลอด 24 ชั่่�วโมง
กลุ่่�มงานที่่� 1 (ภาคเหนืือ) ระยะทาง 11,313.59 กิิโลเมตร
9. งานจ้้างเหมาตรวจซ่่อม และบำรุุงรัักษาโครงข่่าย
สายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง
10. โครงการพััฒนาการตรวจสอบประวัตัิิอาชญากรสำหรัับ
สถานีีตำรวจ ระยะท่ี่� 2
11. โครงการให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
ในโรงเรีียนสัังกััดกรุงเทพมหานคร
12. โครงการจ้้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา
(Maintenance) สำหรัับสนัับสนุุนงาน EDS ภาคเหนืือ
และภาคกลาง ปีี 2568 - 2569
13. โครงการจััดซื้้�อระบบเคเบิิลใยแก้้วนำแสงและอุุปกรณ์์
ประกอบระบบ พื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือพร้อมติิดตั้้�ง
ตามโครงการพััฒนาระบบ โทรคมนาคมทหาร
ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
14. งานติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมอื่่�น
รวม

205.83
101.56

92.64

66.64

74.39

591.95

48.14

116.43

94.00

66.00

38.73

5.61

23.70

43.27
1,568.89

15.51
8.47

-

-

14.19

544.91

4.01

95.84

77.36

56.29

35.22

2.33

22.27

16.45
892.85

190.32
93.09

92.64

66.64

60.20

47.04

44.13

20.59

16.64

9.71

3.51

3.28

1.43

26.82
676.04

โครงการ
มููลค่่างาน

ตามสััญญา*
(ไม่่รวมภาษีีมูลูค่่าเพ่ิ่�ม)

มูลูค่่าตามสัญัญา
คงเหลืือ 

ณ 31 ธ.ค. 2568*

(หน่่วย : ล้้านบาท)

มูลูค่่างานที่่�ส่่งมอบ
และรับัรู้้�รายได้้แล้้ว
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
1.1 การติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงด้้วยเส้้นทางที่่�แตกต่่าง
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของเสถีียรภาพในการเช่ื่�อมต่่อข้อมููลที่่�สููงท่ี่�สุุด โดยผู้้�ใช้้งานต้้องสามารถใช้้งานโครงข่่ายได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีเสถีียรภาพ (Service Availability) บริิษััทฯ จึึงเลืือกใช้้เสาโทรเลขตามแนวรถไฟเป็็นเส้้นทางหลัักในการวาง
โครงข่่าย Interlink Fiber Optic เนื่่�องจากเสาโทรเลขตามแนวรถไฟนั้้�นมีีความปลอดภััยสููงกว่่าเสาไฟฟ้้าบนถนนสาธารณะ
ซ่ึ่�งมีีโอกาสเกิิดการหัักโค่่นจากอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนได้้มากกว่่าเสาโทรเลขตามแนวรถไฟโดยบริิษััทฯ ได้้ทำสััญญากัับการรถไฟ
แห่่งประเทศไทยเพื่่�อขออนุุญาตทำการพาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงไปตามเสาโทรเลข การวางโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง
ตามแนวรถไฟทำให้้บริษิัทัฯ สามารถลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการพาดสายลงได้้เน่ื่�องจากความถี่่�ของเสาโทรเลขตามแนวรถไฟมีีน้อยกว่า
เสาไฟฟ้้าตามแนวถนน
	 นอกจากนี้้� ในการวางโครงข่่าย Interlink Fiber Optic ตามเส้้นทางหลััก เส้้นทางสำรองและเส้้นทางย่่อยที่่�เข้้าถึึงลููกค้้าซ่ึ่�ง
จะต้้องวางโครงข่่ายไปตามเสาไฟฟ้้าบนถนนสาธารณะนั้้�นบริิษััทฯ จะพิิจารณาเลืือกที่่�จะติิดตั้้�งในเส้้นทางที่่�ไม่่ทัับซ้้อนกัับผู้้�ให้้บริิการ
รายอื่่�นเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกในการใช้้บริิการให้้แก่่ลููกค้า และสร้้างความแตกต่่างจากผู้�ให้้บริิการรายอ่ื่�น

1.2 การให้้บริิการผ่่านเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงทั้้�งเส้้นทาง (End to End Fiber Optic) และครอบคลุุมทั่่�วประเทศ
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญของการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลที่่�มีีขนาดใหญ่่ (Big Data) ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเน่ื่�องบริิษััทฯ 
จึึงได้้สร้้างโครงข่่ายโดยกำหนดให้้เป็็นเคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั้้�งเส้้นทาง ซึ่่�งรวมถึึงโครงข่่ายย่่อยที่่�ทำการเชื่่�อมต่่อไปยัังลููกค้้าปลายทาง
(Access) เนื่่�องจากโครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงนั้้�น สามารถรองรับัการรับั-ส่่งข้้อมููลได้้สููงสุุดและมีีเสถีียรภาพในการใช้้งานที่่�มากกว่า
โครงข่่ายประเภทอื่่�น ๆ เช่่น โครงข่่ายสายโทรศััพท์์หรืือโครงข่่ายสายทองแดง เป็็นต้้น นอกจากนั้้�นการที่่�โครงข่่ายของบริิษััทฯ
เป็็นโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั้้�งเส้้นทาง ทำให้้ไม่่เกิิดปััญหาคอขวดจากการเปล่ี่�ยนประเภทโครงข่่ายในการรัับ-ส่่งข้้อมููลจึึงทำให้้
ผู้้�ใช้้บริิการได้้รับัประโยชน์์จากการใช้้งานได้้อย่างเต็็มประสิทิธิภิาพ เช่่น การเพิ่่�มหรืือลดขนาดช่่องสัญัญาณในบางช่่วงเวลาซ่ึ่�งโครงข่่าย
บางโครงข่่ายอาจไม่่สามารถดำเนิินการให้้ได้้เนื่่�องจากมีีข้อจำกััดของโครงข่่ายที่่�ไม่่เป็็นโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั้้�งหมด
	 ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้วางโครงข่่ายครอบคลุุมแล้้วทั้้�งสิ้้�น 77 จั ังหวััดทั่่�วประเทศ ซึ่่�งการที่�โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง
ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั่่�วประเทศและจะเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงของประเทศเพื่่�อนบ้้าน ได้้แก่่ สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย 
กััมพููชา ลาว และพม่่า นั้้�นจะทำให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่างครอบคลุมทุุกรููปแบบทั้้�งการเช่ื่�อมต่่อภายในประเทศ
และการเชื่่�อมต่่อไปยัังต่่างประเทศและรวมถึึงสามารถควบคุุมต้้นทุุนการให้้บริิการให้้เหมาะสมตามความต้้องการของลููกค้า

1.3 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีเสถีียรภาพ
	 บริิษัทัฯ ใช้้เทคโนโลยีี MPLS (Muti Protocol Label Switching) และ DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing
โดยเป็็นเทคโนโลยีีที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถของระบบโครงข่่ายและสามารถให้้บริิการรับ-ส่่งข้้อมููลได้้ครบทุุกรููปแบบ ซึ่่�งสามารถ
ให้้บริิการกัับลููกค้้าได้้ถึึงระดัับ 3 (Layer 3: Network Layer) ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับ 2 (Layer 2: Data Link Layer)
ที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายอยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่่�งเทคโนโลยีี MPLS นั้้�นจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถด้้านการรัับ-ส่่งข้้อมููลระหว่่างเน็็ตเวิิร์์ก
และการจััดการเส้้นทางการส่่งข้้อมููล  (Routing) ซึ่่�งมีีผลอย่่างมากในการบริิหารจััดการกัับการรัับ-ส่่งข้้อมููลที่่�เป็็นคอขวดและรองรัับ
การส่่งสััญญาณและข้้อมููลชนิิดต่่างๆ ที่�เพิ่่�มมากขึ้้�นและในส่่วนของเทคโนโลยีี DWDM นั้้�นจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการรัับ-ส่่ง
ข้้อมููลภายในโครงข่่ายโดยใช้้วิิธีีส่่งข้้อมููลไปบนหลาย ๆ ช่่วงความยาวคลื่�นไปในเส้้นใยแก้้วนำแสง 1 เส้้น ซึ่่�งทำให้้สามารถส่งข้้อมููล
ได้้มากถึึง 100 Gbps และด้้วยเทคโนโลยีีดังกล่าวจะช่่วยให้้โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงของบริิษััทฯ สามารถรัับ-ส่่งข้้อมููลได้้อย่่าง
รวดเร็็วมีีความปลอดภััยและระบบมีีเสถีียรภาพซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคััญในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม และเป็็นเทคโนโลยีีที่่�ผู้้ �ให้้บริิการ
ด้้านโทรคมนาคมรายใหญ่่ของโลกต่างเลืือกใช้้ เช่่น Singtel AT&T Verizon และ British Telecom เป็็นต้้น

1.4 การให้้บริิการตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ (Customization)
	 บริิษััทฯ มีี นโยบายให้้บริิการตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ  (Customization) จากการที่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความ
ต้้องการที่่�ผู้้�ใช้้บริิการอาจมีีความแตกต่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่� เช่่น ธ นาคารบางสาขาอาจจำเป็็นต้้องใช้้งานด้้านการส่งข้้อมููลภาพมาก
ในขณะที่่�อีีกสาขาหนึ่่�งอาจไม่่มีีความจำเป็็นดัังกล่าวบริิษััทฯ จะดำเนิินการออกแบบบริกิารให้้เหมาะสมกัับลููกค้าแต่่ละรายในแต่่ละ
พื้้�นที่่�ตามความต้้องการของลููกค้าด้้วยนโยบายการให้้บริิการดังกล่าว  ทำให้้บริิษััทฯ มีีคว ามแตกต่่างจากผู้�ให้้บริิการรายอ่ื่�นซ่ึ่�งอาจ
ไม่่สามารถปรัับเปลี่่�ยนตามความต้้องการของลููกค้้าได้้เนื่่�องจากข้้อจำกััดต่่าง ๆ เช่่น โครงข่่ายการให้้บริิการเทคโนโลยีีหลัักที่่�ใช้้งาน 
เป็็นต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีการจััดสััมมนาด้้านเทคโนโลยีีร่่วมกัับผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีี เช่่น CISCO, Huawei, Ericsson และอื่่�น ๆ
เพื่่�อให้้วิิศวกร หรืือทีีมผู้้�บริิหารของผู้้�ใช้้บริิการมีีความเข้้าใจในเทคโนโลยีีที่่�มากขึ้้�น ทำให้้เกิิดความต้้องการใหม่่ ๆ ที่�บริิษััทฯ สามารถ
ตอบโจทย์์ได้้และรวมถึึงเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้งานให้้มีีความเช่ื่�อมั่่�นในบริิการและไม่่เปลี่่�ยนไปใช้้ผู้้�บริิการรายอื่่�น
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1.5 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นความเป็็นกลาง
	 บริษิัทัฯ  มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุรุกิจิด้้วยความเป็็นกลาง โปร่่งใส และเปิิดกว้างสำหรับัทุกุองค์์กรที่่�ต้้องการเชื่่�อมต่่อกับัโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านโทรคมนาคม ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องการเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต หรืือองค์ก์รที่่�ต้้องการโซลููชันการเชื่่�อมต่่อที่�เสถีียร
และปลอดภัยั บริษิัทัฯ พร้อมรองรับัทุุกความต้้องการในการเช่ื่�อมโยงโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโทรคมนาคม ตั้้�งแต่่การให้้บริกิารโครงข่่าย
ใยแก้้วนำแสง การเชื่่�อมต่่อศููนย์์ข้้อมููล ไปจนถึึงโซลููชัันโครงข่่ายเฉพาะสำหรัับองค์์กร บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าแนวทางการให้้บริิการ
ท่ี่�เป็็นกลางและโปร่่งใส ช่ วยสร้้างโอกาสให้้ทุุกองค์์กรสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีได้้อย่่างเท่่าเทีียม ส่ งเสริิมการเติิบโตของทุุกภาคส่่วน
ในยุุคดิิจิิทััล และเป็็นรากฐานสำคััญของระบบเศรษฐกิิจดิิจิิทััลของประเทศ

1.6 คุุณภาพบริิการ Service Level Agreement (SLA) ที่่�ระดัับ 99.99% 
	 ข้้อตกลงระดัับการให้้บริิการ (Service Level Agreement : SLA) เป็็นข้้อตกลง เพื่่�อรัับประกัันคุุณภาพการให้้บริิการ
ระหว่่างผู้้�ให้้บริิการกัับผู้้�รับบริิการเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจแก่่ผู้้�รับบริิการตามระดัับที่่�ตกลงกัันไว้้โดยธุุรกิจการให้้บริิการโทรคมนาคมมีี
การรับประกัันมาตรฐาน Service Level Agreement ที่่�ระดัับที่่�แตกต่่างกััน เช่่น SLA 99% หรืือ SLA 99.99% ซึ่่�งเป็็นระดัับการ
ให้้บริิการที่่�จะเกิิดการขััดข้้องหรืือไม่่สามารถให้้บริิการได้้ (Downtime) เพีียง 438 นาทีี หรืือ 43 นาทีี สำหรัับการให้้บริิการตลอด
24 ชั่่�วโมงต่่อวันั 30 วััน ต่อเดืือนตามลำดับั โดยบริษิัทัฯ สามารถให้้บริกิารลููกค้าได้้ด้้วยมาตรฐานและคุณุภาพบริกิาร Service Level
Agreement (SLA) ที่่�ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า 99.99% เนื่่�องจากโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางหลัักของบริิษััทฯ ติิดตั้้�งบน
เสาโทรเลขตามเส้้นทางรถไฟประกอบกัับการมีีเส้้นทางสำรองซึ่่�งติิดตั้้�งบนเสาไฟฟ้้าตามเส้้นทางถนน ซึ่่�งจะสามารถป้้องกัันปััญหา
อัันอาจเกิิดจากการขััดข้้องของเส้้นทางใดเส้้นทางหนึ่่�งได้้ โดยเม่ื่�อเกิิดปััญหาที่่�เส้้นทางหนึ่่�งระบบก็็จะทำการสลัับเปลี่่�ยนไปใช้้โครง
ข่่ายในอีีกเส้้นทางหนึ่่�งได้้

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีระบบการเฝ้้าระวัังตลอด 24 ชั่่�วโมง 365 วััน โดยทีีมงานในศููนย์์ปฏิิบััติิการโครงข่่าย Network 
Management Center (NMC) ที่�จะคอยเฝ้้าระวัังไม่่ให้้เกิิดเหตุุเสีีย และตรวจติิดตามแก้้ไขในกรณีีที่่�มีีเหตุุเสีียต่่าง ๆ  เกิิดขึ้้�นในระบบ
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสามารถตรวจจัับได้้จากทุกวงจรของลููกค้าที่่�ใช้้บริิการกัับบริิษััทฯ และมีีการแจ้้งเตืือนและแจ้้งอััปเดตทุุกครั้้�งที่่�มีีความ
คืืบหน้้าในการดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการรู้้�ความเคลื่่�อนไหวในการดำเนิินงานซ่ึ่�งการเข้้าแก้้ไขเหตุุขััดข้้องต่่าง ๆ จะสามารถ
ดำเนิินการได้้ตลอด 24 ชั่่ �วโมงเนื่่�องจากการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์โครงข่่ายของบริิษััทฯ นั้้ �นติิดตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ สามารถเข้้า-ออกได้้
ตลอดเวลาแม้้ในเวลากลางคืืนหรืือวัันหยุุด ซ่ึ่�งจะดำเนิินการผ่่านทางทีีมงานของบริิษััทฯ ที่ �อยู่่�ประจำศููนย์์ปฏิิบััติิการและซ่่อมบำรุุง
โครงข่่ายตามภููมิิภาคต่่าง ๆ  (Operation and Maintenance Center) ทั้้�ง 38 ศููนย์์หลัักและ 52 ศููนย์์ย่่อยทั่่�วประเทศ
อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยั ังนำเอาเทคโนโลยีีการตรวจติิดตามทีีมงาน GPS Tracking เพื่่�อตรวจเช็็คความเรีียบร้้อยและประสิิทธิิภาพการเข้้า
แก้้ไขเหตุุเสีียของทีีมงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการจะได้้รัับบริิการที่�ดีีที่่�สุุดและสามารถการัันตีีความเสีียหายให้้เกิิดน้้อย
ที่่�สุดุกับัลููกค้าของบริษิัทัฯ หากเกิิดเหตุเุสีียขึ้้�นภายใต้้นโยบายการควบคุมุการบริกิารซึ่่�งกำหนดระยะเวลาการเข้้าถึึงเหตุเุสีียและซ่่อมเหตุุ
เสีียทั่่�วประเทศ (Mean Time to Recover : MTTR) ไว้้ที่่� 4 ชั่่�วโมงทั่่�วประเทศ โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ สามารถรัักษาคุุณภาพการ
เข้้าซ่่อมเหตุุเสีียคืืนทั่่�วประเทศ 2 ชั่่�วโมง 30 นาทีี

1.7 การดููแลหลัังการขายโดยทีีมวิิศวกร 100%
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บริิการหลัังการขายด้้วยทีีมวิิศวกร 100% เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
เนื่่�องจากบริิการของบริิษััทฯ เป็็นบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีทำให้้มีีความซัับซ้้อนในการดำเนิินการและแก้้ไขเหตุุขััดข้้อง
บริิษััทฯ จึึ งเล็็งเห็็นความสำคััญในการจััดตั้้�งทีีมวิิศวกรให้้เป็็นผู้้�รัับเรื่่�องและผู้้�แก้้ไขปััญหาทำให้้สามารถย่่นระยะเวลาแก้้ไขปััญหาลง
ได้้อย่างมีีนัยัสำคัญั และสามารถทำให้้ลููกค้าพอใจบริกิารและมั่่�นใจบริกิารในกรณีีมีีเหตุเุสีียเกิดิขึ้้�นหรืือต้องการความช่่วยเหลืือต่าง ๆ

1.8 การให้้บริิการเสริิมอื่่�น ๆ แก่่ลููกค้้าผ่่านพันธมิิตรท่ี่�มีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการเสริิมอ่ื่�น ๆ   แก่่ลููกค้้าผ่่านความร่่วมมืือที่่�ดำเนิินการร่่วมกัับพัันธมิิตรของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะ
เป็็นบริกิารทางด้้านเสีียง (Voice) หรืือบริกิารด้านอื่่�น ๆ  ที่�ลููกค้าต้้องการ เพื่่�อให้้เกิดิความสะดวกสบายกับัลููกค้าและเป็็นการให้้บริกิาร
แบบเต็็มรููปแบบ (One Stop Service) บริิษััทฯ จึึงร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการและพัันธมิตรของบริิษััทฯ ในการนำเสนอบริิการอื่�น ๆ
ที่่�ลููกค้้าต้้องการใช้้ในครั้้�งเดีียวโดยบริิษััทฯ จะเลืือกและแนะนำบริิษััทต่่าง ๆ  ให้้กัับลููกค้้าเป็็นผู้้�ตััดสิินใจและสามารถเปรีียบเทีียบ
บริิการและราคาได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยบริิษััทฯ จะรัับผิิดชอบในเรื่่�องความน่่าเชื่่�อถืือของพัันธมิิตรที่่�บริิษััทฯ ได้้แนะนำให้้กัับลููกค้้า
ด้้วยกลยุทุธ์์ดังักล่าวทำให้้พันัธมิติรและผู้้�ให้้บริกิารอื่่�น ๆ  เลืือกที่่�จะนำเสนอบริกิารของบริษิัทัฯ ไปในการขายของแต่่ละบริษิัทัด้้วยเช่่นกันั
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2. การให้้บริิการติดิตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม (Installation)
	 การให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การให้้บริิการด้้านการให้้
คำปรึึกษา ออกแบบ และดำเนิินการติิดตั้้�งโครงข่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบส่ื่�อสารความเร็็วสููง ซึ่่�งเป็็นการนำเอาความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ของบุุคลากร รวมถึึงการทำให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดจากบุคลากรในแต่่ละพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศให้้เกิิดเป็็นรายได้้
	 โดยบริิษััทฯ จะต้้องศึึกษาโครงสร้้างของพื้้�นที่่� และโครงสร้้างของระบบต่่าง ๆ  ที่�จะต้้องเช่ื่�อมต่่อเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อทำการ
ออกแบบระบบและอุุปกรณ์์ที่่�มีีความสำคััญต่่อการเชื่่�อมโยงดัังกล่่าว  และเมื่่�อได้้รัับความเห็็นชอบจากลููกค้าแล้้ว บริิษััทฯ จะทำการ
ว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความชำนาญในแต่่ละด้้าน และมีีความพร้้อมทั้้�งทางด้้านเครื่่�องมืือและบุุคลากร มาเป็็น
ผู้้�ดำเนิินการติิดตั้้�งในส่่วนงานนั้้�น ๆ  โดยทีีมวิิศวกรของบริิษััทฯ จะมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุมการก่่อสร้้างหรืือติดตั้้�งระบบอีีกทอดหนึ่่�ง
พร้้อมทั้้�งทำการทดสอบให้้ผลงานของบริิษััทฯ มีีคุ ณภาพ  สามารถใช้้งานได้้ และเป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้า นอกจากนี้้�
บริษิัทัฯ ยังัให้้บริิการหลังัการขายด้้วยการรับัประกัันคุณุภาพของผลงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้าโดยกลุ่่�มลููกค้าหลักัของบริษัิัทฯ
จะเป็็นกลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิจให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารและโทรคมนาคมทั้้�งภาครััฐและเอกชน เช่่น บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน), บริษิัทั ซีีเอส ล็อ็กซอินิโฟ จำกััด (มหาชน), บริษิัทั ทรูู อินิเทอร์เน็็ต คอร์ปอเรชั่่�น จำกัดั, บริษิัทั ทรูู มููฟ เอช ยููนิเิวอร์แซล
คอมมิวินิเิคชั่่�น จำกัดั และบริษิัทั แอดวานซ์์ไวร์เลส เน็ท็เวิร์ิ์ค จำกัดั เป็็นต้้น และรวมถึึงการไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมประเภทที่่� 3 ด้้วย

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำำ�หรัับการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม
	 ทีีมงานขายของบริิษััทฯ จะทำการเสนอการให้้บริิการกัับลููกค้้าโดยตรง โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคม
ที่่�มีีความต้้องการในการขยายโครงข่่าย โดยในการให้้บริิการนั้้�นบริิษััทฯ จะวางแผนงานร่่วมกัับลููกค้าในการจัดทำโครงการขึ้้�นมา
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนงานในภาพรวมของลููกค้้า ทั้้ �งนี้้�จากการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมที่่�มีีโครงข่่าย
เคเบิลิใยแก้้วนำแสงเป็็นของตนเอง ซึ่่�งในปััจจุบุันัโครงข่่ายของบริษิัทัฯ นั้้�นครอบคลุมพื้้�นที่่� 77 จังัหวัดัทั่่�วประเทศ จึึงทำให้้บริษิัทัฯ ได้้รับั
การยอมรัับและความเช่ื่�อใจจากกลุ่่�มลููกค้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน

1. โครงการติิดตั้้�ง ADSS Optical Fiber Cable 

รองรัับ FRTU สำหรัับโครงการ DMS*

2. โครงการสร้้างและ/หรืือปรัับปรุุงโครงข่่าย

สายสััญญาณโทรคมนาคมภายใต้้ Project FTTX

3. โครงการสร้้างและ/หรืือปรัับปรุุงโครงข่่าย

สายสััญญาณโทรคมนาคม ภายใต้้ Project 4G

4. โครงการประชารััฐ

5. จ้้างเหมา ออกแบบ จััดหาพร้้อมติิดตั้้�งเคเบิิล

ใยแก้้วนำแสง เพื่่�อรองรัับงานเสริิมความมั่่�นคง

(Protection)**

6. โครงการเน็็ตประชารััฐ ทีีโอทีี

7. โครงการจัดให้้มีีสััญญาณโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และ

บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ชายขอบ

กลุ่่�มที่่� 4 (ภาคกลาง - ภาคใต้้)

8. โครงการจัดให้้มีีสััญญาโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่�

และบริกิารอินิเทอร์เน็็ตความเร็ว็สููงในพื้้�นที่่�ชายขอบ

กลุ่่�มที่่� 5 (3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้รวม 4 อำเภอ

จัังหวััดสงขลา)

9. งานจ้้างเหมาตรวจซ่่อมและบำรุุงรัักษา

โครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงแบบเตรีียมความพร้อม

ตลอด 24 ชม. ระยะ 3 ภาคเหนืือ

การไฟฟ้้านครหลวง

บริิษััท ทรูู มููฟ จำกััด

บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล 

คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด

บริษิัทั บีีเอฟเคทีี (ประเทศไทย) จำกัดั

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน)

สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ

กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์

และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ

กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์

และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

133.00

186.28

140.09

84.03

49.20

35.73

1,595.65

150.36

57.72

2557-2558

2558-ปััจจุุบััน

2559-ปััจจุุบััน

2559-2560

2559-2560

2560

2560-2567

2560-2567

2560-2563

โครงการ ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลา มููลค่่าโครงการ
(ล้้านบาท)
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10. งานจ้้างเหมาตรวจซ่่อมและบำรุุงรักัษาโครงข่่าย
เคเบิิลใยแก้้วนำแสงแบบเตรีียมความพร้้อม
ตลอด 24 ชม. ระยะ 3 ภาคใต้้
11. 2018 Optical Fiber Cable

12. โครงการติิดตั้้�ง ADSS Optical Fiber Cable 
รองรัับ FRTU สำหรัับโครงการ DMS***
13. โครงการจัดให้้มีีบริกิารอินิเทอร์เน็ต็ความเร็ว็สููง
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล (Zone C) กลุ่่�มที่่� 6 ภาคกลาง 1

14. โครงการจัดัให้้มีีบริกิารอินิเทอร์เน็็ต ความเร็ว็สููง
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล (Zone C) กลุ่่�มท่ี่� 8 ภาคใต้้

15. งานจััดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้ว
นำแสงแบบ Figure - 8 Corrugated Steel 
Type Amour ชนิิด G.652D ขนาด 24 Cores 
จำนวน 164 เส้้นทางระยะทางรวม 3,140 
กิิโลเมตร****
16. สัญญางานจ้้างเหมาตรวจซ่่อม และบำรุงุรักัษา
โครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงแบบเตรีียม
ความพร้้อมตลอด 24 ชั่่�วโมง รวม 12 เขต
ระยะที่่� 4 กลุ่่�มงานที่่� 1 (ภาคเหนืือ)
17. โครงการจััดหาชุุดวิิทยุุไมโครเวฟ แบบ IP 
พร้อมอุุปกรณ์์ประกอบระบบ ประจำปีี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยวิิธีีคััดเลืือก
18. โครงการซื้้�อชุุดวิิทยุุไมโครเวฟ (ส่่วนต่่อขยาย) 
พร้อมติิดตั้้�ง งบประมาณเพิ่่�มเติิมปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยวิิธีีคััดเลืือก
19. งานจ้้างเหมา ออกแบบ จัดหาและติิดตั้้�ง
เคเบิิลใยแก้้วนำแสง ระยะทาง 3,600 กิิโลเมตร
20. โครงการซื้้�อชุุดวิิทยุุไมโครเวฟ แบบ IP และ
อุุปกรณ์์ประกอบระบบ พร้้อมติิดตั้้�ง โครงการ
จััดหาชุุดวิิทยุุไมโครเวฟแบบ IP พร้้อมอุุปกรณ์์
ประกอบระบบ ประจำปีีงบประมาณ 2564
21. งานจ้้างเหมา ออกแบบ จัดหาพร้้อมติิดตั้้�ง
เคเบิิลใยแก้้วนำแสง จำนวน 109 เส้้นทาง
ระยะทาง 1,400 กิิโลเมตร
22. โครงการยกระดัับมาตรฐานและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการป้้องกัันปราบปรามอาชญากรรม
การรักษาความปลอดภััยในชีีวิตและทรััพย์์สิิน
นักัท่องเที่่�ยว การกวดขันัวิินัยัจราจร เพื่่�อลดอุบุัตัิเิหตุุ
ด้้วยระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิดอััจฉริิยะ
(Smart CCTV) ในพื้้�นที่่�ตำรวจภููธรภาค 2
23. งานติิดตั้้�ง Solar Cell สำหรัับสถานีีฐาน

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
การไฟฟ้้านครหลวง

สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

กรมการสื่�อสารทหาร

กรมการสื่�อสารทหาร

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

กรมการสื่�อสารทหาร

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด

63.27

455.10

276.40

1,119.96

2,460.00

127.80

96.19

 85.90

49.69

249.71

78.83

99.94

322.35

167.94

2560-2563

2561

2561-2562

2562-2568

2562-2568

2562-2563

2563-2566

2563-2564

2563-2564

2563-2564

2564

2564-2565

2564-2566

2565

โครงการ ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลา มููลค่่าโครงการ
(ล้้านบาท)
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24. 2022 Optical Fiber Cable

25. ODN for FBB Project Phase 10

26. สัญัญาจ้้างพััฒนาระบบการจัดัการงบประมาณ
อิิเล็็กทรอนิกส์์ (New e-Budgeting)
27. 2023-2024 Optical Fiber Cable

28. สััญญาว่่าจ้้างติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งที่่�สถานีีฐาน
และเสาโทรคมนาคม (TRUE PHASE 5)
29. งานจ้้างเหมาตรวจซ่่อม และบำรุงุรัักษาโครงข่่าย
สายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง แบบเตรีียมความพร้้อม
ตลอด 24 ชั่่�วโมง กลุ่่�มงานที่่� 1 (ภาคเหนืือ)
ระยะทาง 11,313.59 กิิโลเมตร
30. สััญญาจ้้างออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งระบบ
ผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar PV) 
สำหรัับ โครงการ AIS สถานีีฐาน 4,500 แห่่ง
31. โครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดัหาพร้อมติดิตั้้�ง
เคเบิิลใยแก้้วนำแสง ระยะทาง 700 กิิโลเมตร
32. โครงการซื้้�อขายพร้อมติิดตั้้�งเคเบิิลใยแก้้ว
นำแสง เพื่่�อรองรัับการจ่่ายไฟ ระบบ 115 kV 
Closed Loop Circuit แบบ Teleprotection
33. สััญญาซื้้�อขายพร้้อมการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ขยาย
จุุดให้้บริิการ Wi-Fi ณ โรงเรีียนที่่�มีีบริิการศููนย์์ 
USO Net และห้้อง USO Wrap ภายใต้้โครงการ
จััดให้้มีีสััญญาณโทรศัพท์์เคลื่่�อนที่่�และบริกิาร
อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ชายขอบ
และโครงการจัดัให้้มีีบริิการอินิเทอร์เน็ต็ความเร็ว็สููง
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล
34. โครงการให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครืือข่่าย
อิินเทอร์์เน็็ต ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร
35. โครงการปรัับปรุงุระบบโครงข่่ายกล้องโทรทัศน์์
ระบบวงจรปิิด (CCTV) 5 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
สำนัักงบประมาณ

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
บริิษััท พรีีเมีียร์์ โซลููชั่่�น จำกััด

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

บริิษััท กัันกุุล ยููทิิลิิตี้้� แอนด์์ เอ็็น
เนอร์์ย่ี่� จำกััด

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค

สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ฟอร์์ท คอร์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

99.14

167.33

591.95

249.00

333.75

116.43

54.68

55.56

7.96

94.25

38.73

37.00

2565

2565

2565-2567

2566-2567

2566-2567

2566-2569

2566-2567

2567-2568

2567-2568

2567-2568

2567-2568

2568
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36. 2025-2026 Optical Fiber Cable Installation

37. โครงการจ้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุงุรัักษา
(Maintenance) สำหรัับโครงข่่าย Optical Fiber 
Cable ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ปี 2568 - 2570
38. โครงการจ้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุงุรัักษา
(Maintenance) สำหรัับโครงข่่าย Optical Fiber 
Cable ภาคกลาง ปี 2568 - 2570
39. โครงการจ้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุงุรัักษา
(Maintenance) สำหรัับโครงข่่าย Optical Fiber 
Cable ภาคเหนืือ ปี 2568 - 2570
40. โครงการจ้างเหมางานซ่่อมแซมและบำรุงุรัักษา
(Maintenance) สำหรัับสนัับสนุุนงาน EDS
ภาคเหนืือ และภาคกลาง ปีี 2568 - 2569
41. โครงการพััฒนาการตรวจสอบประวัตัิิ
อาชญากรสำหรัับสถานีีตำรวจ ระยะที่่� 2
42. สััญญาจ้้าง ติิดตั้้�ง และทดสอบอุุปกรณ์์
สายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง OFC (Installation & 
Detail Design OFC) (โครงการติิดตั้้�งระบบ
โครงข่่ายโทรคมนาคม การรถไฟแห่่งประเทศไทย)
43. โครงการจััดซื้้�อระบบเคเบิิลใยแก้้วนำแสง
และอุุปกรณ์์ประกอบระบบ พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือพร้้อมติิดตั้้�งตามโครงการพััฒนาระบบ 
โทรคมนาคมทหาร ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
44. โครงการจััดหาชุุดวิิทยุุไมโครเวฟ ฟื้้�นท่ี่�ภาคใต้้
พร้อมติิดตั้้�ง และชุุดวิิทยุุเชื่่�อมโยงสััญญาณ
งบประมาณเพิ่่�มเติิมระหว่่างปีีงบประมาณ 2568

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด
บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด

บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส
เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด

บริิษััท ซีีดีีจีี ซิิสเต็็มส์์ จำกััด

บริิษััท ยููไนเต็็ด เทเลคอม เซลส์์ 
แอนด์์ เซอร์์วิิส จำกััด

กรมการสื่�อสารทหาร
กองบััญชาการกองทััพไทย

กรมการสื่�อสารทหาร
กองบััญชาการกองทััพไทย

205.83

101.56

74.39

48.14

5.61

66.00

66.64

23.70

92.64

2568 - 2569

2568 - 2570

2568 - 2570

2568 - 2570

2568 - 2569

2568 – 2569

2568 - 2569

2568 – 2569

2569
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หมายเหตุุ :	 *เป็็น Consortium ระหว่่างบริิษััทฯ ร่่วมกัับ ILINK โดยบริิษััทฯ มีีสัดส่่วนในการดำเนิินโครงการร้้อยละ 95.62 ของมููลค่่างานทั้้�งหมด

	 **เป็็น Consortium ระหว่่างบริิษััทฯ ร่่วมกัับ ILINK โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนในการดำเนิินโครงการร้อยละ 90.39 ของมููลค่่างานทั้้�งหมด

	 ***เป็็น Consortium ระหว่่างบริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)  (“ICN”) โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนในการดำเนิิน	

	 โครงการร้้อยละ 66.67 ของมููลค่่างานทั้้�งหมด

	 ****เป็็น Consortium ระหว่่างบริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) (“ICN”) โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนในการดำเนิิน	

	 โครงการร้้อยละ 60.00 ของมููลค่่างานทั้้�งหมด
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
2.1 ประสบการณ์์และความชำำ�นาญในการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม
	 จากการที่่�บริษิัทัฯ มีีประสบการณ์์ในการติดิตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม โดยเฉพาะการติดิตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมของตนเอง
ทำให้้บริิษััทฯ มีีคว ามเข้้าใจถึึงความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้า และสามารถออกแบบระบบโครงข่่ายโทรคมนาคมท่ี่�สามารถดำเนิิน
การให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับผู้้�ใช้้บริิการ นอกจากนั้้�น ด้้วยความชำนาญและประสบการณ์์ จึึงทำให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินการติิด
ตั้้�งได้้อย่่างรวดเร็็วในระยะเวลาท่ี่�จำกััด ด้ วยคุุณภาพงานบริิการที่่�มีีมาตรฐาน ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากหน่่วยงานภาค
รััฐและบริษัิัทเอกชนขนาดใหญ่่ เช่่น การไฟฟ้้านครหลวง, บริษิัทั กสทช. โทรคมนาคม จำกัดั (มหาชน), บริษิัทั ซีีเอส ล็อ็กซอินิโฟ จำกัดั 
(มหาชน), และบริิษััท ทรูู มููฟ จำกััด ในการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม
	
2.2 การบริิหารต้้นทุุนโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 จากการที่่�บริิษััทฯ มีีโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงเป็็นของตนเอง จึึงทำให้้บริิษััทฯ มีีศักยภาพที่�พร้้อมทั้้�งทางด้้านบุุคลากร
และเครื่�องมืืออุปุกรณ์์ในการให้้บริกิารลููกค้า โดยที่่�บริษิัทัฯ ไม่่จำเป็็นต้้องลงทุนุเพิ่่�มในส่่วนดัังกล่าวไม่่ว่่าจะเป็็นการฝึกอบรมพนักงาน
ตลอดจนการลงทุุนในอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม และยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดสรรทรััพยากรบุุคคลที่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
และทำให้้การบริิหารต้นทุุนโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากนั้้�นการที่่�บริิษััทฯ มีีโครงข่่ายเป็็นของตััวเองทำให้้บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สำหรัับการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมเป็็นจำนวนมากอยู่่�เป็็นประจำ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถเจรจาต่่อรองราคากัับผู้้�จััดจำหน่่าย
อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวได้้ ซึ่่�งช่่วยทำให้้บริิษััทฯ สามารถจััดซื้้�อสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง และอุุปกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสำหรัับการติิดตั้้�งโครงข่่าย
โทรคมนาคมได้้ในราคาท่ี่�ต่่ำกว่าผู้้�ประกอบการรายอื่่�น (Economy of Scale) และทำให้้บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

2.3 การบริิการและการให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างครบวงจร
	 บริษัิัทฯ ให้้บริกิารในการติดิตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมแก่่ลููกค้าอย่างครบวงจร ตั้้ �งแต่่ให้้บริกิารคำปรึึกษาและออกแบบโครงข่่าย
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าแต่่ละรายที่่�มีีความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันตลอดจนการบริิหารจัดการโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้าที่่�กำหนดไว้้นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญในการ
ให้้บริิการหลัังการขายให้้กัับลููกค้้า เช่่น การจััดอบรมให้้ความรู้้�ทางเทคนิคแก่่ทีีมวิิศวกรของลููกค้้า เพื่่�อให้้การใช้้งานเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และการรัับประกัันคุุณภาพของผลงาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้า เป็็นต้้น

2.4 การรัับประกัันและดููแลซ่่อมบำำ�รุุงหลัังการขาย
	 นอกเหนืือจากการที่่�บริษิัทัฯ ให้้บริกิารในการติดิตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคมแก่่ลููกค้าแล้้วนั้้�น ลููกค้าของบริษิัทัฯ มีีความต้้องการ
ท่ี่�จะให้้บริิษััทฯ รัับประกัันและดููแลซ่่อมบำรุุงต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุเสีียใด ๆ  ในช่่วงภายหลัังจากการติิดตั้้�งเป็็นเวลาอย่่างน้้อย
1 - 2 ปีี แล้้วแต่่ลููกค้้า ทำให้้บริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีพนักงานและทีีมซ่่อมบำรุุงอยู่่�แล้้วสามารถสร้้างความแตกต่่างจากผู้้�ติดตั้้�งบริิการทั่่�วไปที่่�
ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายด้้วยได้้และทำให้้ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าหลาย ๆ  กลุ่่�มและรวมถึึงอาจเป็็นการต่่อยอดรายได้้
ในอนาคตหากลููกค้้าพิิจารณามอบหมายและจััดจ้้างให้้บริิษััทฯ ดููแลซ่่อมบำรุุงต่่อไปหลัังหมดการรัับประกััน
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ที่่�มา : มาตรฐานของ Uptime Institute ซึ่่�งเป็็นบริิษััทรัับรองมาตรฐาน Data Center จากประเทศสหรััฐอเมริิกา

ลัักษณะ TIER 1 TIER 2 TIER 3 TIER 4

ตารางสรุุปคุุณสมบััติิ Data Center ในแต่่ละ TIER

ระบบไฟฟ้้าและระบบทำความเย็็น

จำนวนอุุปกรณ์์สำรอง (ขั้้�นต่่ำสำหรัับทุุกระบบ)

อััตราส่่วนพื้้�นที่่�สนัับสนุุนต่่อพื้้�นท่ี่�วางอุุปกรณ์์ 

Data Canter (White Space)

กำลัังไฟฟ้้าขั้้�นต่่ำต่่อพื้้�นท่ี่�

ความสููงของพื้้�นยก (Raised Floor)

ความสามารถในการรัับน้้ำหนัักของพื้้�น

แรงดัันไฟฟ้้าใช้้งาน

ระยะเวลาที่่�ไม่่สามารถใช้้งานได้้ (Downtime) ต่อปี

อััตราการใช้้งานได้้ (Site Availability)

1 Active

N

20%

20 - 30

วััตต์์/ตารางฟุุต

12 นิ้้�ว

85 ปอนด์์/

ตารางฟุุต

208,480V

28.8 ชั่่�วโมง

99.67%

1 Active

N + 1

30%

40 - 50

วััตต์์/ตารางฟุุต

18 นิ้้�ว

100 ปอนด์์/

ตารางฟุุต

208,480V

22.0 ชั่่�วโมง

99.75%

2 Active

2(N + 1)

100%

50 - 80

วััตต์์/ตารางฟุุต

30 - 36 นิ้้�ว

150 ปอนด์์/

ตารางฟุุต ขึ้้�นไป

12 - 15 kV

0.4 ชั่่�วโมง

100.00%

1 Active / 1 Passive

N + 1

80-90%

40 - 60

วััตต์์/ตารางฟุุต

30 - 36 นิ้้�ว

100 – 150

ปอนด์์/ตารางฟุตุ

12 - 15 kV

1.6 ชั่่�วโมง

99.98%

3. การให้้บริิการพื้้�นที่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center)
	 ศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center ถููกสร้้างขึ้้�นบนพื้้�นฐานของเทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมัยัและให้้ความสำคัญักัับสิ่่�งแวดล้้อม
โดยใช้้พลัังงานสะอาดในการให้้บริิการของศููนย์์ฯ 100% เพื่่�อทำให้้การรัับ-ส่่งข้้อมููลและทุุกการสื่�อสารทำได้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในปััจจุุบัันดาต้้า เซ็็นเตอร์์ได้้ก้้าวเข้้ามาเป็็นหััวใจหลัักในการดำเนิินธุรุกิิจของทุุก  ๆ อ งค์์กร  ไม่่ว่่าจะเป็็นองค์ก์ร
ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง หรืือขนาดใหญ่่ก็็ตาม โดยศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center เป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับให้้บริิการรัับฝากข้อมููล
หรืือเครื่�องเซิิร์์ฟเวอร์์และเป็็นพื้้�นท่ี่�สำหรัับให้้บริิการศููนย์์ปฏิิบััติิการธุรุกิิจต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Center) แก่่องค์ก์รต่่าง ๆ 
เพื่่�อตอบสนองตามวัตัุุประสงค์์และความต้้องการของลููกค้าองค์ก์รที่่�แตกต่่างกััน เช่่น ก ารย้้ายเครื่�องเซิิร์์ฟเวอร์์ของลููกค้้ามายัังศููนย์์
รัับฝากข้้อมููลของบริิษััทฯ เพื่่�อนำทรััพยากรที่�มีีไปมุ่่�งเน้้นในภาระกิิจหลัักของแต่่ละองค์์กรแทน โดยลดค่่าใช้้จ่่ายในด้้านการลงทุุน
และการการดููแลรัักษาด้้วยตััวเองลง หรืือเพื่่�อเป็็นศููนย์์สำรองในการดำเนิินธุุรกิิจ (Back Up Site) หรืือเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบจาก
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิหรืือเหตุุการณ์์ร้้ายแรงต่่างๆ ที่ ่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยไม่่คาดคิิด ทั้้ �งนี้้�ศููนย์์รัับฝากข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นอาคาร
ท่ี่�ถููกออกแบบและก่่อสร้้างขึ้้�นเพื่่�อให้้เป็็นดาต้้า เซ็็นเตอร์์โดยเฉพาะ ซ่ึ่�งได้้ก่่อสร้้างตามข้้อกำหนดมาตรฐานของดาต้้า เซ็็นเตอร์์ใน
ระดัับสากล ประเภท 3 (TIER 3) และเปิิดให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด โดยมีีเสถีียรภาพการให้้บริิการ (SLA) ที่่�ระดัับ
ไม่่ต่่ำกว่่า 99.982% และได้้รัับการรัับรองคุุณภาพการบริิหารจััดการตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022, ISO/IEC 27701:2019, 
ISO/IEC 22301:2019, PCI DSS V4.0.1 และ iREC ทั้้�งนี้้� ศููนย์์ข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีขนาด 2,000 ตารางเมตร และรองรัับอุุปกรณ์์
ได้้ทั้้�งหมด 369 Racks ตั้้�งอยู่่� เลขที่� 9/1 ซ. 01 กาญจนาภิิเษก 5/5 ถ.กาญจนาภิิเษก แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพฯ 10220
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การออกแบบ Interlink Data Center
	 บริษัิัทฯ ร่วมกับัผู้้�ออกแบบศููนย์์ข้้อมููลที่�มีีประสบการณ์์รวมทั้้�งปรึึกษากับัผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่างประเทศ เพื่่�อให้้ดาต้้า เซ็น็เตอร์
มีีความเหมาะสมกัับผู้้�ใช้้งานสููงสุุด เปิิดกว้้างให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้บริิการได้้อย่างเสรีี  (Carrier Neutral) ภายใต้้มาตรฐานการให้้
บริกิารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความเร็็วสููง โดยในการออกแบบนั้้�นได้้ดำเนิินการจััดสร้้างเป็็นอาคาร 3 ชั้้�น และแยกอาคารกำเนิิดไฟฟ้้า
(Generator) ออกจากอาคารหลััก เพื่่�อป้้องกัันอุุปกรณ์ข์องลููกค้าที่่�มาใช้้บริิการจากเสีียงและแรงสั่่�นสะเทืือน ในส่่วนของพื้้�นที่่�ชั้้�น 1 
ด้้านหน้้า สร้้างเพื่่�อให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�รัับรองลููกค้าและด้้านหลัังสร้้างเป็็นพื้้�นที่่�จััดวางอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า
	 ซ่ึ่�งได้้สร้้างฐานรัับน้้ำหนัักซ่ึ่�งสามารถรองรัับได้้ถึึง 1,000 กิโลกรััมต่่อตารางเมตร ทุกชั้้�นในส่่วนของชั้้�น 2 และชั้้�น 3 
ออกแบบและก่่อสร้้างเป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับให้้บริิการรัับฝากข้้อมููลและอุุปกรณ์์ของลููกค้้า โดยมีีการออกแบบพื้้�นที่่�ของระบบสนัับสนุุน
แยกจากพื้้�นที่่�ให้้บริิการลููกค้้ากัันผู้้�ที่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องไม่่ให้้เข้้าถึึงพื้้�นที่่�ให้้บริิการลููกค้้าได้้โดยง่่าย เพื่่�อความปลอดภััยสููงสุุดและยัังมีีฐาน
รองรัับพิิเศษเพื่่�อให้้สามารถรัับน้้ำหนัักเพิ่่�มได้้ถึึง 1,300 กิโลกรััมต่่อตารางเมตร  (266.26 ปอนด์์ต่่อตารางฟุุต) ซึ่่�งสามารถรองรัับ
อุุปกรณ์์ได้้ทุุกรููปแบบตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการใช้้งาน โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

1. การก่่อสร้้างอาคาร

2. ระบบทำำ�ความเย็็น

3. ระบบการรัักษา
ความปลอดภัย

4. ระบบการติดิต่่อสื่่�อสาร

สร้้างตามข้้อกำหนด TIER 3 ซ่ึ่�งดาต้้า เซ็น็เตอร์ ของบริษิัทัฯ ออกแบบให้้มีีระบบสาธารณููปโภค
สำรอง (Redundant Infrastructure) เพื่่�อลดโอกาสในการเกิดิความผิิดพลาดของระบบ รวมทั้้�ง
มีีระบบจ่่ายไฟฟ้้าสำรอง และได้้มีีการออกแบบให้้ใช้้พลังงานอย่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งรองรับั
การเกิิดเหตุุร้้าย เช่่น ภััยธรรมชาติิ และอััคคีีภัย เป็็นต้้น 

มีีระบบทำความเย็็นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งคอยวััดและควบคุุมให้้อุุณหภููมิิอยู่่�ที่่�ระดัับที่่�เหมาะสม
ที่่�สุดุสำหรับัอุปุกรณ์์อิเิล็็กทรอนิกิส์ คืือ ประมาณ 18-27 องศาเซลเซีียส และให้้มีีความชื้้�นประมาณ
ร้้อยละ 50 ± ร้อยละ 10 รวมทั้้�งบริษิัทัฯ ออกแบบให้้มีีการติดิตั้้�งระบบทำความเย็น็สำรอง เพื่่�อใช้้
ในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ทั้้�งนี้้�การติดตั้้�งระบบทำความเย็็นที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะทำให้้อุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีอายุุการใช้้งานท่ี่�ยาวนานขึ้้�น

มีีการติิดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�เช่ื่�อถืือได้้ กล่่าวคืือ มีีระบบรัักษาความปลอดภััยตั้้�งแต่่
ระบบควบคุมุการเข้้าออกตัวัอาคารและห้้องเซิิร์์ฟเวอร์ ที่่�รองรับัการยืืนยันัตัวัตนสููงสุุดถึึง 3 ระดัับ
(3-Factor Authentication) ระบบกล้องวงจรปิดทั่่�วอาคารทั้้�งภายนอกและภายในห้้องเซิิร์์ฟเวอร์
และสามารถบันทึึกภาพย้อนหลัังได้้ไม่่ต่่ำกว่า 90 วันั รวมทั้้�งติิดตั้้�งระบบตรวจจับัน้้ำรั่่�วซึึม ระบบ
ตรวจจับัควันัไฟความเร็ว็สููง และระบบดับัเพลิงอัตัโนมัตัิทิี่่�ทันัสมัยั ที่่�ใช้้สารเคมีีที่่�ไม่่เป็็นอันัตราย
ต่่อคนและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยให้้แก่่อุุปกรณ์์ และข้้อมููลของลููกค้้าตลอดจน
สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าโดยได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022,
ISO/IEC 27701:2019, ISO/IEC 22301:2019, PCI DSS V4.0.1 และ iREC

เป็็นศููนย์์รวมของโครงข่่าย Interlink Fiber Optic Network จากทั่่�วทุกภููมิภิาคของประเทศไทย
จึึงทำให้้สามารถใช้้งานเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายของอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์และผู้้�ให้้บริิการรายอ่ื่�น ๆ  ได้้ง่่าย
สะดวกรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ พร้ ้อมด้้วยทีีมงานที่่�ทำหน้้าที่่�ในการดููแลเรื่่�องการเชื่่�อมต่่อ
นอกจากนั้้�นยัังสามารถเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงของบริิษััทฯ ที่ �เช่ื่�อมต่่อไปยััง
ระบบอิินเทอร์์เน็็ตภายในประเทศ (National Internet Exchange-NIX) ขนาด 80 Gbps 
และต่่างประเทศ (International Internet Gateway-IIG) ขนาด 40 Gbps



57บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 การให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทดัังนี้้�
1. Co-Location
	 เป็็นบริิการที่่�ลููกค้้าดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ส่ วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ใช้้บริิการในปััจจุุบัันโดยเป็็นบริิการรัับฝากวางเครื่่�องเซิิร์์ฟเวอร์์
ของลููกค้้าในพื้้�นที่่�ส่่วนตััวที่�ทางบริิษััทฯ จัดเตรีียมไว้้เป็็นการเฉพาะสำหรัับลููกค้าแต่่ละราย โดยมีีทีีมวิิศวกรของบริิษััทฯ คอยเฝ้้าระวััง
แก้้ไขปััญหาและให้้บริิการทางด้้านเทคนิคตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด และบริิการ SMS แจ้้งเตืือนเมื่่�อมีีการทำงานที่่�ผิิดปกติิ
ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริิการประหยััดค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับอุุปกรณ์์และต้้นทุุน
	 การบริหิารงานลููกค้าที่่�ใช้้บริกิารประเภทนี้้�มักัจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานที่่�มีีเครื่่�องเซิร์ิ์ฟเวอร์เป็็นของตนเองหากแต่่มองหาสถานท่ี่�
ที่่�มีีระบบต่่าง ๆ   ที่�เหมาะสมและครบวงจร เช่่น ระบบรักัษาความปลอดภััย ระบบสำรองไฟฟ้้า หรืือระบบการเช่ื่�อมต่่อ เช่่น กลุ่่�มบริษิัทั
ขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องการความปลอดภััยสููงหรืือกลุ่่�มลููกค้าองค์์กรที่่�ต้้องการกระจายความเส่ี่�ยงของการตั้้�งระบบอยู่่�ที่่�ที่่�เดีียว
เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้�สำหรับัการให้้บริกิารรับัฝากวางเครื่่�องเซิร์ิ์ฟเวอร์ของลููกค้านั้้�นลููกค้าสามารถเลืือกรููปแบบในการบริกิารได้ท้ั้้�งในรููปแบบ
การให้้บริิการตามขนาดพื้้�นที่่�ที่่�ลููกค้ากำหนดหรืือตามจำนวนตู้้�เซิิร์์ฟเวอร์ของลููกค้าก็็ได้้

2. Virtual Server 
	 เป็็นการให้้บริิการเซิิร์์ฟเวอร์์เสมืือนคุุณภาพสููง ซึ่่�งการทำงานในแต่่ละเซิิร์์ฟเวอร์์นั้้�นจะแยกกัันอย่่างอิิสระ โดยผู้้�ใช้้บริกิาร
สามารถเลืือกสรรในเรื่่�องของขีีดความสามารถ  เช่่น CPU RAM Hard Disk ร ะบบปฏิิบััติิการตลอดจนโปรแกรมการใช้้งานและ
แอปพลิเคชัันต่่าง ๆ  ได้้อย่่างอิิสระตามความต้้องการ จึึงทำให้้มีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้้งาน และรองรัับการอััปเกรดได้้อย่่างสะดวก
และรวดเร็็ว นอกจากนั้้�นยัังมีีทีีมวิิศวกรของบริิษััทฯ คอยเฝ้้าระวัังแก้้ไขปััญหา และให้้บริิการทางด้้านเทคนิิคตลอด 24 ชั่่�วโมง
ทุุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด และบริิการ  SMS แจ้้งเตืือนเมื่่�อมีีการทำงานที่่�ผิิดปกติิ ทั้้ �งนี้้�บริิการดังกล่่าวเข้้ามามีีบทบาทในระบบปััจจุุบัันมาก
ขึ้้�นเพราะสามารถลดปััญหาการจััดซื้้�อเซิิร์์ฟเวอร์์แยกในแต่่ละหน่่วยงานและโครงการทำให้้ลดในส่่วนที่่�ไม่่จำเป็็นและปรัับขนาดตาม
ความต้้องการให้้เหมาะสมกับัแต่่ละงานมากขึ้้�นซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริกิารประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายสำหรับัอุปุกรณ์์ เช่่น เครื่่�องเซิร์ิ์ฟเวอร์ขนาดใหญ่่
คุุณภาพสููงเพื่่�อมารองรัับบริิการแอปพลิิเคชัันต่่าง ๆ   เหมาะสำหรัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานทั่่�วไป ที่ ่�ต้้องการมีีเครื่่�องเซิิร์์ฟเวอร์์เป็็นของตนเอง
เช่่น กลุ่่� มบริิษััทขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่เจ้้าของเว็็บไซต์์ที่่�มีีการใช้้งานทรััพยากรสููง และผู้้�ที่�ต้้องการความเสถีียรที่่�สููงกว่่าทั่่�วไป 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเล็็งเห็็นถึึงความเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเทคโนโลยีีและมีีความพร้้อมที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่ต้้องลงทุุนในอุุปกรณ์์
เพื่่�อเป็็นการใช้้งานตามจำเป็็นและตามความเหมาะสมเท่่านั้้�น

Traditional Architecture Virtual Architecture
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3. Disaster Recovery Service
	 เป็็นการให้้บริิการจัดเตรีียมพื้้�นท่ี่�สำหรัับจััดวางเซิิร์์ฟเวอร์์และพื้้�นที่่�ทำงานในกรณีีเกิิดเหตุุขััดข้้องหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
โดยลููกค้้าสามารถปรัับเปล่ี่�ยนความต้้องการภายในศููนย์์สำรองข้้อมููลได้้ตามความต้้องการ  และบริิษััทฯ จะมีีทีีมคอยเฝ้้าระวัังแก้้ไข
ปััญหาและให้้บริกิารทางด้้านเทคนิคตลอด 24 ชั่่�วโมง ทุกุวันัไม่่มีีวันัหยุดุ ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริกิารประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายด้้านการจัดการพื้้�นที่่�
และต้้นทุุนการบริิหารงานเหมาะสำหรัับกลุ่่�มผู้้ �ใช้้งานทั่่�วไปที่่�ให้้ความสำคััญกัับการสำรองข้้อมููล เช่่น กลุ่่�มบริิษััทขนาดกลาง
ถึึงใหญ่่กลุ่่�มธนาคารและหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำำ�หรัับบริิการพื้้�นที่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์
	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำหรัับบริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่
กลุ่่�มธนาคารและบริิษััทหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการนำเสนอ บริิการและเลืือกสรรประเภทของบริกิารให้้เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของ
ลููกค้้าแต่่ละราย โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ของบริิษััทฯ มีีผู้�ใช้้บริิการแล้้วประมาณร้้อยละ 98 ของพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมด 
โดยบริิษััทฯ มีีสัญญาให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ ที่�มีีกำหนดการ ให้้บริิการในอนาคตจำนวน 325 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นสััญญาที่่�มีี
กำหนดการให้้บริิการภายในปีี 2569 จำนวน 75 ล้้านบาท และให้้บริิการตั้้�งแต่่ปีี 2570 เป็็นต้้นไป จำนวน 65 ล้านบาท

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
1. การสร้้างศููนย์์รัับฝากข้้อมููลและศููนย์์สำำ�รองข้้อมููลที่่�แตกต่่าง
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการให้้บริิการศููนย์์รัับฝากข้้อมููลและศููนย์์สำรองข้้อมููลปััจจุุบััน ล้้วนแล้้วแต่่ให้้บริิการอยู่่�ในศููนย์์ที่่�จััด
สร้้างขึ้้�นในอาคารที่่�มีีอยู่่�แล้้ว  ซ่ึ่�งมีีข้้อจำกััดในการออกแบบและให้้บริิการ  เช่่น ก ารรับน้้ำหนัักของพื้้�นที่่�ไม่่ได้้ถููกออกแบบมาโดย
เฉพาะ ซึ่่�งอาคารโดยปกติิจะสามารถรัับน้้ำหนัักได้้ประมาณ 300 กิิโลกรัมต่่อตารางเมตร ซ่ึ่�งไม่่เพีียงพอที่่�จะรองรัับอุุปกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์รุ่่�นใหม่่ ๆ  ในปััจจุุบัันที่่�มีีน้้ำหนัักมากได้้หรืือความสููงจากพื้้�นถึึงเพดานในแต่่ละชั้้�นที่่�ไม่่เพีียงพอสำหรัับการจััดวางระบบ
สนัับสนุุนภายในดาต้้า เซ็็นเตอร์์ให้้ได้้ตามมาตรฐาน นอกเหนืือจากนั้้�นการสร้้างดาต้้า เซ็็นเตอร์์อยู่่�ภายในอาคารเดีียวกัันกัับองค์์กร
อ่ื่�น ๆ  หรืือมีีการดำเนิินการธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ขององค์์กรร่่วมด้้วยนั้้�น ยัังส่่งผลให้้ไม่่สามารถดููแลและควบคุุมระบบไฟฟ้้าภายในอาคารได้้
โดยอิิสระซึ่่�งหากเกิิดปััญหาในระบบไฟฟ้้าภายในอาคารอาจจะส่่งผลกระทบต่่ออุุปกรณ์์ที่่�วางอยู่่�ภายในศููนย์์รัับฝากข้้อมููลและศููนย์์
สำรองข้้อมููล  เป็็นต้้น ด้้วยเหตุุผลหลายประการดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำให้้บริิษััทฯ เลืือกที่่�จะก่่อสร้้างศููนย์์รัับฝากข้้อมููลและ
ศููนย์์สำรองข้้อมููลขึ้้�นมาใหม่่โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเลืือกสถานที่่�โดยปราศจากผู้้�เช่่ารายอื่่�น ก ารออกแบบเพื่่�อเป็็นศููนย์์รัับฝากข้้อมููลและ
ศููนย์์สำรองข้้อมููลโดยเฉพาะ ออก แบบความสููงระหว่่างชั้้�นให้้เพีียงพอที่่�จะรองรัับข้้อกำหนดการก่่อสร้้างตามมาตรฐาน และรวมถึึง
การรัับน้้ำหนัักและรายละเอีียดอื่่�น ๆ  ทั้้�งหมด ทำให้้ลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการของบริิษััทฯ ได้้รัับคุุณภาพและมาตรฐานที่่�ถููกต้้องตาม
หลัักสากลและเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นหากมีีการตรวจสอบอีีกด้วย

2. การให้้บริิการตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ (Customization)
	 บริิษััทฯ มีี แนวนโยบายให้้บริิการตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ  (Customization) อั นเนื่่�องมาจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็น
ถึึงความต้้องการที่่�ผู้้�ใช้้บริิการอาจมีีแตกต่่างกัันด้้วยการออกแบบพื้้�นที่่�ให้้ระบบหลัักสามารถรองรัับความต้้องการลููกค้้าได้้มากกว่่า
มาตรฐาน และพื้้�นที่่�สำหรัับให้้บริิการลููกค้้าเป็็นพื้้�นที่่�โล่่งพร้้อมปรัับปรุุงและจััดสรรให้้เหมาะกัับลููกค้้า ทำให้้บริิษััทฯ สามารถเสนอ
บริิการได้้อย่่างหลากหลายและตรงกัับความต้้องการหลัักของลููกค้้า กล่ ่าวคืือบริิษััทฯ สามารถออกแบบพื้้�นที่่�ให้้บริิการดัังกล่่าวให้้
เป็็นไปตามความต้้องการลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความแตกต่่างจากผู้้�ให้้บริกิารรายอื่่�น
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3. การมีีโครงข่่ายเป็็นของตนเอง
	 เนื่่�องจากผู้�ใช้้บริกิารฝากข้อมููลและศููนย์์สำรองข้้อมููลนั้้�นจำเป็็นท่ี่�จะต้้องเชื่่�อมต่่อระบบท่ี่�ฝากไว้้เข้้ากับัระบบท่ี่�สำนัักงานใหญ่่
หรืือสำนัักงานสาขา ซึ่่�งจำเป็็นต้้องทำงานร่่วมกัับผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายเพื่่�อทำให้้การเชื่่�อมต่่อเสร็็จสมบููรณ์์เนื่่�องจากดาต้้า เซ็็นเตอร์์
ของบริิษััทฯ เป็็นศููนย์์รวมของโครงข่่าย Interlink Fiber Optic จากทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศไทยจึึงทำให้้สามารถใช้้งานเชื่่�อมต่่อ
กัับเครืือข่่ายสำนัักงานของลููกค้าได้้อย่่างง่่ายดาย สะดวก รว ดเร็็ว  และมีีประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งพร้อมด้้วยทีีมงานที่่�ทำหน้้าที่่�ในการดููแล
เร่ื่�องการเชื่่�อมต่่อตลอด 24 ชั่่�วโมง

4. การรัับประกัันคุุณภาพด้วยบริิการที่่�สููงกว่่ามาตรฐานที่่� Service Level Agreement (SLA) 99.982%
	 บริิษััทฯ ดำเนิินการสร้้างศููนย์์รัับฝากข้้อมููลและศููนย์์สำรองข้้อมููลตามมาตรฐาน TIER 3 ซึ่่�งออกแบบเพื่่�อรองรัับคุุณภาพ
บริิการที่่�ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า 99.982% โดยให้้ความสำคััญกัับระบบไฟฟ้้าและระบบทำความเย็็น ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจสำหรัับธุุรกิิจดาต้้า
เซ็็นเตอร์์ โดยการออกแบบให้้ระบบไฟฟ้้าจะต้้องสามารถทำงานได้้ตลอดเวลา และมีีระบบสำรองที่่�เพีียงพอในกรณีีที่่�ไฟฟ้้าขััดข้้อง
ไฟดัับและระบบความเย็็นที่่�สามารถรองรัับการควบคุุมอุุณหภููมิิให้้เหมาะสมได้้ที่่� 18 - 27 องศาเซลเซีียส ตลอดเวลาและวััดเป็็น
ค่่าประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้า (PUE) ต่่ำกว่า 2 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีทีีมวิิศวกร ที่่�คอยเฝ้้าระวัังแก้้ไขปััญหา และให้้บริิการทางด้้าน
เทคนิิคตลอด 24 ชั่่�วโมง ทุกวัันไม่่มีีวัันหยุุด

	 อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการภายใต้้นโยบายบริิหารงานอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดอัันอาจเกิิดจากบุุคคล
(Human Error) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้งาน โดยมีีการตรวจวัดัและรับัรองมาตรฐานจากหน่่วยงานภายนอก ISO/IEC 27001:2022,
ISO/IEC 27701:2019, ISO/IEC 22301:2019, PCI DSS V4.0.1 และ iREC ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงมาตรฐานการบริิหารจัดการและ
การให้้บริิการที่่�มีีคุณภาพระดัับสากล

	 นอกจากบริษิัทัฯ จะดำเนินิธุรุกิจิให้้บริกิารโครงข่่ายโทรคมนาคมประเภทโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic Network),
บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม (Installation)  และให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center) แล้้ว  ในปีี 2564 บริิษััทฯ
ได้้ปรัับแผนกลยุุทธ์์ New S-Curve ในการประกอบธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้าและบริิการด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร
สำหรัับภาครััฐและเอกชน ซ่ึ่�งไม่่ซ้้ำซ้้อนกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยเป็็นการขยายโซลููชัันด้้าน Big Data และ Security อาทิิ
Drone & Anti-drone, Social Data & Social Analytic, Security Analytics, Tele of Everything เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้าทุกุภาคส่วน
พร้อมผลัักดัันให้้ธุรุกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในอนาคต โดยเฉพาะภาวะปััจจุุบัันที่่�มีีความต้้องการใช้้โครงข่่าย
โทรคมนาคมเพิ่่�มขึ้้�นสููงอย่ารวดเร็ว็ สามารถสร้้างรายได้้ใหม่่ให้้กับับริษิัทัฯ ในอนาคต ซึ่่�งมั่่�นใจว่่าจะเติบิโตได้้ก้้าวกระโดด โดยในปีี 2564
ที่่�ผ่่านมาบริิษัทัฯ สามารถชนะงานโครงการ Drone & Anti-Drone จำนวน 3 โครงการมููลค่ากว่า  846.07 ล้านบาท (รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม)
และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Security Analytics จำนวน 1 โครงการ มููลค่า 322.35 ล้านบาท (รวมภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม)   ในปีี 2566 
บริษิัทัฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิจการบริษัิัท โกลบอล ลิโธทริปิซี่่�ย์์ เซอร์วิสิเซส (GLS) ซึ่่�งดำเนินิธุุรกิจิจัดัจำหน่่าย และให้้บริกิารอุปุกรณ์์ทางการแพทย์์
เพื่่�อขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงสร้้างโอกาสในการขยายธุุรกิจพััฒนาเทคโนโลยีีทางสาธารณสุขในประเทศไทย
(Health Technology) ยกระดัับเทคโนโลยีีทางการแพทย์์และสุุขภาพ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นพร้้อมผลัักดัันให้้ธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง และยั่่�งยืืนในอนาคต

นโยบายด้้านราคา
1. การให้้บริิการวงจรสื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููง
	 บริษิัทัฯ กำหนดราคาโดยพิจิารณาจากภาวะการณ์์แข่่งขันัในตลาดเป็็นหลััก ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับับริกิารแต่่ละประเภทของบริษัิัทฯ
2. การให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม
	 บริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงต้้นทุุนโครงการเป็็นหลััก และบวกด้้วยอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) 
3. การให้้บริิการรัับฝากข้้อมููลและศููนย์สำำ�รองข้้อมููล
	 บริษิัทัฯ กำหนดราคาค่่าบริกิารตามจำนวน Rack ที่่�ลููกค้าใช้้บริกิาร โดยพิจิารณาถึึงภาวะการแข่่งขันัในตลาดประกอบเพิ่่�มเติิม



60 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

1.2.3 บริิษััท บลูู โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท บลูู  โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ จั ัดหา ให้้คำปรึึกษา และดำเนิินโครงการระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ สำหรับัลููกค้าภาครัฐัและเอกชน โดยเน้้นที่่�กลุ่่�มลููกค้าภาครัฐัเป็็นหลััก โดยมีีลักัษณะการประกอบธุรุกิจิเป็็น System
Integrator (SI) หรืือ ผู้้�ดำเนิินงานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้ระบบต่่าง ๆ ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ และแอปพลิิเคชััน สามารถ
เชื่่�อมโยงและทำงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทฯ มีีลั ักษณะการให้้บริิการแบบเทิิร์์นคีีย์์ (Turnkey) ครอ บคลุมตั้้�งแต่่
การให้้คำปรึึกษา การวางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ การจัดัหาส่่งมอบอุุปกรณ์์ไอทีี ทั้้�งฮาร์์ดแวร์ และซอฟต์์แวร์ การติดิตั้้�ง
และปรับัปรุงุระบบ การฝึกอบรมและการซ่อมบำรุงุรักัษา โดยทีีมงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ซึ่่�งได้้รับัรองโดยสถาบันัต่่าง ๆ  รวมถึึง
การรัับรองความรู้้�จากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ในระดัับสููงสุุด 
	 บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญและให้้บริิการได้้หลากหลายโซลููชัน เช่่น ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์, ระบบความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์, ระบบกล้้องวงจรปิิด, ระบบคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููล, แอปพลิเคชันองค์์กร และบริิการให้้คำปรึึกษา
และฝึึกอบรมทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ และผลงานที่่�ดำเนิินงานแล้้วเสร็็จ ยืืนยัันด้้วยหนัังสืือรัับรอง
ผลงานจากหลากหลายหน่่วยงาน เช่่น กระทรวงพาณิิชย์์, การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย, การประปาส่่วนภููมิิภาค, สำนัักงาน
คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.) เป็็นต้้น”
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนท่ี่�ปรึึกษาประเภทนิิติิบุุคคล สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร กัับศููนย์์ข้้อมููล
ท่ี่�ปรึึกษา สำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง และยัังได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบที่่�สามอีีกด้วย

1.2.4 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี จำกััด (IHT)  ให้้บริิการให้้เช่่าเครื่่�องมืือการแพทย์์ และมีีพนัักงานของบริิษััทที่่�เป็็น
ผู้้ �เชี่่�ยวชาญ ให้้บริิการติิดตั้้�งและประจำอยู่่�ที่�โรงพยาบาล รว มถึึงมีีรถให้้บริิการทางการแพทย์์เคลื่่�อนที่่�ให้้บริิการอยู่่�ในหลาย
จัังหวััดทั่่�วประเทศไทย
รููปแบบการให้้บริิการจาก IHT แบ่่งรายได้้ออกเป็็น 4 ประเภท คืือ
	 1. เช่่าอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ แบบระยะยาว (Fix-Site) เครื่่�องมืือการแพทย์์จะถููกติิดตั้้�งประจำโรงพยาบาล พร้้อมมีี
เจ้้าหน้้าที่่�ให้้บริิการตลอดการใช้้งาน
	 2. เช่่าอุุปกรณ์์ทางการแพทย์ แบบช่ั่�วคราว (Mobile Service)  เม่ื่�อโรงพยาบาลต้องการใช้้บริิการเป็็น Case by Case 
จึึงดำเนิินการเช่่าแบบชั่่�วคราว พร้้อมมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้บริิการตลอดการใช้้งาน 
	 3. อุุปกรณ์์ทางการแพทย์ แบบเช่่า-ซื้้�อ หลังัจากสัญัญาเช่่าจบลง อุปุกรณ์์ทางการแพทย์์จะเป็็นทรัพัย์สินิของโรงพยาบาลต่อไป 
	 4. อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ แบบซื้้�อขายขาด ให้้ลููกค้้าเป็็นเจ้้าของอุุปกรณ์์นั้้�น ๆ  ทันทีี พร้้อมสอนการใช้้งานอุุปกรณ์์
รวมถึึงมีีบริิการหลัังการขาย

1.2.5 บริิษััท เนชัันแนล ดีีเฟนส์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 ประกอบธุรุกิจิให้้บริกิารด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อความมั่่�นคงและการป้องกันัประเทศ ครอบคลุมุระบบ
ความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety) และโซลููชัันดิิจิิทััล โดยนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เช่่น IoT, AI, Cloud Computing และ
Big Data Analytics มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนหน่่วยงานภาครััฐและอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของไทย

1.2.6 บริิษััท ไอเทล โกลบอล จำำ�กัด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 ประกอบธุรุกิจิด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมและดิจิิทิัลั โดยให้้บริกิารโครงข่่ายสื่่�อสารข้อมููลความเร็ว็สููงทั้้�งภายในประเทศ
และระหว่่างประเทศ ครอบคลุุมการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายไฟเบอร์์ออปติิกและเคเบิิลใต้้น้้ำ การให้้บริิการวงจรสื่�อสารข้้อมููลสำหรัับลููกค้า
องค์์กรและผู้้�ให้้บริิการ (Wholesale) รวมถึึงการลงทุุนและพััฒนาโครงข่่ายหลััก อาทิิ Core Network และระบบ DWDM พร้อมทั้้�ง
ให้้บริิการบริิหารจััดการโครงข่่ายและเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของเทคโนโลยีีดิจิิทััล คล าวด์์ 
และปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในระดัับภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

โครงการในอนาคต
	 บริษัิัท อินิเตอร์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) มีีนโยบายที่่�จะลงทุนุและขยายธุรุกิจิเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุดุแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน ควบคู่่�กัับการนำ
ข้้อได้้เปรีียบในด้้านต่่าง ๆ   ของบริิษััทฯ มาต่่อยอดขยายไปยัังธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องเพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุด บริิษััทฯ จึึงยัังไม่่มีี
โครงการในอนาคตนอกเหนืือจากลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ที่่�ได้้แสดงไว้้ใน แบบ 56-1 One Report

*เป็็นบริษัิัทย่่อย เมื่่�อวันัที่่� 9 มกราคม พ.ศ. 2569
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*เป็็นบริษิัทัย่่อย เมื่่�อวันัที่่� 9 มกราคม พ.ศ. 2569

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นกลุ่่�มอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์

ณ 31 ธัันวาคม 2568
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1.3.1 ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 1,320,020,076 บาท (หุ้้�นสามััญ 2,640,040,152 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 
0.50 บาท) เรีียกชำระแล้้ว 1,008,464,899 บาท (หุ้้�นสามััญ 2,016,929,798 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 0.50 บาท)

ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น
	 หุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้โอนกัันได้้โดยเสรีี และหุ้้�นที่่�ถืือโดยคนต่่างด้้าวในขณะใดขณะหนึ่่�งต้้องมีีจำนวนรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 49 
ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด การโอนหุ้้�นรายใดท่ี่�จะทำให้้อัตัราส่่วนการถืือหุ้้�นของคนต่่างด้้าวของบริษิัทัฯ เกินิอัตัราส่่วนข้้างต้้น
บริิษััทฯ มีีสิิทธิิปฏิิเสธการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ รายนั้้�นได้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 19 มกราคม 2569 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด) สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	
1
ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2568 ของ บมจ. อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและจััดสรร

หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private Placement) จำนวนไม่่เกิิน 628,000,000 หุ้้� น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้� นละ 0.50 บาท
ให้้แก่่ SEAX Asia Pte Ltd.  
	 ที่่�มา:  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

CGS INTERNATIONAL SECURITIES SINGAPORE PTE. LTD. (SEAX)1    

ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด

นายณััฐนััย  	 อนัันตรััมพร

นางวิิภา  		 ตััณฑเศรษฐีี

นายกฤษณ์ ์ 	 อนัันตกููล

นายธวััช  	 ธนาวุุฒิิวััฒนา

นายนิิชาดา  	 พรศรีีสงวน

นายวิิบููลย์  	 วััชรสุรัังค์์

นายอดิิศัักดิ์์�  	 อััศวโกวิิท

รวม

682,180,812

628,000,000

45,332,952

37,719,691

22,986,957

18,500,000

12,561,762

8,900,000

8,434,006

8,350,000

1,472,966,180 

33.82          

31.13           

2.24           

1.87           

1.13           

0.91           

0.62           

0.44           

0.41           

0.41         

73.03

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ร้้อยละ
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(ก) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์ ์คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568

(วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด) สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(ข) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด1

นายสมบััติิ อนัันตรััมพร

นางชลิิดา  อนัันตรััมพร

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด

นายวิิบููลย์ วััชรสุุรัังค์์

UBS AG LONDON BRANCH

นายทศพร นากาย

นายธวััช ธนาวุุฒิิวััฒนา

นายอนัันตชััย ศัักดิ์์�ชััยเจริิญกุุล

นายธีีติิพัันธ์์ เทพผดุุงพร

รวม

1. นายสมบััติิ อนันตรััมพร

2. ดร.ชลิิดา อนัันตรััมพร

3. แพทย์์หญิิงลิิลรฎา อนัันตรััมพร

4. นายณััฐนััย อนันตรััมพร

5. นางสาววริิษา อนันตรััมพร

6. นางสาวชุติิภา อนันตรััมพร

รวม

 136,167,187 

72,225,390 

 70,543,796 

 21,262,096 

 13,329,075 

 10,247,600 

 9,100,000 

 7,912,450 

 5,800,000 

 4,025,000 

 350,612,594 

30,000

30,000

10,000

10,000

10,000

10,000

100,000

30.00

30.00

10.00

10.00

10.00

10.00

100.00

 25.04 

 13.28 

12.97

 3.91 

 2.45 

 1.88 

 1.67 

 1.45 

 1.06 

 0.74 

 64.49 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ร้้อยละ

ร้้อยละ
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(1) หุ้้�นสามััญ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว ดัังนี้้�
	 ทุุนจดทะเบีียน 	 	 	 : 1,320,020,076 บาท
	 	 	 	 	 : ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน 2,640,040,152 หุ้้�น
	 	 	 	 	 : มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
	 ทุุนที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่า	 	 : 1,008,464,899 บาท
	 	 	 	 	 : ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน จำนวน 2,016,929,798 หุ้้�น
	 	 	 	 	 : มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
(2) หุ้้�นประเภทอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่หุ้้�นสามััญ
	 - ไม่่มีี –

	 บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W1 จำนวน 249,992,175 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วย
	 ใบสำคัญัแสดงสิทิธิิ โดยใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิITEL-W1 มีีอายุุ 3 ปี นับัแต่่วันัที่่�ออก (23 พฤษภาคม 2561) โดยสามารถใช้้สิทิธิิ
ได้้ในวันัทำการสุดุท้้ายของทุกุ ๆ  ไตรมาส ภายหลังัจากวันัครบกำหนด 2 ปี นับัจากวันัที่่�ออกใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิโดยกำหนดการใช้้สิทิธิิ
ครั้้�งแรกตรงกับัวัันที่่� 30 มิถุนุายน 2563 และวันักำหนดการใช้้สิทิธิคิรั้้�งสุุดท้้ายตรงกับัวันัที่่� 22 พฤษภาคม 2564 โดยใบสำคัญัแสดงสิทิธิิ
ITEL-W1 มีีอััตราการใช้้สิิทธิิท่ี่� 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น และมีีราคาการใช้้สิิทธิิที่่� 5 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญ
เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W1 จำนวน 249,992,175 หุ้้�น โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W1 มีีการใช้้สิิทธิิ
ทั้้�งหมด 202 หน่่วย คิดเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิจำนวน 202 หุ้้�น และใบสำคััญแสดงสิิทธิิคงเหลืือ และหมดอายุุ 
จำนวน 249,991,973 หน่่วย และบริษิัทัฯ ได้้จดทะเบีียนลดทุนุหุ้้�นสามัญัที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิ ิจำนวน 249,999,798 หุ้้�น
แล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์

	 บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W2 จำนวน 249,999,451 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่า
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญ ต่อ 1 หน่่วย
	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W2 มีีอายุุ 1 ปีี นับแต่่วัันที่่�ออก (20 สิิงหาคม 2563) โดยสามารถใช้้สิิทธิิ
ได้้ในวัันทำการสุดท้้ายของทุุก ๆ  ไตรมาส โดยกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 และวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิ
ครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันท่ี่� 19 สิิงหาคม 2564 โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W2 มีีอััตราการใช้้สิิทธิิที่่� 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�นและ
มีีราคาการใช้้สิิทธิิท่ี่� 3 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W2 จำนวน 
249,999,451 หุ้้�น โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W2 มีีการใช้้สิิทธิิทั้้�งหมด 247,164,992 หน่่วย คิดเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ได้้รัับจาก
การใช้้สิิทธิิจำนวน 247,164,992 หุ้้�น และใบสำคััญแสดงสิิทธิิคงเหลืือและหมดอายุุ จำนวน 2,834,459 หน่่วย และบริิษััทฯ
ได้้จดทะเบีียนลดทุุนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิ จำนวน 2,835,008 หุ้้�น แล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์์

	 บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W3 จำนวน 311,789,822 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่า
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วย
	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W3 มีีอายุุ 18 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ออก (15 ตุุลาคม 2564) โดยสามารถ
ใช้้สิทิธิไิด้้ในวันัทำการสุดุท้้ายของทุกุ ๆ  ไตรมาส โดยกำหนดการใช้้สิิทธิคิรั้้�งแรกตรงกับัวันัที่่� 30 ธันวาคม 2564 และวันักำหนดการใช้้สิิทธิิ
ครั้้�งสุุดท้้ายตรงกับัวันัที่่� 12 เมษายน 2566 โดยใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิITEL-W3 มีีอัตราการใช้้สิทิธิทิี่่� 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น และมีีราคา
การใช้้สิิทธิิที่่� 3.30 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W3 จำนวน 
311,789,822 หุ้้�น โดยในปััจจุุบััน มีีการใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W3 จำนวน 117,126,697 สิิทธิิ คิดเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญ 
ท่ี่�ได้้รับัจากการใช้้สิทิธิิจำนวน 117,126,697 หุ้้�น และใบสำคัญัแสดงสิิทธิิ ITEL-W3 มีีจำนวนคงเหลืือ 194,663,125 หน่่วย ซึ่่�งหมดอายุแุล้้ว

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W4 จำนวน 262,802,218 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วย
	 ใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิโดยใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิITEL-W4 มีีอายุ ุ2 ปี นับัแต่่วันัที่่�ออก (11 กรกฎาคม 2565) โดยสามารถใช้้สิทิธิิ
ได้้ในวัันทำการสุุดท้้ายของเดืือนกัันยายน 2565 ธันวาคม 2565 มีีนาคม 2566 มิถุุนายน 2566 กัันยายน 2566 ธันวาคม 2566 และ
มีีนาคม 2567 โดยกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันที่่� 10 
กรกฎาคม 2567 โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W4 มีีอัตราการใช้้สิิทธิิที่่� 1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น และมีีราคาการใช้้สิิทธิิที่่� 11.50 
บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W4 จำนวน 262,802,218 หุ้้�น
โดยในปััจจุุบััน มีีการใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W4 จำนวน 225 สิทธิิ คิิดเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญ ที่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิจำนวน 
225 หุ้้�น และใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W4 มีีจำนวนคงเหลืือ 262,801,993 หน่่วย ซึ่่�งหมดอายุุแล้้ว
	
	 บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W5 จำนวนไม่่เกิิน 276,937,945 หน่่วย  ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิด
มููลค่่าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วย
	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W5 มีีอายุุ 1 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออก (27 มิิถุุนายน 2568) โดยสามารถใช้้สิิทธิิ
ได้้ในวัันทำการสุุดท้้ายของเดืือนธัันวาคม 2568 และมีีนาคม 2569 โดยกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 
และวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2569 โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W5 มีีอััตราการใช้้สิิทธิิที่่� 1 หน่่วย
ต่่อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น และมีีราคาการใช้้สิิทธิิที่่� 2.00 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญ
แสดงสิทิธิ ิITEL-W5 จำนวนไม่่เกิิน 276,937,945 หุ้้�น โดยในปััจจุุบันัยังัไม่่มีีการใช้้สิิทธิติามใบสำคัญัแสดงสิทิธิแิละใบสำคัญัแสดงสิทิธิิ
ITEL-W5 มีีจำนวนคงเหลืือ 276,937,945 หน่่วย

	 บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W6 จำนวนไม่่เกิิน 346,172,409 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิด
มููลค่่าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วย
	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W6 มีีอายุุ 3 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�ออก (27 มิิถุุนายน 2568) โดยสามารถใช้้สิิทธิิ
ได้้ในวัันทำการสุุดท้้ายของเดืือนธัันวาคม 2568 มีี นาคม 2569 มิ ถุุนายน 2569 กัันยายน 2569 ธั นวาคม 2569 มีี นาคม 2570 
มิิถุุนายน 2570กัันยายน 2570 ธันวาคม 2570 และมีีนาคม 2571 โดยกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 30 ธันวาคม 2568 
และวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2571 โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ITEL-W6 มีีอััตราการใช้้สิิทธิิท่ี่� 1 หน่่วย
ต่่อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น และมีีราคาการใช้้สิิทธิิท่ี่� 3.00 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญ
แสดงสิทิธิ ิITEL-W6 จำนวนไม่่เกินิ 346,172,409 หุ้้�น โดยในปััจจุุบันัยัังไม่่มีีการใช้้สิิทธิติามใบสำคัญัแสดงสิิทธิ ิและใบสำคััญแสดงสิทิธิิ
ITEL-W6 มีีจำนวนคงเหลืือ 346,172,409 หน่่วย

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่า ร้้อยละ 40 ของกำไรสุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ
ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และการจััดสรรทุุนสำรองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล
แตกต่่างไปจากนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้ได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำเป็็นในการใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิหารกิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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	 บริิษััทฯ ฯ ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร  (Information and Communication 
Technology: ICT) ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีบทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ โดยปััจจุุบัันเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัถููกนำมาใช้้ในหลากหลายภาคส่วน ทั้้�งภาคธุรุกิจิ ภาครัฐั และภาคอุตุสาหกรรม ส่งผลให้้ความต้้องการใช้้งานโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านโทรคมนาคมและโครงข่่ายส่ื่�อสารข้้อมููลเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) 
	 ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication Technology: ICT)
มีีบทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมทั่่�วโลก เทคโนโลยีีดิจิิทััลถููกนำมาใช้้ในหลากหลายภาคส่่วนทั้้�งภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ
และภาคอุตุสาหกรรม โดยการพัฒันาเครืือข่ายอินิเทอร์เน็ต็ความเร็ว็สููงและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการสื่่�อสารข้อมููลถืือเป็็นปััจจัยัสำคัญั
ในการรองรัับการเติิบโตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
	 โลกกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่� 4 (Fourth Industrial Revolution: 4IR) ซึ่่�งเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ระบบอััตโนมััติิ และการประมวลผลข้้อมููลขั้้�นสููงเข้้ามามีีบทบาทในการพััฒนาเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ระบบ เครื่่�องจัักร 
ซอฟต์์แวร์์ และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ สามารถเชื่่�อมต่่อและแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลผ่่านเครืือข่่ายและเซ็็นเซอร์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้
การพััฒนาเทคโนโลยีีเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและส่่งผลต่่อรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจในหลายอุุตสาหกรรม
	 เทคโนโลยีีสำคััญที่่�มีีบทบาทต่่อการพััฒนาอุุตสาหกรรม ICT ได้้แก่่ เครืือข่่าย 5G, IoT, Drone, Edge Computing, AI, 
Machine Learning และ Cloud Technologies ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน สนัับสนุุนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และ
เปิิดโอกาสในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ๆ
	 สำหรัับประเทศไทย ทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนยัังคงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลและการประยุุกต์์
ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการดำเนิินงานมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ล ดต้้นทุุน และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของ
องค์์กรและประเทศ ส่ งผลให้้การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารในภาคธุรุกิิจและภาคอุตสาหกรรมมีีความสำคััญเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้รัับรู้้�ถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ หรืือแม้้แต่่การเปล่ี่�ยนแปลงอะไรที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วสามารถชี้้�นำอนาคต หรืือนำไปสู่่�
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สังคม ชีีวิิตความเป็็นอยู่่� ชี้้�ชััดจากผลสำรวจดััชนีีความเช่ื่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (Digital Industry 
Sentiment Index) ประจำไตรมาส 4/2568 ซึ่่�งจััดทำโดยสำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (ดีีป้า) เป็็นผลการสำรวจความคิิดเห็็น
ของผู้้�ประกอบการดิิจิิทััลที่�มีีต่่อภาวะเศรษฐกิิจ จำนวน 300 ราย ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 5 กลุ่่�ม ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ซอฟต์์แวร์ บริิการ
ดิิจิิทััล ดิจิิทััลคอนเทนต์์ และโทรคมนาคม 
	 ในขณะที่่�กลุ่่�มอตสาหกรรมโทรคมนาคม อยู่่�ที่�ระดัับ 52.9 ในระยะ 3 เดืือนข้้างหน้้าคาดการณ์์ว่่าจะอยู่่�ที่�ระดัับ 54.8
จากผลการสำรวจ แสดงให้้เห็็นว่่า ผู้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลมองภาพรวมอุุตสาหกรรมในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมที่่�ระดัับดััชนีีปรัับตััวจากระดัับไม่่เช่ื่�อมั่่�นสู่่�ระดัับเช่ื่�อมั่่�นในไตรมาสนี้้� สืื บเนื่่�องมากจากการขยายตััว
ของกลุ่่�มลููกค้้าในภาคครััวเรืือนที่่�ขยายตััวอย่างต่่อเนื่่�อง
	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการดิิจิิทััลคาดหวัังว่่า ภาครััฐจะส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััลผ่านนโยบายและมาตรการ ดัังนี้้�
	 ส่่งเสริิมการใช้้โซลููชัันดิิจิิทััลไทยในหน่่วยงานภาครััฐ ผู้้�ประกอบการคาดหวัังให้้ภาครััฐสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการดิิจิิทััลของผู้้�ประกอบการไทย พร้ อมปรัับเกณฑ์์การตั้้�งราคาที่่�สะท้้อนต้้นทุุนในปััจจุุบัันและมอบแต้้มพิิเศษให้้
ผู้้�ประกอบการดิิจิิทััลไทยต่่อการพิิจารณาการจััดซื้้�อจััดจ้้างเพื่่�อสนัับสนุุนการเข้้าถึึงตลาดภาครััฐของผู้้�ประกอบการดิิจิิทััลไทย พร้ อม
แสดงศัักยภาพการขับเคลื่่�อน Digital Transformation ขอ งภาครัฐ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการดิิจิิทััลไทยเติิบโตได้้ในระยะยาว 
รวมถึึงยกระดัับการบริิการภาครััฐด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดยเฉพาะการประยุุกต์์ใช้้ AI
	 เร่่งพััฒนาบุุคลากรดิิจิิทััลแก้้สภาวะขาดแคลนแรงงาน ภาครััฐควรเร่่งแก้้ไขปัญหาการขาดแคลนบุุคลากรดิิจิิทััลซ่ึ่�งเป็็น
อุุปสรรคสำคััญต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล ส่่งเสริิมการ Upskill และ Reskill ทัักษะดิิจิิทััลเบื้้�องต้้นไปจนถึึงทัักษะระดัับสููง
อาทิิ AI Cybersecurity IoT ผ่ านแพลตฟอร์์มหรืือการแจกคููปองให้้กัับประชาชนทุุกช่วงวััยเพื่่�อสร้้าง Talent ใหม่่ท่ี่�มีีทัักษะเช่ื่�อม
โยงกัับอุุปสงค์์แรงงานของภาคเอกชน และผลัักดันมาตรการสนัับสนุุนการจ้้างงาน เช่่น อุ ุดหนุุนค่่าจ้้างบุุคลากรดิิจิิทััล  มอบสิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีีสำหรัับการจ้้างตำแหน่่งงานด้้านดิิจิิทััล ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนผู้้�ประกอบการและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร รว มถึึง
มอบประสบการณ์์ทำงานจริิงท่ี่�ช่่วยพััฒนาบุุคลากรดิิจิิทััล

1.7 ภาวะอุุตสาหกรรมการแข่่งขัันในปี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569
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ที่่�มา : สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

	 สนัับสนุุนทุุนการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััล ผู้ ้�ประกอบการคาดหวัังให้้ภาครััฐสนัับสนุุนการเข้้าถึึงทุุนการวิิจััยและ
พััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััลเพื่่�อการวิจััยพื้้�นฐานและการต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรม S-Curve พร้ ้อมเปิิดโอกาส
ให้้ภาคเอกชนและ Venture Capital เข้้ามามีีส่วนร่่วมขัับเคลื่�อนลงทุุนเพื่่�อการทดลองและการออกแบบโซลููชันดิิจิิทััลที่่�ตอบโจทย์์
ธุรุกิจ ซึ่่�งช่่วยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ดิิจิิทััลรููปแบบใหม่่เข้้าสู่่�ตลาดและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าและบริิการไทยให้้ได้้มาตรฐานสากลเพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระดัับนานาชาติิ พร้อมยกระดัับนวััตกรรมดิิจิิทััลไทยด้้วยการใช้้ประโยชน์์จากการสร้้างทรััพย์์สิินทางปััญญาเพื่่�อ
ดึึงดููดนัักลงทุุนต่่างชาติิและผลัักดันสิินค้้าและบริกิารไทยสู่่�ตลาดต่่างประเทศ 

	พัั ฒนา National Digital Trade Platform ภาครัฐควรเร่่งการพััฒนาแพลตฟอร์์มเพื่่�อส่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ 
(National Digital Trade Platform: NDTP) เพื่่�อเป็็นศููนย์์บริิการธุุรกิิจครบวงจร (One Stop Business Service) เชื่่�อมโยงหน่่วย
งานและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน ช่ วยลดต้้นทุุนการส่่งออกและเปิิดโอกาสส่่งออกสิินค้้าและบริิการไทยสู่่�ภููมิิภาคใกล้้เคีียงและ
ตลาดโลก  ยกระดัับขีีดความสามารถการแข่่งขัันของประเทศ รว มถึึงก่่อให้้เกิิดการเก็็บข้้อมููลการค้้าในรููปแบบดิิจิิทััลที่่�สามารถนำไป
วิิเคราะห์์และต่่อยอดวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ระดัับประเทศ
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นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
	 นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พ.ศ. 2561 - 2580 ตามพระราชบััญญััติิการ
พััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พ.ศ. 2560 ที่�ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา และมีีผลบังคัับใช้้เม่ื่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2562
เป็็นแผนแม่่บทหลัักในการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ได้้กำหนดทิิศทางการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศที่่�
ยั่่�งยืืนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลโดยมีีความมุ่่�งหมายสำคััญเพ่ื่�อปฏิิรููปประเทศไทยให้้ทัันต่่อบริิบทการพััฒนาทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�
กำลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วไปสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
	 นโยบายดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล  โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้การเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�มีี
ขนาดที่่�เพีียงพอกัับการใช้้งาน มีี เสถีียรภาพที่่�มั่่�นคง ผู้ ้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงการเชื่่�อมต่่อได้้ในราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานไปสู่่�
การต่อยอดกิจิกรรมการพัฒันาประเทศ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด โดยโครงสร้้างพื้้�นฐานดิจิิทิัลั หมายถึึง
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) โทรคมนาคม (Telecommunication) และการแพร่ภาพกระจายเสีียง (Broadcast) 
รวมทั้้�งการหลอมรวมของเทคโนโลยีี (Convergence) ทั้้�งสามด้้านที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ในการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลของประเทศไทย มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนในการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม จึึงกำหนดภููมิทััศน์์ดิิจิิทััลหรืือทิศทางการพััฒนาและเป้้าหมายออกเป็็น 4 ระยะ ดัังนี้้�

ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

ระยะที่่� 1

ระยะท่ี่� 2 ระยะที่่� 4

ระยะที่่� 3

1 ปีี 6 เดืือน 10 ปีี

5 ปีี 10 - 20 ปีี
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6.
1.

2.

3.

4.

5.

	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ยั งคงดำเนิินการตามแผนปฏิบิััติิการด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�มุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนผ่่าน
ประเทศไทยไปสู่่�การเป็็นประเทศที่่�ขับัเคลื่�อนและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัได้้อย่างเต็ม็ศักัยภาพหรืือ “Digital Transformation”
อัันเป็็นการสร้้างรากฐานการพัฒนาประเทศให้้เป็็นประเทศท่ี่�ขัับเคลื่�อนการพัฒนาทั้้�งในมิิติิทางเศรษฐกิิจและสัังคมด้้วยนวััตกรรม
เพื่่�อสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของประเทศ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์์การพััฒนา 6 ด้้าน

ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

	 โดยแนวทางขัับเคลื่่�อนตามกรอบยุุทธศาสตร์์ดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมประกอบด้้วยการมุ่่�งเน้้น 5 ด้้านที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
1. การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล (Hard Infrastructure)
	 เร่่งพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อให้้โครงข่่ายการสื่�อสารครอบคลุมทั่่�วประเทศ มีีขนาดเพีียงพอต่่อการใช้้งานมีีเสถีียรภาพ
ในราคาที่่�เหมาะสม ทำให้้ประเทศไทยมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานการสื่่�อสารหรืือบรอดแบนด์์ความเร็็วสููงที่่�มีีเสถีียรภาพและมีีราคาถููกพร้้อม
ให้้บริิการสำหรัับธุรุกิิจต่่างชาติิที่่�จะเข้้ามาลงทุุนในประเทศไทยทั้้�งในธุุรกิิจ ICT เอง เช่่น การตั้้�ง Data Center การให้้บริิการ Cloud 
Computing การมาร่่วมทุุนในธุุรกิิจโทรคมนาคม และซอฟต์์แวร์์แอปพลิเคชััน หรืือธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ที่่�ใช้้ประโยชน์์จากการสื่่�อสารที่�มีี
คุุณภาพในการเชื่่�อมต่่อกัับโลก
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2. การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััย และความเชื่่�อมั่่�นในการทำำ�ธุุรกรรมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Soft Infrastructure)
	 เร่่งทบทวน ปรัับปรุุง ยกร่่างกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิทััลทุุกฉบัับ โดยมีีกฎหมาย กฎระเบีียบด้้าน
การลงทุุนและกำกัับดููแลด้้านโทรคมนาคม และอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ทัันสมััย เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย รวมถึึงมีีกฎหมาย กฎระเบีียบ
และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบดิจิิทิัลั และการคุ้้�มครองข้้อมููลประเภทต่่าง ๆ  เป็็นการเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�น
และสร้้างบรรยากาศที่่�ดีี เพื่่�อดึึงดููดนัักลงทุุนจากต่างประเทศ

3. โครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการให้้บริิการ (Service Infrastructure)
	 เร่่งยกระดับัการให้้บริกิารในด้้าน E-Government ด้วยการเชื่่�อมโยงข้้อมููลภาครัฐัผ่่านแพลตฟอร์มของรัฐั เน้้นบริกิารพื้้�นฐาน
และบริกิารข้ามหน่่วยงาน (รวมถึึงการสร้้างฐานข้้อมููลกลาง ID แห่่งชาติิ และการจัดัตั้้�งศููนย์์กลางข้้อมููลภาครัฐั) รวมถึึงจัดัเก็บ็เปิิดเผย
และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลภาครััฐตามมาตรฐาน Open Data (และผลัักดัันให้้มีีกฎหมายการพััฒนา Open Government Data)
เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการเชื่่�อมโยงข้้อมููลผ่่าน Application Programming Interface (API) และนำมาซ่ึ่�งการพััฒนาสิินค้้าและ
บริกิารใหม่่ ๆ  เชิิงนวััตกรรมจากภาครััฐและเอกชน

4. การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ (Digital Economy Promotion)
	 เร่่งกระตุ้้�นเศรษฐกิิจด้้วยการสร้้างระบบนิิเวศดิิจิิทััลอย่่างครบวงจร ที่�มีีผู้�ประกอบการดิิจิิทััล (Digital Entrepreneur)
เกิิดใหม่่จำนวนมาก และปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการไทยในด้้านต่่าง ๆ  จากการแข่่งขัันเชิิงราคาไปสู่่�การแข่่งขััน
เชิิงการสร้้างคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการ (Service Innovation) ที่่�ผู้้�บริิโภคพอใจสููงสุุด
	 เพิ่่�มขีีดความสามารถของภาคธุุรกิจ ให้้สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลและการต่่อยอดนวััตกรรม เช่่น การตั้้�งศููนย์์บริิการ Digital Business Analytic ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs การตั้้�งกองทุุน
สนัับสนุุนธุุรกิิจดิิจิิทััล SMEs การสร้้าง National APIs’ Platform สำหรัับ SMEs การขยายฐานการพััฒนา Service Platform ที่่�มีี
อยู่่�ให้้รองรัับบริิการรููปแบบใหม่่ รวมทั้้�งสร้้าง Agile e-Marketplace บนระบบ Cloud Computing ที่่�มีีความทัันสมััยและสะดวกใน
การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทางธุุรกิจ (Business Process) เพื่่�อส่งเสริิมธุุรกิจไทยโดยเฉพาะในกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก
ตลอดจนการสร้้างให้้เกิิดธุรุกิิจใหม่่ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการตลาดทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ

5. ดิิจิิทััลเพื่่�อสัังคมและทรััพยากรความรู้้� (Digital Society)
	 เร่่งพััฒนาสัังคมดิิจิิทััลที่�มีีคุุณภาพ ด้ ้วยการพััฒนาข้้อมููลข่่าวสาร  และบริิการของรััฐต่่าง ๆ  ที่  ่�เอื้้�ออำนวยต่่อคนทุุกระดัับ
คำนึึงถึึงผู้้�ด้้อยโอกาสให้้สามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกที่� ทุุกเวลาอย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียมกัันผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมถึึงมีีคลัังทรััพยากร
สารสนเทศ เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล  และองค์์ความรู้้�ของประเทศในรููปแบบดิิจิิทััลที่่�ประชาชนสามารถเข้้าถึึงและสามารถเรีียกข้้อมููล
มาใช้้หรืือนำไปวิิเคราะห์์ต่่อยอดได้้อย่างสะดวกง่ายดาย ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

	 จะเห็็นได้้ว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ  สอดรัับกัับนโยบายดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม การปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เพื่่�อให้้รองรัับการเพิ่่�มขึ้้�นของธุุรกรรมหรืือเพื่่�อเป็็นช่่องทางเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้้มากขึ้้�น เช่่น การพััฒนาด้้านการเข้้าถึึง
บริกิารอิินเทอร์เน็็ตของผู้้�ใช้้งานโดยทั่่�วไปไม่่ว่่าจะเป็็น ADSL หรืือเทคโนโลยีี Fiber Optic (FTTX) จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญและต้้องการ
การพััฒนาและปรัับปรุุง เพื่่�อให้้สามารถรองรัับปริิมาณข้้อมููลที่�เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาเสถีียรภาพในการรับส่่งข้้อมููล สิ่่�งเหล่่านี้้�
ล้้วนเป็็นปััจจััยเชิิงบวกต่่อการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งสิ้้�น
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73บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 เม่ื่�อพิิจารณาไปถึึงเรื่่�องโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี  (Technological Infrastructure) ซึ่่�งได้้มีีการจััดลำดัับจาก
รายงาน The World Competitiveness Yearbook จาก International Institute for Management Development เผยผล
การจัดอัันดัับของ 69 ประเทศทั่่�วโลกปีี 2025 พบว่่า ผลประเมิินความสามารถทางดิิจิิทััลโดยรวมของประเทศไทยสำหรัับปีี 2568 
อยู่่�ในอัันดัับที่่� 30 จาก  69 อั นดัับ ขยั ับลงมา 5 อั นดัับจากปีีก่่อนหน้้า โดย 4 ปั จจััยที่่�นำมาคิิดเป็็นคะแนนอย่่างสมรรถนะทาง
เศรษฐกิิจ ประสิิทธิิภาพภาครัฐ ประสิิทธิิภาพภาคธุุรกิิจ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
	
	 ในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) มีีอัันดัับลดลง 4 อัันดัับจากอัันดัับที่่� 43 ในปีี 2567 มาอยู่่�ที่่�อัันดัับ 47 ในปีีนี้้�มีี
ปััจจััยย่่อยท่ี่�มีีอัันดัับดีีขึ้้�นเพีียงด้้านเดีียวคืือโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านวิิทยาศาสตร์์ (Scientific Infrastructure) และด้้านสาธารณููปโภค
พื้้�นฐาน (Basic Infrastructure) โครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีี  (Technological Infrastructure) ก ารศึึกษา (Education) 
สาธารณสุขและสิ่่�งแวดล้้อม (Health & Environment) ยัังมีีอัันดัับไม่่ดีีและยัังคงเป็็นประเด็็นที่่�ไทยต้้องเร่่งพััฒนา

ธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
	 ตามพระราชบััญญััติิการประกอบกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 ก ำหนดว่่าผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคมจะต้้อง
ได้้รับัใบอนุญุาตจากสำนักังานคณะกรรมการกิจิการกระจายเสีียง กิจการโทรทัศัน์์ และกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(สำนักังาน กสทช.)
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมประเภทที่่� 3 ซึ่่�งเป็็นใบอนุุญาตสำหรัับผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคมท่ี่�มีี
โครงข่่ายเป็็นของตนเอง ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์ในการให้้บริิการแก่่บุุคคลทั่่�วไปจำนวนมาก หรืืออาจมีีผลกระทบโดยนััยสำคััญต่่อ
การแข่่งขัันโดยเสรีีอย่่างเป็็นธรรมหรืืออาจกระทบต่่อประโยชน์์สาธารณะ
	 พ.ศ. 2568 ผู้้�ที่�ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมประเภทที่่� 3 ทั้้�งหมด 104 รายตามข้้อมููลจากคณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
	 ถึึงแม้้ว่่าจะมีีผู้้�ที่่�ได้้รับัอนุญาตประกอบกิจิการโทรคมนาคมประเภทที่่� 3 (ตามข้้อมููลจากคณะกรรมการกิจิการกระจายเสีียง
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ) แต่่ผู้้ �ที่่�ได้้รัับอนุญาตจะมีีรายละเอีียดในการให้้บริิการที่�ได้้รัับอนุุญาตที่่�
แตกต่่างกัันไป เช่่น บริิการโครงข่่าย บริิการโทรศัพท์์พื้้�นฐาน บริกิารโทรศััพท์์ต่่างประเทศ บริิการ IPLC เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯเป็็นผู้้�
ได้้รัับอนุุญาตในการให้้บริิการโครงข่่ายท่ี่�มีีโครงข่่ายเป็็นของตนเอง ซึ่่�งต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง รว มถึึงต้้องการประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญของบุคุลากรในการติดิตั้้�งและให้้บริกิาร ซึ่่�งผู้้�ประกอบการที่่�มีีการให้้บริกิารในลักัษณะใกล้เคีียงกับับริษิัทัฯ มีีไม่่มากนักโดยผู้้�
ประกอบการที่่�มีีขนาดใหญ่่ เช่่น บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน), บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำกััด, บริิษััท 
ทรูู อิินเทอร์์เน็็ต คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด และบริิษััท ยููไนเต็็ด อิินฟอร์์เมชั่่�น ไฮเวย์์ จำกััด เป็็นต้้น 
	 ในขณะที่่�ผู้้�ประกอบการที่่�มีีขนาดกลางและขนาดย่่อม เช่่น บริษิัทั ซิมิโฟนี่่� คอมมููนิเิคชั่่�น จำกัดั (มหาชน), บริษิัทั ซีีเอส ล็อกซอิินโฟ
จำกััด (มหาชน) และบริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น ไฮเวย์์ จำกััด เป็็นต้้น และยัังมีีผู้�ประกอบการบางรายที่่�มีีโครงข่่ายเป็็นของตนเองแต่่ไม่่ได้้
ให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ก ารไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  และการไฟฟ้้านครหลวง เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ถืือ เป็็นผู้้�ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่่อม อย่่างไรก็็ตาม โครงข่่ายของบริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการให้้บริิการ และครอบคลุมถึึง 77 จัังหวััด ทั่่�วประเทศไทย
	 ดังันั้้�น การแข่่งขันัในการให้้บริกิารวงจรสื่่�อสารความเร็ว็สููงจึึงไม่่ได้้มีีความรุนุแรงมากนักั จากการที่่�มีีจำนวนผู้้�แข่่งขันัที่่�ไม่่สููง
นอกจากนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายไม่่ได้้ให้้ความสำคััญด้้านราคาเป็็นหลััก เนื่่�องจากลููกค้าส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทหรืือองค์์กรขนาดกลางหรืือ
ขนาดใหญ่่ที่่�เน้้นด้้านคุุณภาพของการให้้บริิการและเสถีียรภาพของระบบเป็็นสำคััญ ซึ่่�งตรงกัับจุุดเด่่นของบริิษััทฯ ที่่�ให้้บริิการด้้วย
เคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั้้�งระบบซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การรัับ - ส่่งข้้อมููลมีีเสถีียรภาพมากกว่่าของคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น ๆ   ที่่�มีีการใช้้โครงข่่าย
ประเภทอื่่�น ๆ    ประกอบ เช่่น โครงข่่ายสายโทรศัพัท์หรืือโครงข่่ายสายทองแดง ซึ่่�งจะทำให้้เกิดิปััญหาคอขวดในช่่วงการเชื่่�อมต่่อระหว่่าง
โครงข่่าย 2 ประเภท และทำให้้ประสิทิธิิภาพในการรับั - ส่งข้้อมููลลดลง อีีกทั้้�งสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงที่่�บริษิัทัฯ เลืือกใช้้ในโครงข่่าย
จะเป็็นสายสััญญาณยี่่�ห้้อ  “LINK” ซ่ึ่�งเป็็นสายสััญญาณที่่�มีีคุณภาพสููงจากสหรััฐอเมริิกาและมีีคุุณสมบััติิในการป้้องกัันความร้้อนสููง 
ป้้องกัันการกััดแทะ จึึงทำให้้เกิิดปััญหาระหว่่างการใช้้งานน้้อย
	 สำหรัับกลยุุทธ์์การติิดตั้้�งโครงข่่ายของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ เลืือกใช้้เสาโทรเลขตามแนวทางรถไฟเป็็นเส้้นทางหลัักในการ
วางโครงข่่าย เนื่่�องจากเสาโทรเลขมีีความปลอดภััยมากกว่่าเสาไฟฟ้้าบนถนนสาธารณะซึ่่�งมีีโอกาสที่่�จะหัักโค่่นจากอุุบััติิเหตุุมากกว่่า
นอกจากนี้้�การวางโครงข่่ายในเส้้นทางย่่อยและเส้้นทางสำรอง บริิษััทฯ จะเลืือกวางในเส้้นทางที่่�ไม่่ทัับซ้้อนกัับผู้้�ประกอบการอื่�น
เพื่่�อที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า ซ่ึ่�งตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าส่่วนใหญ่่ที่่�จะใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายมากกว่่า 1 ราย
เพื่่�อให้้มีีโครงข่่ายสำรองกรณีีเกิิดเหตุุขััดข้้อง
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังมีีนโยบายให้้บริิการตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ  (Customization) ซ่ึ่�งสามารถปรัับเปลี่่�ยน
บริกิารให้้ยืืดหยุ่่�นได้้ตามความต้้องการของลููกค้าในแต่่ละพื้้�นที่่� เป็็นจุุดเด่่นที่่�แตกต่างจากผู้้�ให้้บริกิารรายอื่่�นที่่�อาจมีีข้อจำกัดัด้้านต่่าง ๆ
เช่่น ประเภทของโครงข่่ายหรืือเทคโนโลยีีของอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ เป็็นต้้น บริิษััทฯ ใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยในการรัับส่่ง - ข้้อมููล เช่่น MPLS 
และ DWDM ซึ่่�งสามารถให้้บริิการลููกค้าได้้ถึึง Layer 3 ซึ่่�งสามารถจััดการและบริิหารการส่งข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงทำให้้
ลููกค้้าของบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นในบริิการและไม่่เปล่ี่�ยนไปใช้้บริิการกัับผู้้�ให้้บริิการอื่่�น
	 ในด้้านคุุณภาพของการให้้บริิการ บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการกัับลููกค้าด้้วยมาตรฐานและคุุณภาพบริิการ Service Level 
Agreement ที่่�ระดับัไม่่ต่่ำกว่า 99.99%  และมีีทีีมงานศููนย์์บริหิารโครงข่่าย (Network Management Center: NMC) คอยเฝ้้าระวังั
และติิดตามแก้้ไขเหตุุเสีียตลอด 24 ชั่่�วโมงและบริิษััทฯ ยังมีีทีีมงานประจำศููนย์์ปฏิบิััติิการและซ่่อมบำรุุงโครงข่่าย (Operation and 
Maintenance Center) ตามภููมิิภาคต่่างๆ 38 ศููนย์์หลัักและ 52 ศููนย์์ย่่อยทั่่�วประเทศ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ลููกค้าที่่�ใช้้บริิการจะได้้รัับ
บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดและสามารถรัับประกัันความเสีียหายให้้เกิิดน้้อยที่่�สุุดกัับลููกค้าของบริิษััทฯ หากเกิิดเหตุุเสีียขึ้้�น

ธุุรกิิจบริิการติดิตั้้�งและวางโครงข่่ายโทรคมนาคม
	 ธุุรกิิจบริิการติดตั้้�งและวางโครงข่่ายโทรคมนาคมของประเทศไทยข้ึ้�นอยู่่�กัับนโยบายการลงทุุนและพััฒนาโครงข่่ายของ
ผู้้�ให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารและโทรคมนาคม เช่่น ผู้ ้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่� และผู้้�ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต ปั ัจจุุบัันความต้้องการ
ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและความต้้องการใช้้งานข้้อมููลที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งบริิการบรอดแบนด์์ผ่่านโครงข่่าย
เคเบิิลใยแก้้วนำแสงสามารถช่่วยตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ เนื่่�องจากโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงสามารถให้้บริิการที่่�
ความเร็็วสููงสุุดซึ่่�งสููงกว่าเทคโนโลยีีบรอดแบนด์์ ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line) ที่่�ใช้้งานในปััจจุุบัันกว่่า 40 เท่่า
และยัังสามารถใช้้งานข้้อมููลที่�ความเร็็วสููงสุุดได้้อย่่างไม่่จำกััด ประกอบกัับภาวะการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงของผู้้�ให้้บริิการบรอดแบนด์์
อิินเทอร์์เน็็ต โดยเฉพาะการเข้้ามาในตลาดของผู้้�เล่่นรายใหม่่ที่่�เสนอบริิการบรอดแบนด์์ผ่่านเทคโนโลยีีโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง
จึึงเป็็นการกระตุ้้�นผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นต้้องลงทุุนเพื่่�อพััฒนาและปรัับเปล่ี่�ยนเทคโนโลยีีเชื่่�อมต่่อบรอดแบนด์์อิินเทอร์์เน็็ตจาก ADSL
สู่่�โครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงและขยายพื้้�นที่่�ให้้บริกิารให้้ครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งประเทศ เพื่่�อเป็็นการรักัษาหรืือช่วงชิงิส่่วนแบ่่งทางการตลาด
	 เม็็ดเงิินลงทุุนเพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านการเชื่่�อมต่่อบรอดแบนด์์อิินเทอร์์เน็็ตแบบมีีสายจากเทคโนโลยีี ADSL สู่่�โครงข่่ายเคเบิิล
ใยแก้้วนำแสง ที่่�มีีมููลค่่าหลายแสนล้้านบาทในช่่วง 3 - 5 ปีีมานี้้� ทำให้้บริิษััทฯ ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจบริิการติิดตั้้�งและวางโครงข่่าย
โทรคมนาคมได้้รัับประโยชน์์ เพราะมีีความพร้้อมด้้านบุุคลากรและเทคโนโลยีีและมีีประสบการณ์์การวางโครงข่่าย คว ามสามารถ
ในการบริิการที่่�มีีทั้้�งคุุณภาพและส่่งมอบงานตรงต่่อเวลา รวมทั้้�งฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีความเป็็น
กลางและมีีความเป็็นอิิสระ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถรัับงานติิดตั้้�งระบบโทรคมนาคมโดยตรงจากผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และ
ผู้้�ให้้บริกิารอิินเทอร์์เน็็ตได้้ทุุกราย อย่ างไรก็ตามผู้้�ว่่าจ้้างจะเป็็นผู้้�กำหนดราคาจ้้างงานเอง ทำให้้กำไรของผู้้�รัับเหมาขึ้้�นอยู่่�กัับอำนาจ
การเจรจาต่่อรองกัับผู้้�จััดหาวััสดุุและอุุปกรณ์์โทรคมนาคมเพื่่�อให้้ได้้รัับต้้นทุุนราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีี ดั งนั้้�นด้้วยปััจจััยทั้้�งใน
ด้้านประสบการณ์์ ผลงาน ฐานะทางการเงินิ และอำนาจต่่อรองกับัผู้้�ว่าจ้้างจึึงทำให้้การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่มีีค่อนข้้างน้้อย
ประกอบกับัโครงการส่ว่นมากทั้้�งของภาครัฐัและภาคเอกชนเป็น็โครงการที่่�มีีจำนวนมากและต้อ้งการให้แ้ล้ว้เสร็จ็ในระยะเวลาอันัสั้้�น
จึึงทำให้้ภาพรวมของการแข่่งขัันในธุรุกิิจนี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงมากนััก
	 ทั้้�งนี้้�ปััจจััยที่่�จะผลัักดัันให้้ตลาดนี้้�เติิบโตสููงข้ึ้�น ก็ ็คืือความต้้องการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นแทบจะ
ทุกุพื้้�นที่่� และรวมถึึงการลงทุนุขยายโครงข่่ายเพื่่�อรองรับัเทคโนโลยีี 5G ซึ่่�งจะมีีการขยายโครงข่่ายอย่างต่่อเนื่่�องในระยะเวลา 2 - 3 ปี
ข้้างหน้้า
	 นอกจากนี้้�ปััจจุุบัันโลกกำลัังเข้้าสู่่�การปฏิิวัตัิิอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่� 4 (Fourth Industrial Revolution: 4IR) ซึ่่�งถืือเป็็นการ
เปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ทั้้�งในเรื่่�องความเร็็ว  และขอบเขตของการรัับส่่งข้้อมููล  ซ่ึ่�งรวดเร็็วกว่่ายุุคอื่�น ๆ หลายเท่่าตััว ก ารประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีจะเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มมููลค่าทางธุุรกิิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม กระบวนการการทำงานจะอยู่่�ในรููปแบบอััตโนมััติิ ล ดการ
อาศััยกำลัังคน ทำให้้เกิิดผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ใช้้งานเพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด รวมไปถึึง
การยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงผลกระทบดัังกล่่าวข้้างต้้นและได้้ดำเนิินการหารููปแบบการลงทุุนใน
อุุตสาหกรรมใหม่่เพื่่�อพััฒนารููปแบบสิินค้้าและเทคโนโลยีีของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย Drone & Anti Drone, Social Data & Social 
Analytic, Security Analytic, Tele of Everything และ Cloud Technologies ก ารลงทุุนในเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะ
ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งให้้กัับบริิษััทฯ ในการแข่่งขัันทางธุรุกิิจ แต่่ยัังเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับบริิษััทฯ ในการเผชิิญกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร (ICT) ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อการดำเนิินชีีวิิตของ
ผู้้�คนและการทำงานขององค์์กรในอนาคต
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ธุุรกิิจการให้้บริิการศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล 
	 การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมให้้บริิการศููนย์์สำรองข้้อมููลหรืือดาต้้า เซ็็นเตอร์์ในปััจจุุบัันมีีการขยายตััวเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ในประเทศไทยยัังคงมีีขนาดไม่่เกิิน 6 MW ในแต่่ละแห่่ง เนื่่�องจากผู้้�ให้้บริิการยัังคงอยู่่�ในช่่วงของการทดลองให้้บริิการ
หากมีีกระแสการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�ใช้้บริิการคาดว่่าจะมีีการก่่อสร้้างดาต้้า เซ็็นเตอร์์ที่่�มีีขนาดใหญ่่ประมาณ 10 MW เพิ่่�มขึ้้�นอีีกใน
ประเทศไทย อีีกทั้้�งกระแสการย้้ายฐานการให้้บริิการจากประเทศสิิงคโปร์์มายัังประเทศมาเลเซีีย และประเทศไทย ส่งผลให้้เกิิดการ
ตื่่�นตััวของผู้้�ประกอบการในธุรุกิิจนี้้�เป็็นอย่่างมาก ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการเห็็นว่่าเป็็นจุุดเปลี่่�ยนจุุดใหม่่ สำหรัับตลาดสื่่�อสารในประเทศไทย 
ดัังนั้้�นภาคธุุรกิิจนี้้�จะเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดในอีีกหลายปีี
	 โดยจำนวนผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีดาต้้า เซ็็นเตอร์์เป็็นของตนเองที่่�สามารถให้้บริิการได้้ครบวงจรยัังมีีไม่่มากนัก  ซึ่่�งให้้บริิการ
ในลัักษณะดัังกล่่าว  โดยผู้้�ประกอบขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน), บริิษััท ทรููอิินเตอร์เน็็ต ดาต้้า
เซ็็นเตอร์์ จำกััด, บริิษััท ทีี.ซีี.ซีี. เทคโนโลยีี จำกััด, บริิษััท เทเลเฮ้้าส์์ (ประเทศไทย) จำกััด, บริิษััท เอ็็นทีีทีี โกลบอล ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ส
(ประเทศไทย) จำกััด และบริิษััท ซุปเปอร์์แนป (ประเทศไทย) จำกััด โดยผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม เช่่น บริิษััท ซีีเอส
ล็อ็กซอินิโฟ จำกััด (มหาชน), บริษิัทั อิินเทอร์เน็็ต ประเทศไทย จำกัดั (มหาชน), บริษิัทั ซิมิโฟนี่่� คอมมููนิเคชั่่�น จำกัดั (มหาชน), บริษิัทั
ยููไนเต็ด็ อินิฟอร์เมชั่่�น ไฮเวย์ จําํกัดั, บริิษัทั แอดวานซ์์ ไวร์เลส เน็ท็เวอร์ค จําํกัดั และบริษิัทั โปรเอ็น็ คอร์ป จำกัดั (มหาชน) เป็็นต้้น
	 บริิษััทฯ ถืือเป็็นผู้้ �ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม อย่่างไรก็็ตามอาคารศููนย์์สำรองข้้อมููลของบริิษััทฯเป็็น
ดาต้้า เซ็น็เตอร์ ที่ ่�ได้้ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อให้้เป็็นดาต้้า เซ็น็เตอร์โดยเฉพาะ โดยได้้รับัการออกแบบให้้มีีระบบสาธารณููปโภค ร ะบบหล่่อเย็น็
ระบบรัักษาความปลอดภััย รว มถึึงเกณฑ์์การรัับน้้ำหนัักของพื้้�นและความสููงของการยกพื้้�นที่่�ตรงตามข้้อกำหนดของดาต้้า เซ็็นเตอร์์ 
ประเภท Tier 3 และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานISO/IEC 27001:2022, ISO/IEC 27701:2019, ISO/IEC 22301:2019, 
PCI DSS v4.0.1 และ I-REC Certified ซ่ึ่�งทำให้้ผู้้�ใช้้บริิการมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับบริกิารที่่�ได้้มาตรฐานตามหลัักสากล

	 บริษิัทัฯ ยังัสามารถตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้าในการใช้้บริกิารศููนย์์สำรองข้้อมููล โดยบริษิัทัฯ สามารถ
ให้้บริิการตามพื้้�นที่่� หรืือตามจำนวนตู้้�ที่�ใช้้งาน และยัังสามารถกำหนดอุุปกรณ์์หรืือบริิการเสริิมที่่�ลููกค้าต้้องการได้้ และยัังสามารถ
ออกแบบพื้้�นที่่�ในการใช้้งานตามความต้้องการลููกค้้าได้้ เนื่่�องจากจััดสร้้างในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ เอง
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เน้้นแนวคิิดในการออกแบบ และก่่อสร้้างดาต้้า เซ็็นเตอร์์แห่่งใหม่่คำนึึงถึึงองค์์ประกอบ 3 ด้้าน ได้้แก่่
ความทัันสมััย ความปลอดภััย และความน่่าเชื่่�อถืือ โดยศููนย์์สำรองข้้อมููลของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจากสถาบััน Uptime
เป็็นมาตรฐาน Tier 3 ด้ ้าน ได้้แก่่ Tier III Certification of Design Documents (TCDD) รั ับรองการออกแบบด้้านโครงสร้้าง
วิิศวกรรม และ สถาปััตยกรรมของดาต้้า เซ็็นเตอร์์ Tier III Certification of Constructed Facility (TCCF) รับรองการก่่อสร้้าง
ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ถููกต้อง เป็็นไปตามโครงสร้้างวิิศวกรรม และสถาปััตยกรรมที่่�ออกแบบไว้้
	 นอกจากนี้้� ลููกค้ ้าของบริิษััทฯ ยั งสามารถเลืือกใช้้โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงของบริิษััทฯ ในการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่าง
ศููนย์์สำรองข้้อมููลและสำนัักงานของลููกค้้า ซึ่่�งทำให้้ลููกค้้าสะดวกต่่อการใช้้งาน และบริิษััทฯ ยัังมีีบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
มีีความสามารถ ในการดููแลรัักษาระบบต่่าง ๆ  เพื่่�อที่่�จะเฝ้้าระวััง และติิดตามแก้้ไขในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุเสีียต่่าง ๆ  ในระบบของ
ศููนย์์สำรองข้้อมููล โดยบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการด้วยมาตรฐาน Service Level Agreement (SLA) ที่่�ระดัับไม่่ต่่ำกว่่า 99.982% 
	 จากโอกาสในการเติิบโตของอุุตสาหกรรมดาต้้า เซ็็นเตอร์์ในอนาคต และโครงการศููนย์์ข้้อมููลแห่่งชาติิจากรััฐบาล ก ารที่่�
บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ในการสร้้างศููนย์์สำรองข้้อมููล Tier 3 จะทำให้้ธุุรกิิจศููนย์์สำรองข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีโอกาสที่่�จะเติิบโตได้้อีีก
มากจากความต้้องการในการใช้้ศููนย์์สำรองข้้อมููลทั้้�งภาครััฐ และเอกชน รวมถึึงการพััฒนาบริิการตอบโจทย์์ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
และทัันสถานการณ์์



76 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีและอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมเปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ใช้้บริิการมีีความต้้องการที่่�หลากหลาย
และซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นและมองหาผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและสามารถให้้บริิการครอบคลุมพื้้�นที่่�ใช้้งานและรวม
ถึึงบริิการที่่�สามารถให้้ได้้ครอบคลุุมความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ (One Stop Service) อีีกด้วย เหตุุผลดังกล่่าวทำให้้อุุตสาหกรรม
โทรคมนาคมและความต้้องการด้้านโทรคมนาคมเปลี่่�ยนไปอย่่างมาก  โดยเฉพาะการสร้้างให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าและการให้้บริิการใน
รููปแบบใหม่่ที่่�หลากหลาย (Digital Service) โดยเราสามารถเห็็นได้้จากการที่่�ทุุกภาคส่่วนได้้พููดถึึงเรื่่�องการนำเอาเทคโนโลยีีมา
ปรัับใช้้กัับการดำเนิินธุรุกิิจ หรืือการนำเอาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาปรัับใช้้ เช่่น โดรน, Internet of Things (IoT), การออกอากาศแบบ
เรีียลไทม์์ (Live) และ Big Data เป็็นต้้น โดยในส่่วนของบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องปรัับตััวและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ก้้าวทัันความต้้องการ
และการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนผ่่านในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นใน 3 ธุุรกิิจหลัักประกอบด้้วย 1.การให้้บริิการโครงข่่ายวงจรสื่่�อสาร
ข้้อมููลความเร็็วสููง (Data Service) 2.การให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายโทรคมนาคม (Installation) และ 3.บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์
(Data Center) โดยยังัคงมุ่่�งมั่่�นในปณิิธานท่ี่�จะนำเอาเทคโนโลยีีโทรคมนาคมมาพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศไทย นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ยังให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ทางด้้านสุุขภาพ “Health Tech” เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้องกัับโลกแห่่งอนาคตที่่�คนจะหััน
มาใส่่ใจสุุขภาพ และการดููแลตััวเองมากขึ้้�น และมุ่่�งเน้้นสู่่�การเติิบโตต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนตามนโยบายบริิษััทฯ ในการนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำ
เป้้าหมายระยะ 3-5 ปีี ซ่ึ่�งเรีียกว่่า 5 เสาหลัักสู่่�การเติิบโตต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
(5 Pillars for continuous and sustainability growth for Interlink Telecom Public Company Limited) เพื่่�อเป็็นเป้้าหมาย
ให้้ทุุกหน่่วยงานในองค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน

เน้้นสััดส่่วนจากรายได้้ที่่�เป็็นรายได้้ต่่อเนื่่�อง (Recurring)
	 เพื่่�อให้้การเติิบโตของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและประกอบกัับบริิการหลัักของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการแบบต่่อเนื่่�อง
ทำให้้บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างรายได้้ที่่�เกิิดจากรายได้้ต่่อเน่ื่�องอันัได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริกิารโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารข้อมููลความเร็ว็สููง
(Data Service) และรายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center) ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่เป็็นการทำสััญญาระยะยาวกัับ
ผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วนรายได้้ต่่อเนื่่�องเปรีียบเทีียบกัับรายได้้ทั้้�งหมดนั้้�นจะช่่วยทำให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงและ
ลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากภาวะการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ ซึ่่�งเป้้าหมายของบริิษััทฯในระยะ 3 ปีี นั้้�นกำหนดเอาไว้้ว่่าจะต้้องมีีสััดส่่วนของ
รายได้้ต่่อเนื่่�องเทีียบกับัรายได้้รวมของบริษิัทัฯ คิดเป็็นร้้อยละ 80  ทั้้�งนี้้�รายได้้ ค่าบริกิารในอนาคตจะมีีบทบาทสำคัญัต่่อโครงสร้้างรายได้้
ของบริิษััทฯ สืืบเนื่่�องมาจากความต่่อเน่ื่�องของการใช้้งานและการชำระค่่าบริิการซึ่่�งส่่งผลทางตรงต่่อการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทฯ 
ทำให้้ลดความผัันผวนอัันเกิิดจากภาวะเศรษฐกิิจซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งจุุดหนึ่่�งที่่�บริิษััทฯ พยายามผลัักดัันเป็็นยุุทธศาสตร์์หลัักของบริิษััทฯ

สััดส่่วนการใช้้งานโครงข่่ายหลััก Interlink Fiber Optic Network
	 ด้้วยรููปแบบของธุุรกิจโทรคมนาคมที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการอยู่่�นั้้�น จำเป็็นที่่�จะต้้องลงทุุนก่่อสร้้างโครงข่่ายหลััก (Back Bone)
และเส้้นทางสำรอง (Redundancy) เพื่่�อให้้เกิิดเสถีียรภาพในการให้้บริิการและทำให้้สามารถประกอบกิิจการโทรคมนาคมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพในเชิิงคุุณภาพและการเข้้าถึึงทำให้้บริิษััทฯ ผลัักดัันที่่�จะลงทุุนโครงข่่าย Interlink  Fiber Optic Network ทั่่�วประเทศ
สินิทรััพย์ดังักล่าวจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการใช้้งานในการให้้บริกิารลููกค้า ทั้้ �งนี้้�บริิษัทัฯ ว างเป้้าหมายหลักัที่่�จะมีีปริมิาณการใช้้งานในส่่วน
ดังักล่าวให้้ดีีขึ้้�นเป็็นลำดับั โดยคาดว่่าจะมีีปริมิาณข้อมููลวิ่่�งผ่่านมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ   เพราะการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมการใช้้งานของลููกค้า
ที่่�ให้้ความสำคััญกัับช่่องสััญญาณขนาดใหญ่่มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การใช้้งานท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของโครงข่่ายแสดงให้้เห็็นถึึงทิิศทางการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมรวมถึึงความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน อีีกทั้้ �งยัังเป็็นตััวช่่วยในการก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนในสิินทรััพย์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนไป
ก่่อนหน้้า โดยเป้้าหมายที่่�วางไว้้เกิิดจากการประเมินิจากค่าที่่�เหมาะสมและเป็็นจุดุที่่�จะส่่งผลกระทบโดยตรงในเชิงิบวกต่อกำไรขั้้�นต้้น
ของบริิษััทฯ

1.8 เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 3-5 ปีี
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ปริิมาณการยกเลิิกบริิการที่่�ต่ำำ��
	 นอกเหนืือจากการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มสััญญาในการให้้บริิการกัับลููกค้า ซึ่่�งเป็็นที่่�มาของรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ
ยัังให้้ความสำคััญกัับการรัักษาฐานลููกค้้าเก่่าของบริิษััทฯ เอาไว้้ โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าในการทำธุุรกิิจ ลููกค้้าคืือ คนสำคััญที่่�ทำให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดำเนิินต่่อไปได้้ โดยทั่่�วไปธุุรกิิจทุุกประเภทย่่อมมีีทั้้�งลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าเก่่าที่่�กลับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ
โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับลููกค้้าทุุกประเภท และถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทธ์์งานขายของบริิษััทฯ อีีกด้วย บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนใน
ระบบเฝ้้าระวัังและตรวจติิดตามลููกค้้าเพื่่�อที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ สามารถนำเสนอบริิการได้้อย่่างตรงความต้้องการลููกค้้าและทัันท่่วงทีี
โดยทุุก ๆ  เดืือนจะมีีการนำเสนอในส่่วนของลููกค้้าที่่�ยกเลิิกบริิการออกไปและฝ่่ายบริิหารจะต้้องติิดตามและแก้้ไขหรืือป้้องกัันหาก
เหตุุของการยกเลิิกเกิิดจากความผิิดพลาดของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังเข้้าพบลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสอบถามถึึงแนวทางที่่�ลููกค้้า
อยากให้้บริิษััทฯ พั ฒนาไปข้้างหน้้าเพื่่�อรองรัับธุุรกิิจของลููกค้้า ซึ่่�งทำให้้สามารถเตรีียมความพร้้อมและรองรัับการใช้้งานลููกค้้าได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้า และป้้องกัันการยกเลิิกของลููกค้้าของบริิษััทฯ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ รั ักษามาตรฐานการยกเลิิก
สััญญาของลููกค้้าไว้้ไม่่เกิิน 1% ซ่ึ่�งเป็็นเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และจะรัักษามาตรฐานนี้้�ต่่อไป

โครงข่่ายคุุณภาพเพื่่�อบริิการและเสถีียรภาพที่่�ดีีกว่่า
	 บริิษััทฯ มีีความเชื่่�อเรื่่�องของคุุณภาพและยึึดถืือปฏิิบััติิโดยบริิษััทฯ ลงทุุนในการวางแผนและติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิล
ใยแก้้วนำแสง Interlink Fiber Optic Network ตามเส้้นทางรถไฟเป็็นเส้้นทางหลััก (Back Bone) และเส้้นทางถนนเป็็นเส้้นทางสำรอง
(Redundancy) ซึ่่�งเป็็นการเลืือกลงทุนุในพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่างกันัทำให้้ไม่่เกิดิความเส่ี่�ยงต่่อการเสีียหายของสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงพร้อม ๆ
กัันในเวลาเดีียวกันั ซึ่่�งเป็็นเหตุหุลักัที่�ทำให้้เสถีียรภาพในการให้้บริกิารโครงข่่ายโทรคมนาคมลดต่่ำลง ทำให้้เกิดิผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้บริกิาร
ในวงกว้้างด้้วยโครงสร้้างการลงทุุนและการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและควบคุุมคุุณภาพของโครงข่่าย
ที่่�ให้้บริิการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามปณิิธานที่่�บริิษััทฯ ได้้วางไว้้ตั้้�งแต่่ต้้น คืือ นำเอาเทคโนโลยีีโทรคมนาคมมาพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของ
ประเทศไทยและมุ่่�งเน้้นสู่่�การเติิบโตต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีการวััดผลในด้้านของคุุณภาพโครงข่่ายผ่่านทางตััวชี้้�วััดคุุณภาพ
การให้้บริกิารหรืือ Service Level Agreement (SLA) ซึ่่�งบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการรัักษามาตรฐานการบริิการไว้้ที่่� 99.99%

เดิินหน้้าต่่อด้้วย New S-Curve
	 นอกจากเป้้าหมายและกลยุทุธ์์ 5 เสาหลักัสู่่�การเติบิโตต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนแล้้ว บริษิัทัฯ ยังัมีีแผนกลยุทุธ์์แบบ ‘Growth Strategy’
เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่� New S-Curve เพื่่�อให้้สอดคล้องกับัยุคุดิจิิทิัลัและยุคุ New Normal มากยิ่่�งขึ้้�นโดยจะเพิ่่�มการให้้บริกิารด้าน ด้าน Big Data 
และ Security อาทิิ Drone & Anti-drone, Social Data & Social Analytic, Security Analytics, Tele of Everything เพ่ื่�อตอบโจทย์์
ลููกค้้าทุุกภาคส่่วน  ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างความแตกต่่างที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งขัันด้้วยการให้้บริิการผ่่านโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงทั้้�งเส้้นทาง
(End to End Fiber Optic) การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมของลููกค้าบนโลกดิจิิทััลอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้บริิการตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ
(Customization) และการสร้้างประสบการณ์์รููปแบบใหม่่ให้้ลููกค้ารู้้�สึึกประทับัใจด้้วยการดููแลหลัังการขายโดยทีีมวิศิวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ
100% ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำงานและสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินธุุรกิิจของผู้้�ใช้้บริิการได้้อีีกด้้วย
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	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจควบคู่่�กัับการบริิหารความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า สังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี
เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
	 ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบริิการให้้สอดคล้องกัับ
ความต้้องการของลููกค้า โดยมุ่่�งยกระดับัคุณุภาพโครงข่่ายและพัฒันาบริกิารดิจิิทิัลั พร้อมทั้้�งนำเทคโนโลยีี ข้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data)
และโซลููชัันด้้านข้้อมููลและความปลอดภััยไซเบอร์์มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการและสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
ลููกค้้า
	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายและโซลููชัันดิิจิิทััลที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯ จึึงดููแลลููกค้้าทุุกรายด้้วย
ความหััวใจ พร้้อมพััฒนาบริิการที่�รองรัับความต้้องการในการดำเนิินงานของลููกค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน
และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว ดังนี้้�

	 เพื่่�อสร้้างประสบการณ์ท์ี่่�แตกต่่าง เสริิมศัักยภาพโครงข่่ายด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และยกระดัับการบริิหารความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า ด้้วยการให้้บริิการที่่�เหนืือระดัับในด้้านต่่าง ๆ  ดังนี้้�

พร้้อมขัับเคลื่่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมาย
ที่่�จะเชื่่�อมโยงลููกค้้าของเรา

กัับการสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ผ่่านบริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายและ

บริิการดิจิิิทััล รวมถึงึโซลูชันัด้านข้อมูลู
และความปลอดภััยไซเบอร์์ใหม่่ ๆ

บริิษััทฯ จะดููแล ลููกค้้าทุุกราย
ด้้วยหััวใจ ผ่่านการพััฒนา

บริิการที่่�รองรัับความต้้องการ
ในการทำำ�งานของลููกค้้า

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทฯ ยึึดความต้้องการ
ของลููกค้้าเป็็นหลััก

พร้้อมเดิินหน้้าสร้้างความประทัับใจ
ผ่่านบริิการท่ี่�มีีเสถีียรภาพ

และตอบโจทย์์ลููกค้้า
ด้้วยโครงข่่ายที่่�ดีีที่่�สุุด อีีกทั้้�งบริิษััทฯ

ได้สร้างความแตกต่างในตลาด
ผ่่านการนำำ�เสนอโซลููชััน

และนวัตกรรมดิิจิิทััลใหม่่ ๆ
ที่่�สร้้างสรรค์์

บริิษััทฯ จะไม่่หยุุดพััฒนาโครงข่่าย
ด้้วยเทคโนโลยีีและโซลููชัันต่่าง ๆ

เพื่่�อมอบสิ่่�งที่่�ดีีที่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้า
ด้้วยความเร็็วของโครงข่่าย
และครอบคลุุมทั่่�วประเทศ 
 เพื่่�อให้้สามารถยกระดัับ

ประสบการณ์์
การใช้้งานของลููกค้้าได้้มากที่่�สุุด

1.9 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
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พััฒนาประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและสร้้างรายได้้โดยการมอบประสบการณ์์ความเร็็วสููงทรงประสิิทธิิภาพต่่อตลาดในวงกว้้าง
บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาจุุดยืืนในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพสููงสุุด เป็็นมิิตรต่อผู้้�ใช้้งาน อีีกทั้้�งเพื่่�อสร้้าง
ประสบการณ์ก์ารให้้บริิการอย่่างไร้้ขีีดจำกััด
	 ในปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีเสถีียรภาพ ท่่ามกลางบริิบทที่่�ความต้้องการใช้้งาน
โครงข่่ายโทรคมนาคมและบริิการดิิจิิทััลของลููกค้้าองค์์กรเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว จากรููปแบบการทำงานแบบผสมผสาน (Hybrid 
Working) และการเร่่งปรัับตััวสู่่�ระบบดิิจิิทััล บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการรักษาคุุณภาพ ความเสถีียร และความพร้้อมใช้้งาน
ของโครงข่่าย เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถดำเนิินธุรุกิิจได้้อย่่างไม่่สะดุุด และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้บริิการในระยะยาว
	 ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยั ังคงตระหนัักถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ลููกค้ ้า และชุุมชน
โดยรอบ โดยเฉพาะปััญหาฝุ่่�นละออง PM 2.5 ซ่ึ่�งยัังคงเป็็นประเด็็นสำคััญในหลายพื้้�นที่่�ของประเทศ บริิษััทฯ จึึงดำเนิินมาตรการเพื่่�อ
ช่่วยลดผลกระทบดัังกล่าว อาทิิ การส่่งเสริิมการใช้้ระบบการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อลดการเดิินทาง การสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้ระบบ
ขนส่่งสาธารณะ และการสื่่�อสารสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน
	 โดยบริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้าต่่อยอดงาน ด้้าน Big Data และ Security ตามแผน New S-Curve ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีโครงการต่่าง ๆ 
ที่่�เป็็น New S-Curve ของบริิษััทฯ ออกมา โดยเฉพาะโครงการ Drone & Anti-Drone ที่่�ลููกค้้าเริ่่�ม มีีความสนใจ และจะเป็็นอีีกก้าว
ในการต่่อยอดธุุรกิจให้้การเติิบโตในระยะยาวต่่อไป รวมไปถึึงธุุรกิิจ Social Data & Social Analytic เพื่่�อใช้้สำหรัับวิิเคราะห์์ข้้อมููล
บนโซเชีียล และดููพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ธุรุกิิจ Security Analytics เพื่่�อดููแลด้านความปลอดภััยอย่่างครบวงจร และธุุรกิจ Tele of 
Everything เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุรุกิิจที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ผลัักดัันให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง และยั่่�งยืืนในอนาคต 
โดยเฉพาะภาวะปััจจุุบัันท่ี่�มีีความต้้องการใช้้โครงข่่ายโทรคมนาคมเพิ่่�มขึ้้�นสููงอย่่างรวดเร็็ว สามารถสร้้างรายได้้ใหม่่ให้้กัับบริิษััทฯ
ในอนาคต ทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาฐานลููกค้้าเก่่า และดึึงดููดลููกค้ารายใหม่่ให้้ธุุรกิิจได้้

เสริิมสร้้างธุุรกิิจหลัักและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้วยโครงข่่ายที่่�มีีคุุณภาพ
	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายสำคััญในการคงความเป็็นผู้้�นำของอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม  ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิการและการดำเนิิน
งานที่่�เป็็นเลิิศ พร้้อมด้้วยระบบโครงข่่ายท่ี่�มีีคุุณภาพ จึึงลงทุุนอุุปกรณ์์โครงข่่ายแบบผสมผสานเทคโนโลยีี ที่�รองรัับบริิการ
หลากหลายรููปแบบ ทำให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน สามารถรองรัับปริิมาณการใช้้งานโครงข่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และขยายบริิการ
โครงข่่ายได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำเพื่่�อนำเสนอโซลููชันในการให้้บริิการแบบหลากหลายมิิติิ ตรงตามความต้้องการ
ของผู้้�ใช้้บริิการ  (Customization) รว มทั้้�งมอบบริิการที่่�เข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย ผ่ ่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก
นั่่�นคืือสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ในเชิิงเทคโนโลยีีและร่่วมศึึกษาตััวอย่่างการใช้้งานเทคโนโลยีีกัับพัันธมิิตร
และคู่่�ค้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุตุสาหกรรมเพื่่�อเสริมิสร้้างโครงข่่ายให้้แข็ง็แกร่ง และมีีประสิิทธิภิาพ สามารถให้้บริกิารรููปแบบใหม่่ ๆ
อย่่างไม่่จำกััดกัับผู้้�ใช้้บริิการ เป็็นต้้น สำหรัับลููกค้้าองค์์กร บริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมที่่�จะพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีไฟเบอร์์ออพติิก
เพ่ื่�อสร้้างระบบอัตัโนมัตัิใินกระบวนการต่าง ๆ  ของอุตุสาหกรรม รวมถึึงการจัดัการข้อมููลลููกค้าสำหรับัองค์์กรโดยเฉพาะมีีจุดุมุ่่�งหมาย
ในการใช้้ความเชี่่�ยวชาญและความรู้้�ด้้านโครงข่่ายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการเฉพาะทางของธุุรกิิจแต่่ละประเภท รวมถึึงการสร้้าง
รายได้้รููปแบบใหม่่ ๆ

การให้้บริิการยุุคดิิจิิทััลในรูปูแบบใหม่่ที่่�สอดรับักับัการใช้้ชีีวิตของลูกูค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปพร้อมเสริิมศัักยภาพให้้ธุรุกิจิองค์์กร
	 บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังที่่�จะเพิ่่�มบริิการใหม่่ ๆ  ให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งการให้้บริิการตามความต้้องการของลููกค้้าไม่่ว่่าจะเป็็น
การให้้บริิการดิิจิิทััลในรููปแบบระบบคลาวด์์ บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าท่ี่�จะขยายฐานผู้้�ใช้้บริิการด้้วยการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง
ซึ่่�งจะเพิ่่�มความสะดวกสบายและการใช้้งานบนแพลตฟอร์มให้้มากข้ึ้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังมุ่่�งมั่่�นในการมีีบทบาทสำคััญเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ให้้แก่่ลููกค้้าองค์์กร ด้้วยการนำเสนอบริิการต่่าง ๆ  ที่่�ทัันสมััย เช่่น การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของระบบคลาวด์์ ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการไอซีีทีีชั้้�นนำ และขยายขีีดความสามารถของดาต้้า เซ็็นเตอร์์
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�มากขึ้้�นของบริิการคลาวค์ ์ซึ่่�งบริกิารเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ลููกค้าดำเนิินงานได้้อย่่างราบรื่่�น

	 การพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการที่่�หลากหลายทางธุุรกิิจเพิ่่�มสููงขึ้้�น
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งขัับเคลื่่�อนองค์ก์รให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นแบรนด์์ที่่�ลููกค้านึึกถึึงอัันดัับแรก ช่่วยยกระดัับ
ความสััมพัันธ์์อย่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้า เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้าอย่างสร้้างสรรค์์ อีีกทั้้ �ง บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม 
จำกััด (มหาชน)  มีีตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินเพีียงอย่่างเดีียว โดยมีีการให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง
ความพึึงพอใจ และการให้้บริิการกัับลููกค้้า จึึงจััดทำแบบสอบถามเพื่่�อประเมิินและรัับฟัังความคิิดเห็็นจากลููกค้้า เพื่่�อนำมาพััฒนา
บริิการให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้สำรวจความพึึงพอใจเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2568 ที่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้สำรวจ
ความพึึงพอใจและมีีผลสรุุป ดัังนี้้�



80 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ฝ่่ายขาย
• มีีความรู้้�ความชำนาญในรายละเอีียดของสิินค้้า/บริิการ สามารถแนะนำได้้อย่างชััดเจน
• บริิการด้้วยความรวดเร็็ว/เอาใจใส่่ เต็็มใจให้้บริิการ (Service Mind) สุุภาพและเป็็นมิิตร
• ทําใบเสนอราคาครบถ้้วน ถููกต้อง ครอบคลุุมตามความต้้องการของลููกค้า (Customization)
• ดููแลระหว่่างก่่อนและหลัังการขาย สามารถประสานงาน ให้้คํําอธิิบาย ตอบข้้อซัักถามได้้ตรงประเด็็น
• ความถี่่�ในการเข้้าพบลููกค้้าทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย สอบถามความต้้องการลููกค้าอย่างเหมาะสม
• สามารถแก้้ปััญหา/อุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

ฝ่่ายวางแผนโครงข่่ายและฝ่่ายปฏิิบััติิการโครงข่่าย
• ให้้บริิการเป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญาท่ี่�ตกลงกัับทางลููกค้้า
• ให้้คำแนะนำ ออกแบบ ติดตั้้�งโครงข่่ายได้้เป็็นอย่่างดีี
• มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ ดำเนิินการติิดตั้้�ง และส่่งมอบงานตามเวลาท่ี่�กำหนด
• มีีความรวดเร็็ว ระยะเวลา ที่่�ใช้้ในการทดสอบระบบ และให้้บริิการ
• ให้้บริิการตามความต้้องการของลููกค้้า (Customization) ได้้ครบถ้้วน
• ให้้บริิการด้านทางเทคนิิคครอบคลุุมไปถึึงสถานท่ี่�ที่่�ลููกค้าใช้้งาน มีีความเชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำหลัังตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการ
• เมื่่�อเข้้าไปติิดตั้้�งหรืือแก้้ไขเหตุุเสีีย แต่่งกายสุุภาพ การพููดคุุยใช้้วาจาสุุภาพ
• อุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ ที่่�ใช้้มีีคุุณภาพ มาตราฐานตามข้้อกำหนด
• โครงข่่ายของบริิษััทฯ ให้้บริิการครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ท่ี่�ลููกค้้าต้้องการใช้้งาน
• ศููนย์์ปฏิิบััติิการและซ่่อมบำรุุงโครงข่่ายตามภููมิิภาคต่่างๆ ให้้บริิการได้้ทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ลููกค้าใช้้บริิการ

ฝ่่าย Network Management Center
• มีีความกระตืือรืือร้น เต็็มใจให้้บริิการ (Service Mind) สุุภาพและเป็็นมิิตร
• มีีความรู้้�ความสามารถในการให้้คำปรึึกษา แก้้ไขปัญหาตลอดการใช้้งาน
• มีีความรวดเร็็วในการแก้้ไขและการให้้บริิการ 
• ส่งรายงานการใช้้งานประจำเดืือนมีีความถููกต้องและรวดเร็็ว

Data Center
• พึึงพอใจในคุุณภาพสิินค้้า/บริิการ (Product & Quality)
• พึึงพอใจด้้านเทคนิิคและการสนัับสนุุน (Technical & Support)
• พึึงพอใจด้้านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวก (Buildings & Facilities)

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจลูกค้้า
	 โดยภาพรวมลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมากที่่�สุุด

	 จากผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ประจำปีี 2568 พบว่่า ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อบริิษััทฯ โดยรวมเฉลี่�ยในระดัับ
ร้้อยละ 90 ซึ่่�งถืือว่าอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมากที่่�สุุด เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยบริิษััทฯ ได้้นำผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้า
ครั้้�งนี้้�มาพััฒนาเพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างดีีที่่�สุุด
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1. บทนำำ�

	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นพื้้�นฐานสำคััญท่ี่�

ช่่วยให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทได้้ ทั้้ �งนี้้�การระบุุและจััดการความเสี่่�ยง จะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น 

และช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

	 ความเสี่่�ยง หมายถึึง โอกาสหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�บริิษััท

กำหนดไว้้ ซึ่่�งผลกระทบอาจเป็็นตััวเงิินหรืือผลกระทบที่่�มีีต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััท

2. วััตถุุประสงค์์ 

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (“นโยบายฉบับนี้้�”) มีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 (1) กำหนดกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เพื่่�อนำไปปฏิบิััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 (2) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่างเหมาะสม

3. ขอบเขต

	 นโยบายฉบับันี้้� ให้้มีีผลบังัคับัใช้้กับัทุกุการดำเนินิงาน รวมถึึงกรรมการ ผู้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนของบริษิัทั อินิเตอร์ลิ้้�งค์์

เทเลคอม จำกััด (มหาชน)  

4. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (1) บริษิัทัฯ จะจัดัวางระบบและกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้สอดรับักัับกลยุทุธ์์ และเป้้าหมายทางธุรุกิจิ

ตามมาตรฐานสากล  โดยประเมิินความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุมความเส่ี่�ยง ได้้แก่่ คว ามเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ คว ามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน คว ามเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบข้้อบังคัับ คว ามเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความเสี่่�ยง

ด้้านการคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่/วิิกฤต และความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

	 (2) ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััทเป็็นเจ้้าของความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ และประเมิิน

ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรับัผิดิชอบ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม เพื่่�อจัดัการความเส่ี่�ยง และบริษิัทัจะบริหิารความเส่ี่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) หรืือเบี่่�ยงเบนไม่่เกิินกว่าระดัับที่่�บริิษััทฯยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)

	 (3) ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์ข์องบริิษััททั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 • ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา

	 • ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าว

	 • ก ารจััดการความเส่ี่�ยง ให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�กำหนดได้้ โดยคำนึึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

และผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว

	 • ติิดตามผลและทบทวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้รัับการจััดการอย่าง

เหมาะสม

	 (4) ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมากทั้้�งหมด 

ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

2.1 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy)
2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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6. การทบทวนนโยบาย
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องทบทวนนโยบายฉบับนี้้�เป็็นประจำทุุกปีี และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

5. แผนผัังนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

แผนผัังนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�รัับผิิดชอบ

BOD
RMC

กระบวนการ

ติิดตามและประเมิินผลของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะทำงาน
(Risk Management Working Team)

การจััดการความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของแต่่ละหน่่วยงาน

การจััดการความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของแต่่ละหน่่วยงาน

3

ปานกลาง

2

ต่ำำ��

1

ต่ำำ��มาก

   กำหนดสภาพแวดล้้อม : กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ ขอบเขต รวมถึึงหลัักเกณฑ์์
   การบริิหารความเส่ี่�ยง

   กำหนดวััตถุุประสงค์์ : ให้้สอดคล้องกัับ Vision, Mission, Risk Appetite,
   KPI , KRI เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง

   ระบุุความเสี่่�ยง : ระบุุเหตุุการณ์์ที่่�กระทบต่่อวััตถุุประสงค์ ์ที่่�อาจไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

   ประเมิินความเสี่่�ยง : ให้้คะแนนระดัับโอกาส และผลกระทบ รวมถึึงการควบคุุม
   และจััดลำดัับความเสี่่�ยง (Risk Rating)

45

   ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�คงเหลืืออยู่่�หลัังการควบคุุม : ให้้คะแนนระดัับโอกาส
   และผลกระทบ หลัังการควบคุุมท่ี่�มีีและจััดลำดัับความเสี่่�ยง

สููงสููงมาก

ยอมรัับหลีีกเลี่่�ยง โอน ลด

   1. กำหนดมาตรการ เพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยง
   2. ประเมิินและเลืือกมาตรการจััดการความเสี่่�ยง
   3. หน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยงดำเนินิการตามมาตรการจัดการความเส่ี่�ยงที่่�กำหนด
   4. รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง

   จััดการความเสี่่�ยง :
   ความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับสููงขึ้้�นไป ฝ่่ายจััดการต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิหาร   
   ความเสี่่�ยง พิิจารณาแนวทางการจััดการการบริิหารความเส่ี่�ยง พร้้อมติิดตาม
   แนวทางการปฏิบิัตัิแิละรายงานผลให้้ คณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบอย่างสม่่ำเสมอ
   ความเสีียงระดัับป่่านกลาง ฝ่่ายจััดการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงติิดตาม
   แนวทางการปฏิบิัตัิแิละรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่างสม่่ำเสมอ
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	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการพิิจารณาปััจจััยเส่ี่�ยงและมีีการดำเนิินการกำหนด
นโยบายในการพิิจารณาความเสี่่�ยงร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้ �บริิหาร  และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ โดยได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมหารืือร่่วมกัันในการประชุุมผู้้�บริิหารประจำเดืือน เพื่่�อพิิจารณาระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงใน
ระดัับองค์์กรและสายงาน โดยคณะทำงานจะพิิจารณาประเด็็นต่่าง ๆ  และดำเนิินการในเบื้้�องต้้นและรวมถึึงเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการเองก็็จะพิิจารณาผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น และกำหนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite and Tolerance) พร้อมกำหนดวิธิีีการป้องกันัและบริหิารความเสี่่�ยง และมาตรการในการจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่าว
จากนั้้�น นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับัความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อทราบ และ/หรืือให้้ความเห็น็ตามลำดับั
โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงหลััก ๆ  ซึ่่�งสามารถจำแนกได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
	 เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้ �นเก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีและมีีการลงทุุนในเทคโนโลยีีไปเป็็นจำนวนมาก  ยกตััวอย่าง เช่่น
การลงทุนุในโครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสง ซ่ึ่�งหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอาจทำให้้เกิดิความสููญเสีียกับับริษิัทัฯ เป็็นอย่างมาก
โดยเทคโนโลยีีที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนทางด้้านสายสััญญาณนั้้�น คืือเทคโนโลยีีทางด้้านไร้้สาย หรืือ Wireless ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ
ได้้มีีการศึึกษาจากตััวอย่่างในหลาย ๆ   ประเทศแล้้วพบว่่าเทคโนโลยีีไร้้สายนั้้�นเหมาะกัับการใช้้งานที่่�มีีขนาดช่่องสััญญาณเล็็กและ
ไม่่ได้้มีีการส่่งข้้อมููลตลอดเวลา ซึ่่�งเป็็นคนละกลุ่่�มลููกค้ากัับที่่�บริิษััทฯ นำเสนอบริิการในปััจจุุบััน ทำให้้ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวลดลง อีีกทั้้�ง
เทคโนโลยีีเคเบิิลใยแก้้วนำแสงนั้้�นส่่งข้้อมููลด้้วยความเร็็วแสงทำให้้ยัังสามารถรองรัับการส่งข้้อมููลได้้ในอนาคต เพราะปััจจุุบัันยัังไม่่มีี
สิ่่�งใดที่่�สามารถเดิินทางได้้เร็็วกว่่าแสง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวไว้้ดัังนี้้�
	 - ก ำหนดแนวทางตอบสนองระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีที่่�มีีผลต่อผู้�ใช้้บริิการ
ของบริิษััทฯ เช่่น หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีแล้้ว บริิษััทฯ มีีแผนตอบโต้้อย่่างไร
	 - พััฒนารููปแบบการให้้บริิการของบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมเทคโนโลยีีอื่�น ๆ มากขึ้้�น เช่่น การให้้บริิการพ่่วงไปกัับเทคโนโลยีี
ไร้้สายในบางลููกค้้า เพื่่�อลดแรงเสีียดทานจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีอัันจะกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้งาน
	 - นำเสนอบริิการในรููปแบบที่่�มีีมููลค่าเพิ่่�ม เช่่น การผสมผสานกัับอุุปกรณ์์และบริิการอื่่�น ๆ เข้้าไป เพื่่�อลดความซัับซ้้อนและ
ช่่วยลููกค้้าประหยััดค่่าใช้้จ่่าย และเป็็นการเพิ่่�มมููลค่าให้้กัับบริิการของบริิษััทฯ อั ันจะส่่งผลต่่อการดึึงดููดลููกค้าจากการเปลี่่�ยนแปลง
เทคโนโลยีี
	 - ลงทุุนพััฒนาบุุคลากรให้้เท่่าทัันเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงมากขึ้้�น
	 - เพิ่่�มการจััดอบรมเพื่่�อให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะและความรู้้�ความสามารถให้้ทัันกัับบริิการของบริิษััท

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ระดัับความเสี่่�ยง วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

รายได้้อาจจะลดลง ต้้นทุุนบริิการ
อาจเพิ่่�มสููงขึ้้�น จากการที่่�ต้้องลงทุุนเพิ่่�ม 
และสููญเสีียส่่วนแบ่่งทางการตลาด
หากไม่่สามารถมีีบริิการมาทดแทนได้้

เพิ่่�มขึ้้�นและคาดว่่าจะมีีผลในระยะยาว ผสมผสานบริกิารของบริิษััทฯ
ให้้ครอบคลุมเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ  มากขึ้้�น
และนำเสนอลููกค้้า

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคม
	 ตามพระราชบััญญััติิการประกอบกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 กำหนดว่่า ผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคมจะต้้อง
ได้้รัับใบอนุุญาตจากคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ ( กสทช.) จากเดิิมซึ่่�งเป็็น
ระบบสััมปทาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการแข่่งขััน โดยเสรีีอย่่างเป็็นธรรม โดยหากผู้้ �ประกอบการรายใดที่่�มีีความพร้้อม
ก็็จะสามารถขอใบอนุุญาตในการประกอบกิิจการโทรคมนาคมได้้ ซึ่่�งหากมีีจำนวนผู้้�ประกอบการเพิ่่�มขึ้้�นก็็จะส่่งผลให้้การแข่่งขััน
มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น
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ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ระดัับความเสี่่�ยง วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

รายได้้อาจจะลดลง
และสููญเสีียส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ลดลง ผสมผสานบริกิารของบริิษััทฯ
ให้้ครอบคลุมเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ  มากขึ้้�น
และนำเสนอลููกค้้า

	 ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันคู่่� แข่่งทางการค้้าของบริิษััทฯ มีี เพีียงผู้้�ประกอบการจำนวนหนึ่่�งที่่�ได้้รัับอนุญาตประกอบกิิจการ
โทรคมนาคมประเภทที่่� 3 เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ เท่่านั้้�น จึึงทำให้้การแข่่งขัันในปััจจุุบัันยัังไม่่รุุนแรงมากนััก ประกอบกัับการประกอบ
ธุรุกิจิโทรคมนาคมนั้้�น จำเป็็นต้้องอาศัยัความสามารถและประสบการณ์์ของผู้้�บริหิารและพนักงาน ในการดำเนินิธุรุกิจิรวมทั้้�งเงินิลงทุนุ
จำนวนมาก จึึงทำให้้ยากที่�จะมีีผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น แม้้ภาครัฐจะเปิิดให้้ผู้้�ให้้บริิการดำเนิินการขอใบอนุุญาตได้้อย่่างเสรีี
แล้้วก็ต็าม นอกจากนี้้�จากการที่่� บริษิัทัฯ  ดำเนินิธุุรกิจิด้้วยความเป็็นกลาง กล่าวคืือ บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจตามใบอนุญุาตประกอบกิจิการ
โทรคมนาคมแบบที่่� 3 และให้้บริกิารโครงข่่ายวงจรสื่่�อสารความเร็ว็สููงแต่่เพีียงอย่างเดีียว (Network Provider Only) และไม่่มีีนโยบาย
ที่่�จะประกอบกิิจการโทรคมนาคมประเภทอื่่�น ๆ   แข่่งขัันกัับลููกค้าของบริิษััทฯ ที่�เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบที่่� 1 และ
แบบที่่� 2 จึึงได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคมว่่า บริิษััทฯ จะไม่่ประกอบธุุรกิิจทัับซ้้อนกัันกัับลููกค้า 
เช่่น การให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นในการดำเนิินการก่่อสร้้างขยายโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงท่ี่�มีีคุณภาพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการให้้บริกิาร และรองรับัความต้้องการของลููกค้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความได้้เปรีียบทางด้้านการแข่่งขันัต่่อไป
	 ในระยะยาว โดยอาศัยัโครงข่่ายของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็็นโครงข่่ายที่่�ใช้้เทคโนโลยีี MPLS และ DWDM ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมััย
ในการรับ-ส่่งข้้อมููล ทำให้้สามารถบริิหารจััดการการรัับ-ส่่งข้้อมููลให้้มีีเสถีียรภาพและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดประกอบกัับบริิการหลััง
การขายของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้ด้้วยมาตรฐาน และคุุณภาพบริิการ Service Level Agreement (SLA) ที่�ระดัับ
ไม่่ต่่ำกว่า 99.99% โดยมีีทีีมงานที่่�คอยเฝ้้าระวังัตลอด 24 ชั่่�วโมง 365 วันั เพื่่�อทำให้้ลููกค้ามั่่�นใจว่่าบริกิารที่่�จะได้้รับัเป็็นบริกิารที่่�ดีีที่่�สุดุ
และสามารถรับประกัันความเสีียหายให้้เกิิดน้้อยที่่�สุุด ด้้วยราคาที่่�สมเหตุุสมผล บริิษััทฯ จึึงเช่ื่�อว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบจาก
การแข่่งขันัที่่�อาจรุนุแรงขึ้้�นได้้ในอนาคต อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ ยังพัฒันากลยุทุธ์์เพื่่�อรักัษาฐานลููกค้าที่่�มีีอยู่่�เอาไว้้และนำเสนอบริกิารเสริมิอื่่�น ๆ
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�โดยตลอด

ความเสี่่�ยงจากการทำำ�งานของอุุปกรณ์์โครงข่่าย ระบบการทำำ�งานและระบบคอมพิิวเตอร์์
	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�ซัับซ้้อน
ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์โครงข่่าย ระบบการทำงานและระบบคอมพิิวเตอร์์ ซ่ึ่�งระบบดัังกล่าวจะต้้องสามารถทำงานได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพ
ตลอดเวลา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการใช้้งานของลููกค้้า ดั งนั้้�น หากส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งของระบบเหล่่านี้้�เกิิดการขััดข้้องทั้้�งจากความ
ผิดิพลาดของระบบ ความขัดัข้้องของอุุปกรณ์์ภัยัธรรมชาติ ิหรืืออุบุัตัิเิหตุตุ่่าง ๆ  ก็ย่็่อมส่่งผลกระทบต่่อการให้้บริกิารลููกค้าของบริษิัทัฯ
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความพึึงพอใจของลููกค้าได้้ บริิษััทฯ จึึงมีีการ
ออกแบบโครงข่่ายให้้มีีเส้้นทางโครงข่่ายสำรองในรููปแบบ Ring Topology แบบไม่่ทัับซ้้อนกัันทางกายภาพ ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการออกแบบ
ตามหลัักมาตรฐานที่่�มีีการนำมาใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในต่่างประเทศ โดยประกอบไปด้้วยโครงข่่ายหลััก (Core Network) สองส่่วน
คืือ  โครงข่่ายตามเส้้นทางรถไฟซึ่่�งวางตามแนวเสาอาณััติิสััญญาณของการรถไฟแห่่งประเทศไทย และโครงข่่ายตามเส้้นทางถนนซ่ึ่�ง
วางตามเสาไฟฟ้้าของการไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  ซ่ึ่�งวิิธีีการดัังกล่่าวจะสามารถป้้องกัันปััญหาอัันอาจเกิิดจาก
การขััดข้้องของเส้้นทางใดเส้้นทางหนึ่่�งได้้ โดยเมื่่�อเกิิดปััญหาท่ี่�เส้้นทางหนึ่่�ง ระบบก็็จะทำการสลัับเปลี่่�ยนไปใช้้โครงข่่ายในอีีก
เส้้นทางหนึ่่�งได้้ นอกจากนั้้�นในกระบวนการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ   บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการคัดเลืือกอุปกรณ์์และกระบวนการ
ติิดตั้้�งเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบท่ี่�ติิดตั้้�งขึ้้�นจะสามารถทำงานได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพ โดยโครงข่่ายของบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้เป็็นโครงข่่าย
เคเบิิลใยแก้้วนำแสงทั้้�งเส้้นทางโดยไม่่มีีการผสมกัับโครงข่่ายประเภทอื่่�น และให้้บริิการโดยอาศััยโครงข่่ายของตััวเองทั้้�งหมด
จึึงไม่่ต้้องผสมผสานระหว่่างผู้้�ให้้บริิการหลายราย และไม่่เกิิดปััญหาในการสัับเปล่ี่�ยนข้้อมููลข้ามโครงข่่ายที่่�ต่่างประเภทกััน ซึ่่�งช่่วยลด
ความยุ่่�งยากในการบริิหารจััดการและทำให้้โครงข่่ายมีีเสถีียรภาพในการส่งข้้อมููลสููง
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงโดยการให้้ความสำคััญในการซ่่อมบำรุุงตามระยะเวลา โดยให้้ทีีมวิิศวกรทำการ
วิิจัยัและวิเิคราะห์์ถึึงความเป็็นไปได้้ของเหตุเุสีียหรืือข้อผิดิพลาดต่่าง ๆ  อันัพึึงจะเกิดิในระบบงาน (Engineering Failure Simulation)
และทำการเข้้าแก้้ไขซ่่อมแซมก่่อนที่่�จะมีีเหตุุการณ์์จริิงเกิิดขึ้้�น (Preventive Maintenance) เช่่น การซ่่อมบำรุุงเคเบิิลใยแก้้วนำแสง
ตามระยะเวลา การอััปเดตเฟิิร์์มแวร์์ของอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ และการบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดของโครงการตาม
ระยะเวลาที่่�แนะนำจากผู้้�ผลิิตอย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อรองรัับกัับปััญหาของระบบโครงข่่ายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมงานคอย
เฝ้้าระวัังและพร้้อมแก้้ไขปัญหาตลอด 24 ชั่่�วโมง (Network Management Center) เพื่่�อรับมืือในกรณีีที่่�มีีปััญหาที่่�ไม่่คาดคิิดเกิิดขึ้้�น
โดยทีีมซ่่อมบำรุุงจะสามารถเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�และซ่่อมแซมให้้แล้้วเสร็็จได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามมาตรฐานการให้้บริิการ
แต่่ละประเภทอีีกด้วย เพื่่�อให้้ทุุกการเชื่่�อมต่่อของลููกค้าไม่่สะดุุด และเติิมเต็็มความพึึงพอใจของลููกค้้า

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและนโยบายของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการโทรคมนาคม 
	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง โดยได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
โทรคมนาคมแบบที่่� 3 ประเภทมีีโครงข่่ายเป็็นของตนเอง จากสำนัักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์และ
กิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(สำนักังาน กสทช.) จึึงทำให้้การดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ นั้้�นอยู่่�ภายใต้้การกำกับัดููแลของสำนักังาน กสทช.
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสิระของรัฐัที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำกับัดููแลการประกอบกิจิการโทรคมนาคม โดยอำนาจหน้้าที่่�ของสำนักังาน กสทช.
นั้้�นยัังรวมไปถึึงการกำหนดโครงสร้้างอััตราค่่าธรรมเนีียมและโครงสร้้างอััตราค่่าบริิการกำหนดมาตรฐานทางด้้านเทคนิิคของ
โครงข่่ายโทรคมนาคม และกำหนดมาตรการเพื่่�อป้องกัันการผููกขาดหรืือการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม ตลอดจนการคุ้้�มครองสิิทธิิและ
เสรีีภาพของผู้้�ใช้้บริิการดัังนั้้�นการที่่�สำนัักงาน กสทช. ประกาศ และ/หรืือเปลี่่�ยนแปลง นโยบายหรืือกฎระเบีียบต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อง
กัับธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคมก็็อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างไรก็ดีีเนื่่�องจาก
บริิษััทฯเป็็นผู้้�ได้้รัับอนุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมจากสำนัักงาน ก สทช. อย่ างถููกต้้องตามกฎหมาย ดั งนั้้�นก่่อนที่่�จะมีีการ
ประกาศและ/หรืือเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย หรืือกฎระเบีียบใด ๆ   ในทางปฏิิบััติิแล้้วสำนัักงาน กสทช. จะมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ประกอบการ
ทราบล่่วงหน้้ารวมทั้้�งมีีการรับัฟัังความคิดิเห็น็ และประชุมุหารืือร่วมกับัผู้้�ประกอบการถึึงนโยบายที่่�เหมาะสม ทำให้้บริษัิัทฯ มีีระยะเวลา
ในการเตรีียมความพร้้อมและมีีสิทธิิคััดค้้านได้้ก่่อนการบัังคัับใช้้กฎระเบีียบใหม่่

ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถติิดตั้้�งโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง
	 การให้้บริิการโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงของบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องมีีโครงข่่ายที่่�ครอบคลุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศเพื่่�อที่�จะ
สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง จึึงต้้องมีีการติิดตั้้�งสายเคเบิิลบนที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้างหรืือทรััพย์์สิินต่่าง ๆ  ของบุุคคลหรืือ
นิติิบิุคุคลอื่่�น ซึ่่�งจะต้้องมีีการขออนุญาตจากเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ก่่อนการติดิตั้้�ง หากบริษิัทัฯ ไม่่ได้้รับัอนุญุาตจากเจ้้าของกรรมสิทิธิ์์� และ
ไม่่สามารถติดิตั้้�งโครงข่่ายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงได้้อาจส่่งผลกระทบต่่อการให้้บริกิารของบริษิัทัฯ และผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ได้้

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ระดัับความเสี่่�ยง วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

ภาพลักัษณ์์ของบริษิัทัฯ และการดำเนิินงาน
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�ให้้ไว้้กัับผู้้�ใช้้บริกิาร

สููง ลงทุุนในระบบสำรองที่่�จำเป็็น
(Redundancy) รวมถึึงกำหนดนโยบาย
การบริิหาร ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง



86 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ระดัับความเสี่่�ยง วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

ไม่่สามารถให้้บริกิารกับัลููกค้าได้้ตามสัญัญา ปานกลาง ตรวจสอบความพร้้อมการให้้บริิการ
ก่่อนเริ่่�มงานขายกัับลููกค้า

	 อย่่างไรก็็ตามสำนัักงาน ก สทช. ได้้คำนึึงถึึงความจำเป็็นในการติดตั้้�งสายเคเบิิลสำหรัับผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคม จึึ งได้้
กำหนดสิทิธิขิองผู้้�ได้้รับัใบอนุญาตโทรคมนาคม ในพระราชบััญญัติัิการประกอบกิจิการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 มาตรา 39 ซึ่่�งระบุุว่่า
หากผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตมีีเหตุุต้้องปัักหรืือตั้้�งเสา หรืือเดิินสายวางท่่อ  หรืือติดตั้้�งอุุปกรณ์์ประกอบใดในการให้้บริิการโทรคมนาคม
สามารถเสนอให้้ สำนักังาน กสทช. ให้้ความเห็น็ชอบในการดำเนิินการ ดังักล่าว เมื่่�อผู้้�ได้้รับัใบอนุญาตได้้รับัความเห็น็ชอบแล้้วจะได้้รัับ
“สิิทธิิแห่่งทาง (Right of Way)” ในการปัักหรืือตั้้�งเสา หรืือเดิินสาย วางท่่อ หรืือติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประกอบใด ๆ  ดัังนี้้�
	 1) พื้้�นที่่�ของผู้้�รัับใบอนุญาตรายอื่่�นหรืือของหน่่วยงานของรััฐหรืือของผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภค
	 2) ที่่�ดิินอัันเป็็นสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิิน
	 3) ที่่�ดิินของบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งจะสามารถบังคัับให้้เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�หรืือเจ้้าของพื้้�นท่ี่� อนุุญาตให้้ผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคม
สามารถดำเนิินการติิดตั้้�งสายเคเบิิลได้้
	 สำหรัับการพาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ จะใช้้การเจรจาทำสััญญากัับเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�
โดยตรงก่่อนที่่�จะขอความเห็็นชอบในสิิทธิิแห่่งทาง จาก สำนัักงาน กสทช. เช่่น บริิษััทฯ ได้้เจรจาทำสััญญาเช่่าระยะยาวกัับการรถไฟ
แห่่งประเทศไทยเพื่่�อพาดสายเคเบิิลบนเสาโทรเลขตามเส้้นทางรถไฟ และทำสััญญาเช่่าท่่อร้อยสายกัับ บมจ. ทีีโอทีีและ บมจ. กสท 
โทรคมนาคม ในการติดตั้้�งสายเคเบิิล เป็็นต้้น สำหรัับเส้้นทางหลััก เส้้นทางสำรองและเส้้นทางย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�จะพาดสายเคเบิิล
ตามเส้้นทางถนนผ่่านเสาไฟฟ้้าของการไฟฟ้้านครหลวงและการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  บริิษััทฯ จะดำเนิินการขอความเห็็นชอบจาก
สำนัักงาน กสทช. เพ่ื่�อให้้ได้้รับัความเห็น็ชอบในสิทิธิิแห่่งทางในการพาดสายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงบนเสาไฟฟ้้าด้้วยการดำเนินิการดังกล่าว
ทำให้้บริิษััทฯมีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถติิดตั้้�งโครงข่่ายเพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้าได้้

ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย
	 ธุรุกิิจให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการให้้คำปรึึกษา ออก แบบและดำเนิินการติดตั้้�งโครงข่่ายให้้แก่่
ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านสื่่�อสาร  และโทรคมนาคมที่่�ต้้องการขยายโครงข่่ายของตนเองรายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย
ของบริิษััทฯ จะขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุนขยายโครงข่่ายของผู้้�ให้้บริิการดัังกล่่าว หากผู้้�ให้้บริิการลดการลงทุุนในการขยายโครงข่่าย 
หรืือดำเนิินการติิดตั้้�งโครงข่่ายด้้วยตนเอง อาจทำให้้รายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการติดตั้้�งโครงข่่ายของบริิษััทฯ มีีความไม่่สม่่ำเสมอ
และส่่งผลต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยภาวะอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมในปััจจุุบััน ที่่�มีีผู้้ �ใช้้บริิการสื่�อสารข้้อมููลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตทั้้�งแบบไร้้สาย (Wireless) และแบบใช้้สาย (Wireline) ผู้�ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตจึึง
จำเป็็นต้้องลงทุนุก่่อสร้้างโครงข่่ายเพื่่�อพัฒันาบริิการของตน นอกจากนี้้�สำนักังาน กสทช. ได้้เปิิดประมููลคลื่่�นความถี่่�ทั้้�งในย่่าน 900 MHz
และย่่าน 1800 MHz ในปีีท่ี่� 2559 อีีกทั้้ �งในช่่วงปีี 2563 มีีก ารประมููล  5G เกิิดขึ้้�น ทำให้้ผู้้�ชนะการประมููลจะมีีการลงทุุนขยาย
และปรัับปรุุงโครงข่่ายของตนเพื่่�อให้้สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รว มถึึงการที่่�ผู้้�ให้้บริิการมืือถืือ  และผู้้�ให้้บริิการ
อินิเทอร์เน็ต็หลายราย ออกมาเน้้นเรื่่�องการก้าวเข้้าสู่่�ยุคุ 5G และ Internet Of Thing (IOT) ทำให้้ความต้้องการในบริกิารติดตั้้�งโครงข่่าย
ในช่่วง 2 - 3 ปีี ข้้างหน้้าจะอยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา และผู้้�ประกอบการด้้านติิดตั้้�งและวางโครงข่่ายที่่�จะได้้ประโยชน์์จาก
เงิินลงทุุน ดัังกล่่าว ดัังนั้้�นจากการที่่�บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในบริกิารติิดตั้้�งโครงข่่ายจากการติิดตั้้�งโครงข่่ายของ
ตััวเองมีีการรับประกัันคุุณภาพของผลงานและไม่่เคยส่่งมอบงานล่่าช้้า จึึ งคาดว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าในอดีีต 
และผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมที่่�ต้้องการขยายโครงข่่ายในการใช้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
	 สืืบเนื่่�องจากเทคโนโลยีีที่�พัฒันาไปมากในปััจจุบุันัและองค์์กรต่าง ๆ   ปรับัตัวัเข้้าใช้้งานเทคโนโลยีีที่่�มากขึ้้�น ทำให้้เกิดิภัยัคุุกคาม
ทางด้้านเทคโนโลยีีมากขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกััน บริิษััทฯ จำเป็็นที่่�จะต้้องพััฒนาความรู้้�ความสามารถของคนในองค์์กรและเน้้นให้้ความ
สำคััญเร่ื่�องความปลอดภััยของข้้อมููล เช่่น การป้้องกัันการก่่อกวนเครืือข่ายหรืือ (DDoS Attack) การส่งข้้อมููลปลอม เช่่น Malware 
หรืือ Virus เป็็นต้้น ทำให้้ผู้้�ใช้้บริิการอาจได้้รัับผลกระทบ หากระบบความปลอดภััยไม่่เพีียงพอ บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนในการพัฒนา
ระบบงาน ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวในปีี 2568 ที่�ผ่่านมา เช่่น การประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2022 กัับ
ISO/IEC 20000-1:2018 และ PCI - DSS อีีกด้วย

ความเสี่่�ยงจากการเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
	 ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็วและการเพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััทในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม ทำให้้บุุคลากร
ทางด้้านดิิจิิทััลนั้้�นมีีแนวโน้้มหายากขึ้้�นเป็็นลำดัับ ผู้�ให้้บริิการจะต้้องพััฒนาและเร่่งสรรหาบุุคลากรเพื่่�อมาเติิมเต็็มในส่่วนดัังกล่่าว
เพื่่�อให้้สามารถรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจได้้ พนัักงานถืือเป็็นสิินทรััพย์์สำคััญสำหรัับบริิษััทฯ ทำให้้บริิษััทฯ พััฒนา
กระบวนการจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องบุุคลากรโดย
	 • ให้้ความสำคััญและพััฒนานโยบายทางด้้านบุุคลากรให้้ทััดเทีียมกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
	 • ส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมภายในองค์์กรโดยแบ่่งเป็็น การพััฒนาทัักษะเฉพาะด้้าน การพัฒนาด้้านบุุคลิิกและการจััดการ
และอื่่�น ๆ  โดยพนัักงานสามารถเข้้าร่่วมได้้ตามความสมััครใจ
	 • เน้้นสรรหาบุุคลากรที่�มีีทัักษะตรงตามความต้้องการเพื่่�อให้้สามารถทำงานได้้ทัันทีี

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ระดัับความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยง

วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

วิิธีีบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

รายได้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

กระทบต่่อความปลอดภััยในการใช้้บริิการ
ของลููกค้้าและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ

ความสามารถในการแข่่งขัันลดลงและ
ไม่่สามารถรัักษามาตรฐานคุุณภาพ
การให้้บริิการได้้

ปานกลาง

เพิ่่�มขึ้้�น

ปานกลาง

จััดทำแผนการหาลููกค้้าล่่วงหน้้า
เพื่่�อเสนอบริิการล่วงหน้้าลดความผัันผวน
ในการไม่่ได้้โครงการ

จััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติิงานและเน้้นย้้ำให้้พนัักงาน
ปฏิบัิัติิตามมาตรฐาน เช่่น
ISO/IEC 27001 : 2022 และ PCI - DSS

เน้้นการสรรหาพนัักงานที่่�มีีทัักษะตรงกัับ
ความต้้องการของบริิษััทฯ และเน้้นผลัักดััน
นโยบายทางด้้านทรััพยากรบุุคคลมากขึ้้�น
และรวมถึึงเน้้นการจัดัอบรมพนักังานในบริษิัทัฯ

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ
	 เนื่่�องจากสินิทรัพัย์หลักัของบริษิัทัฯ ติดิตั้้�งในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ซึ่่�งอาจได้้รับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ
เช่่น อุทกภััยอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 ที่�ผ่่านมามีีเหตุุการณ์์น้้ำท่่วมจากอิิทธิิพล “พายุุวิิภา” 
อัันส่่งผลให้้การดำเนิินงานทำได้้ยากลำบากทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศส่่วนใหญ่่สามารถเตรีียมความพร้้อมในการ
รัับมืือได้้ เช่่น การจััดสรรบุุคลากรประจำศููนย์์ให้้อยู่่�ประจำพื้้�นที่่� เป็็นต้้น ทำให้้ไม่่เกิิดผลกระทบอัันจะเกิิดขึ้้�นต่่อการให้้บริิการ
ของบริิษััทฯ
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ความเสี่่�ยงจากปััจจััยทางเศรษฐกิิจและการเมืือง การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจและการเมืือง
	 ปััจจััยดัังกล่าวเป็็นปััจจััยภายนอกอันไม่่สามารถกำหนดได้้โดยบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
ได้้ทั้้�งในเชิงิของโอกาส และอุุปสรรค เนื่่�องด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิจิในประเทศนั้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่อกำลัังซื้้�อของผู้้�ใช้้บริกิาร
ซึ่่�งในที่่�นี้้�หมายถึึงลููกค้้าองค์์กรของบริิษััทฯ
	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม การใช้้งานเชื่่�อมต่่อข้้อมููล (Data Service) และศููนย์์สำรองข้้อมููล (Data Center) นั้้�น ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการใช้้งาน เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทลููกค้้าสามารถดำเนิินต่่อไปได้้อย่่างไม่่สะดุุดประกอบกัับโครงสร้้างการให้้บริิการและ
โครงสร้้างการกำหนดราคาของบริิษััทฯ เน้้นในด้้านการเข้้าถึึงลููกค้้าและรองรัับความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลัักทำให้้บริิษััทฯ
ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงทางด้้านเศรษฐกิิจและการเมืืองในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดกลยุุทธ์์ในการขายของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจและจุุดแข็็งของบริิษััทฯ
ยกตััวอย่่าง เช่่น การเน้้นขยายงานลููกค้้าในกลุ่่�มราชการในปีี 2568 หรืือการเน้้นเร่ื่�องงานติิดตั้้�งสำหรัับผู้้�ให้้บริิการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 5G 
ซึ่่�งน่่าจะมีีแนวโน้้มที่่�ชััดเจน ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจมากนััก

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 เนื่่�องด้้วยสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบัันส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องของลููกค้้าบางราย ทำให้้บริิษััทเผชิิญกัับ ความเสี่่�ยงจาก
การเก็็บชำระหนี้้�ไม่่เป็็นไปตามกำหนด ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทจำเป็็นต้้องพิิจารณา ตั้้ �งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Expected Credit Loss) ตามมาตรฐานการบััญชีี  เพื่่�อสะท้้อนมููลค่าสิินทรััพย์์ที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งกระทบต่่อผลกำไรใน
งวดปััจจุุบััน
	 อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารได้้ดำเนิินการ มาตรการเร่่งรััดติิดตามหนี้้�สิินอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งการเจรจาปรัับโครงสร้้างหนี้้�
และการกำหนดเงื่่�อนไขการชำระเงิินใหม่่ จากการประเมิินสถานภาพลููกหนี้้�และแผนการรัับชำระ บริิษััทฯ มีีคว ามเชื่่�อมั่่�นว่่าจะ
สามารถเรีียกเก็็บเงิินค้้างชำระทั้้�งหมดกลับคืืนมาได้้ ภายในสิ้้�นปีี 2569

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ระดัับความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยง

วิิธีีบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

วิิธีีบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

กระทบต่่อคุุณภาพการใช้้บริิการ
และภาพลักษณ์์ของบริิษััทฯ

รายได้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ปานกลาง

สููง

จััดเตรีียมบุุคลากรระงัับเหตุุให้้ทััน
ต่่อเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  พร้้อมอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็น

เร่่งรััดการเก็็บหนี้้�จากลููกค้า

ความเสี่่�ยงด้้านสาธารณสุุข จากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (โควิิด-19) 
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบการแพร่่ระบาด โควิิด-19 ที่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินงาน สุขอนามััย และความปลอดภััย
ของพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และทุุกหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ  มีีการคาดการณ์์และประเมิินสถานการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีีและ
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อป้้องกััน และเตรีียมรัับมืือกัับภาวะวิิกฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการกำหนด มาตรการป้้องกัันและควบคุุมโรคอย่่างเคร่งครััด
ทั้้�งได้้จััดการประชุุมหารืือร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการและระหว่่างผู้้�บริิหารในทุุกระดัับเพื่่�อเตรีียมรัับมืือกัับสถานการณ์์ประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด และจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: BCP) เพื่่�อกำหนดมาตรการ
ป้้องกััน และมาตรการฟื้้�นฟููจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำเนิินต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและลดความเส่ี่�ยงใน
การปฏิิบััติิงานในอาคารสำนัักงานของบริิษััทฯ
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์ ์เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นภารกิิจ และวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงค่่านิิยมองค์ก์รอัันเป็็นหััวใจ

หลัักในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความโปร่่งใสทางธุุรกิิจ ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน บริิษััทฯ พร้้อมมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะปฏิบิัตัิติามนโยบายการพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน อยู่่�บนพื้้�นฐานหลักัธรรมาภิบิาลที่่�ดีี ด้วยความรับัผิดิชอบต่่อชุมุชนสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนในสามด้้านหลััก ประกอบด้้วยมิิติิบรรษััทภิิบาล

และเศรษฐกิิจ มิติิสิังัคม มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกับัการสร้้างความตระหนักัรู้้�ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่างมีีประสิิทธิภิาพ พร้อมทั้้�ง

ดำเนิินการปรัับปรุุงช่่องโหว่่เกี่่�ยวกัับประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และยกระดัับ

องค์์กรให้้มีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�เป้้าหมายทั้้�ง 3 มิิติิ การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล การดููแลเกื้้�อกููลสัังคม

การใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยัังสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียครอบคลุมทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิผล

นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร
	 กำหนดขึ้้�นเพื่่�อส่งเสริิมการพัฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิจบนพื้้�นฐานของการสร้้างคุุณค่าร่่วมให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ มุ่่� งที่่�จะรัักษาสมดุุลในการสร้้างคุุณค่่าด้้านมิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ มิติิสัังคม

และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อที่่�จะตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการดำเนิินงานตามนโยบาย

ด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนถืือเป็็นหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ

โดยนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในแนวทางการพััฒนาคุุณค่่า 3 มิิติิ ได้้แก่่

	 1. มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

	 - บริหิารงานด้้วยหลักัธรรมาภิบิาลที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยยึึดเป็็นรากฐานสำคััญของวัฒันธรรมองค์์กร

	 - การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

	 - ดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ ให้้เติิบโต ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน

	 - การมุ่่�งสร้้างคุณุค่าให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่าย โดยตั้้�งเป้้าหมายสููงสุุดไม่่ใช่่เพีียงแค่่การทำกำไร แต่่เป็็นการสร้้างประโยชน์์

	 ร่่วมกัันของทุุกฝ่่ายท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 2. มิิติิสัังคม

	 - ดููแลพนัักงานให้้มีีสุุขอนามััย ความปลอดภััยในการทำงานที่่�ดีี รวมถึึงการกำหนดมาตรการป้้องกัันการบาดเจ็็บ สููญเสีีย

	 จากอุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยเน่ื่�องจากการทำงาน

	 - ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ได้้รัับโอกาสในการพััฒนา และมีีความก้้าวหน้้าในการทำงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 - สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชนและสัังคมในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ

	 - พััฒนาบริิการของบริิษััทฯ ที่่�สร้้างคุุณค่าต่่อการตอบสนองความต้้องการของลููกค้าและสัังคม

	 - ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการพััฒนาและบริิหารโครงการสำคััญต่่าง ๆ

	 - ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 3. มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 - อนุุรัักษ์์และใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่าเพื่่�อรัักษาสมดุุลระบบนิิเวศอย่างยั่่�งยืืน

	 - ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน

	 - ป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินการของบริิษััทฯ

3.1  นโยบายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร
	 บริิษััทฯ พร้อมมุ่่�งมั่่�นให้้คุณุค่ากับัการพัฒันาสังัคม อนุรักัษ์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้แนวทางการมีีส่วนร่่วม
และการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกระดัับอย่่างสม่่ำเสมอ ผ่่านการประชุุมกิิจกรรมและจััดทำโครงการพััฒนาสัังคมต่่าง ๆ   ในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการ  เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนกลยุุทธ์์ระยะยาวสำหรัับโครงการพััฒนาสัังคมขึ้้�น
โดยมุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กร สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคมและชุุมชน สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและการยอมรัับจากชุุมชนรวมถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น ยอมรัับ และสนัับสนุุนการดำเนิินงานอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่องค์์กรและ
สัังคมโดยรวมและได้้นำเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals หรืือ 
SDGs) ในกรอบการกำกัับดููแลกิิจการ ยึึดถืือการดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศเน้้นคุุณภาพการบริิการที่่�ดีี ด้้วยมาตรฐานความปลอดภััยสููงสุุด
และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิติิ รวมถึึงการส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

เป้้าหมายที่่� 1 
การกำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�อาศััย
อยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง
ในการเข้้าถึึงทรััพยากร
และการบริิการขั้้�นพื้้�นฐาน

เป้้าหมายที่่� 3 
รัับรองการมีีสุขภาพ
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของทุุกคน
ในทุุกช่่วงอายุุ

เป้้าหมายที่่� 4 
ให้้การศึึกษาที่่�เท่่าเทีียม
และทั่่�วถึึง ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
อย่่างเสมอภาค

- ดำเนิินธุรุกิจตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการ
- การกระจายมููลค่่า
สู่่�ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

- มอบสวััสดิิการให้้แก่่
พนักงาน
- ห่่วงใยสุุขภาพ
และความปลอดภััย
- เคารพสิิทธิิมนุุษยชน

- จัดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ทางด้้านโครงข่่าย
ไฟเบอร์์ออพติิกให้้กัับองค์ก์ร
และสถาบัันทางการศึึกษา
- ร่วมสนัับสนุุนทางด้้านการ
ศึึกษาแก่่เยาวชน

- การเติิบโตของมููลค่าธุุรกิิจ

- รัักษาระดัับความพึึงพอใจ
ของพนัักงานให้้มากกว่่า 50%
- ไม่่มีีการจ้้างงานที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมและไม่่มีีการจ้้างแรงงาน
ที่่�ผิิดกฎหมาย

- เกิิดการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�
ระหว่่างสถาบัันการศึึกษา
และบริิษััทฯ
- สรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
ตรงต่่อความต้้องการของ
ตลาดแรงงาน
- สร้้างสายสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง
คนในสัังคม
- เป็็นส่่วนร่่วมในการพััฒนา
สัังคมตามวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจของบริิษััทฯ

- มีีคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินงานอย่่าง
โปร่่งใสและได้้มาตรฐาน
ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด

- สร้้างความปลอดภััย
จากการบริิหารและควบคุุม
โครงการ
- พนัักงานทุุกคนได้้รัับ
ความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง
- ไม่่มีีการจ้างงานที่่�ผิิด
กฎหมาย

- ลดอััตราการว่่างงาน
- สัังคมมีีแรงงานคุุณภาพตรง
กัับความต้้องการของตลาด
- เพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงการ
ศึึกษาแก่่เยาวชน
- สร้้างงานสร้้างอาชีีพ
เพื่่�อคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี

เป้้าหมายตาม SDGs แผนการดำำ�เนิินงาน ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม
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เป้้าหมายที่่� 5 
บรรลุความเท่่าเทีียมทางเพศ
พััฒนาบทบาทสตรีี
และเด็็กผู้้�หญิิง

เป้้าหมายที่่� 7
รัับรองการมีีพลัังงานที่่�ทุุกคน
เข้้าถึึงได้้ เชื่่�อถืือได้้ ยั่่�งยืืนทัันสมััย

เป้้าหมายที่่� 8 
ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ที่่�ต่่อเนื่่�องครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 
การจ้างงานที่่�มีีคุุณค่่า

เป้้าหมายที่่� 9
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ที่่�พร้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่งเสริิมการปรัับตััวให้้เป็็น
อุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน
และทั่่�วถึึง และสนัับสนุุน
นวััตกรรม

- การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
- ส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพ
พนักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

- มีีส่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ 
เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน
- ตั้้�งเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ไม่่ให้้สููงเกิินมาตรฐาน

- มีีการจ้้างงานท่ี่�ถููกกฎหมาย
- ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคน
อย่างเท่่าเทีียมไม่่มีีแบ่่งแยก
ทางสัังคม

- พััฒนานวััตกรรมที่่�มีีส่วน
ช่่วยอุุตสาหกรรม
- สนัับสนุุนการพััฒนา
เทคโนโลยีีนวััตกรรมของ
ประเทศ
- ส่่งเสริิมให้้พนัักงานคิิดค้้น
นวััตกรรมเพื่่�ออำนวยความ
สะดวกในการทำงาน

- ไม่่มีีการจ้้างงานที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมและไม่่มีีการจ้้างแรงงาน
ท่ี่�ผิิดกฎหมาย
- บริิหารจััดการพนัักงาน
ทุุกเพศทุุกวััยให้้เติิบโต
ในสายงานที่่�คาดหวััง
- สร้้างพนัักงานรุ่่�นใหม่่
ท่ี่�สามารถรัับช่่วง
ต่่อจากผู้้�บริิหารได้้

- พััฒนาบริกิารที่่�ช่่วยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
- ลดการใช้้พลัังงาน
- ร่่วมสนัับสนุุนนโยบาย
ภาครััฐ

- สร้้างความผููกพัันระหว่่าง
พนักงานกัับองค์์กร
- ร่่วมสนัับสนุุนนโยบาย
ภาครััฐ

- สร้้างความผููกพัันระหว่่าง
พนักงานกัับองค์์กร
- ร่่วมสนัับสนุุนนโยบาย
ภาครััฐ
- สร้้างรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ
- สร้้างการคิิด และพััฒนาสิ่่�ง
ใหม่่ ๆ  ให้้เป็็นวััฒนธรรมของ
องค์์กร

- ไม่่มีีการจ้้างงานที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมและไม่่มีีการจ้างแรงงาน
ที่่�ผิิดกฎหมาย
- เพิ่่�มโอกาสการเติิบโต
ในสายงานเพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต

- ลดการเกิิดมลพิิษทาง
อากาศ
- ลดผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก
- ลดผลกระทบด้้านสุุขภาพ

- สร้้างความเท่่าเทีียม
ทางอาชีีพไม่่แบ่่งแยกชนชั้้�น
ทางสัังคม
- ส่งเสริิมการจ้างงาน
ที่่�ถููกกฎหมาย

- สร้้างความเท่่าเทีียม
ทางอาชีีพไม่่แบ่่งแยกชนชั้้�น
ทางสัังคม
- ส่งเสริิมการจ้างงาน
ที่่�ถููกกฎหมาย
- สร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพัฒนา
ประเทศ
- ส่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนา
ด้้านเทคโนโลยีีของประเทศ

เป้้าหมายตาม SDGs แผนการดำำ�เนิินงาน ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม
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เป้้าหมายที่่� 10
ลดความเหลื่่�อมล้้ำทั้้�งภายใน
และระหว่่างประเทศ

เป้้าหมายท่ี่� 11 
ทำให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของ
มนุุษย์์มีีความปลอดภััย
ทั่่�วถึึง พร้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายท่ี่� 13 
ดำเนิินมาตรการเร่่งด่่วน
เพื่่�อรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและผลกระทบ

เป้้าหมายท่ี่� 15
ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และส่่งเสริิม
การใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศ
ทางบกอย่่างยั่่�งยืืน

- ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนตามมาตรฐาน
สากลว่่าด้้วย ข้้อตกลงแห่่ง
สหประชาชาติิและปฏิิญญา
ว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�น
พื้้�นฐานในการทำขององค์์กร
แรงงานระหว่่างประเทศ

- จััดทำมาตรการความ
ปลอดภััยและแผนการดำเนิิน
งาน เพื่่�อการบริิหารความ
เสี่่�ยงจากภัยพิิบััติิต่่าง ๆ
- ให้้ความรู้้�เพื่่�อการป้้องกััน
และการรัับมืือกัับภััยพิิบััติิ

- สร้้างนโยบายมาตรการ
และดำเนิินกิิจกรรม
เพื่่�อลดปริิมาณก๊๊าซ
เรืือนกระจก

- ส่่งเสริิมและร่่วมพััฒนา
เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว
ให้้แก่่ประเทศ

- มีีกระบวนการจัดการด้าน
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง
ประกอบด้้วยการกำหนด
ประเด็็นความเสี่่�ยง การระบุุ
กลุ่่�มผู้้�ได้้รัับผลกระทบ
การวางแผนและจััดทำแผน
แก้้ไขรวมถึึงมาตรการบรรเทา
เยีียวยาความเสีียหาย
และการตรวจสอบติิดตามผล

- ลดผลกระทบและความเส่ี่�ยง
จากภััยพิิบััติิ
- สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
และความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า 
พนัักงานและชุุมชน

- ลดผลกระทบจากภััยพิิบััติิ
ทางธรรมชาติทิี่่�อาจกระทบต่อ่
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ
- สร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อแก้้
ปััญหาร่่วมกัันของคนใน
องค์ก์ร

- สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่่างบริิษััท คนในชุุมชน
และหน่่วยงานภาครัฐ

- สร้้างความเท่่าเทีียม
ไม่่แบ่่งแยกทางสัังคม

- สร้้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนา
ประเทศ
- ส่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนา
ด้้านเทคโนโลยีีของประเทศ

- ลดผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากร
โลก

- เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและฟื้้�นฟููป่่า
ที่่�เสื่่�อมโทรมของประเทศ
- ลดการตััดไม้้ทำลายป่่า
- สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน

เป้้าหมายตาม SDGs แผนการดำำ�เนิินงาน ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม
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เป้้าหมายที่่� 16
ส่่งเสริิมสัังคมสงบสุุข ยุติิธรรม
ไม่่แบ่่งแยก เพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายที่่� 17 
สร้้างพลัังแห่่งการเป็็นหุ้้�นส่่วน
ความร่่วมมืือระดัับสากล
ต่่อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

- ประกาศเจตนารมณ์์
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และได้้รัับ
การรัับรอง CAC 
- ให้้ความรู้้�และสนัับสนุุน
คู่่�ค้้าในการต่่อต้้านการทุุจริิต
และเข้้าร่่วม CAC

- ส่่งเสริิมการพััฒนาและการ
เผยแพร่่เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับประเทศ
- สนัับสนุุนส่่งเสริิมพร้้อมให้้
ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ
ภาคเอกชนและสัังคมเพื่่�อการ
พััฒนาประเทศให้้ยั่่�งยืืน

- สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและ
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อบริิษััทฯ
กัับคนในสัังคม
- สร้้างความโปร่่งใสและความ
ยั่่�งยืืน ในการดำเนิินธุุรกิิจ

- สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่่างบริิษััทฯ ใน
อุุตสาหกรรมและหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ

- ลดปััญหาการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในประเทศ

- บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนของประเทศ

เป้้าหมายตาม SDGs แผนการดำำ�เนิินงาน ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม
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3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุรุกิิจอย่างเป็็นธรรม โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งกลุ่่�มพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งถืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�จะต้้องมีีการพััฒนายกระดัับศัักยภาพ เพื่่�อพร้้อมเติิบโตร่่วมกัันไป
ในระยะยาว นอกเหนืือจากการดำเนิินธุรุกิิจท่ี่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและมีีความหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า
จนเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป เป็็นเป้้าหมายทางธุุรกิิจ อีีกทั้้ �งบริิษััทฯ ยั ังให้้ความสำคััญต่่อหลัักการและประเด็็นความยั่่�งยืืน โดยถืือ
เสมืือนเป็็นวาระและเป้้าหมายสำคััญท่ี่�จะช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ อีีกด้ วย นั บเป็็นความภาคภููมิใจ
และตอกย้้ำวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรด้้วยทีีมงานท่ี่�มีีคุณภาพให้้ “เติิบโต ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน” โดยในปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ ได้้กำหนด
แผนปฏิบิัตัิกิารเชิงิกลยุทุธ์์ โดยเน้้นเรื่่�องการขยายโครงข่่ายและช่่องทางการให้้บริกิารอย่างต่่อเนื่่�อง มีีบริกิารที่่�สอดคล้องกับัความต้้องการ
ของลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ   และปรัับปรุุงพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรยุุคใหม่่ที่่�มีีความคล่่องตััวและการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล
อย่่างไรก็ตาม ในปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจใด ๆ  ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้สร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์สููงสุุดแก่่เศรษฐกิิจและสัังคมไทยอย่่างแท้้จริิง
ตามหลัักปฏิิบััติิในนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึ งได้้ระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 6 กลุ่่� ม ซึ่่�งล้้วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของ
องค์์กร ได้้แก่่ พนักังาน ลููกค้า พันธมิตรและคู่่�ค้าทางธุรุกิจ  ผู้�ถืือหุ้้�น คู่่�แข่่ง และสังัคมชุมุชน บริษิัทัฯ ได้้กำหนดสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�มไว้้ โดยมีีวิิธีีการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเริ่่�มจากการระบุุประเด็็นสำคััญทางธุุรกิิจ (Materiality) และประเมิินกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญที่่�จะช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้
แก่่บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว รวมไปถึึงการดููแลเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม โดยในปีี 2568 ได้้มีีการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
	 1. การระบุุและจััดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 2. การประเมิินลำดัับความสำคััญ
	 3. การวางแผนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และการดำเนิินการตามแผนงาน 
	 4. การดำเนิินการตามแผนงาน และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
	 5. การตรวจสอบผลการดำเนิินงาน และตรวจสอบความถููกต้้อง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2.3 ประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) พิิจารณาประเด็็นสำคััญตามกระบวนการที่่�ได้้มาจากการเช่ื่�อมโยงผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย และประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการคััดเลืือกประเด็็นที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามกระบวนการคััดเลืือกที่่�เหมาะสม
และได้้ตอบสนองความคาดหวัังต่่าง ๆ   ในประเด็็นดัังกล่่าวผ่่านวิิธีีการสื่�อสารตามช่่องทางที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการบริิหารจััดการ
ประเด็็นสำคััญเหล่่านั้้�นอย่่างยั่่�งยืืน และนำมาเปิิดเผยต่่อสาธารณะ ตามแนวทางของ Global Reporting Initiatives (GRI-G4)
โดยการคััดเลืือกประเด็็นสำคััญต่่อการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น ได้้คำนึึงถึึงปััจจััยที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของ
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยมีีขั้้�นตอนของการกำหนดประเด็็นสำคััญ 
ด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ดังนี้้�

การระบุุประเด็็นที่่�สำคััญ : ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้กำหนดประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้ทำการพิิจารณาประเด็็นเหล่่านั้้�นกัับ
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อกำหนดประเด็็นสำคััญ ที่่�อาจมีีผลกระทบกัับบริิษััทฯ ในทิิศทางต่่าง ๆ  โดยใช้้
เครื่่�องมืือที่่�พิิจารณาถึึงผลกระทบผลในทุุกมิติิท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผลกระทบต่่อผู้�มีีส่วนได้้เสีีย

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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การจััดลำดัับประเด็็นท่ี่�สำคััญ : มาจากการระบุุประเด็็น โดยพิิจารณาประเด็็นสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และประเด็็นสำคััญท่ี่�มีีผลกระทบและเป็็นที่่�สนใจต่่อผู้�มีีส่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม หลัังจากนั้้�นนำแต่่ละประเด็็นมา
ให้้น้้ำหนัักและจััดลำดัับความสำคััญ ตามผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่� งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน บริิษััทฯ ได้้กำหนด
กรอบการบริหิารจัดัการการดำเนินิงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมสำหรับั บริษิัทัฯ ในการดำเนินิงานด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
เพื่่�อประโยชน์์ของสังัคมและชุมุชนอย่างแท้้จริงิ โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินิงานต่่าง ๆ  เช่่น นโยบายความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม และแนวทางการให้้เพื่่�อสัังคม เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานของทุุกพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิการ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังให้้ความใส่่ใจ
และสนับัสนุนุด้้านสุขุอนามัยั ความปลอดภัยั ความมั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนในพื้้�นที่่� พร้อมสนับัสนุนุสิิทธิมินุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐาน
โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้การมุ่่�งเน้้นการดำเนิินการโครงการเพื่่�อพััฒนาสัังคมในสััดส่่วนท่ี่�
มากกว่าการบริิจาค โดยบริิษััทฯ ได้้ระบุุประเด็็นสำคััญทางธุุรกิิจ (Materiality) ดัังนี้้�
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ประเด็็นสำำ�คัญ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้านบรรษััทภิิบาล
	 • สร้้างคุณุค่าโดยตั้้�งเป้้าหมายสููงสุดุไม่่ใช่่เพีียงแค่่การทำกำไร แต่่ให้้ความสำคัญักัับการดำเนินิธุุรกิจิอย่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งหวังั
ในการสร้้างการเติบิโตทางธุุรกิจ ควบคู่่�ไปกับัการเติบิโตทางเศรษฐกิจิของประเทศ และสัังคมชุมุชนไปพร้อมกันั ตลอดจนการเสริมิสร้้าง
ความเข้้มแข็ง็ให้้กับัเศรษฐกิจิฐานรากของประเทศ โดยยึึดถืือแนวทางการดำเนิินธุรุกิจิภายใต้้กรอบการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี (Corporate
Governance: CG) และการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มขององค์ก์รอย่่างครบถ้้วน

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 • ให้้ความตระหนักัอย่างยิ่่�งถึึงผลกระทบจากการดำเนินิธุรุกิจิที่่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการควบคุุมการดำเนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กฎหมายกำหนด และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดับัสากลเป็็นพื้้�นฐาน
สำคััญ มุ่่�งพััฒนาบริิการใหม่่ ๆ  เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการพััฒนาโครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรของ
โลกลดการเกิิดของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการนำเอาของเสีียหรืือขยะที่่�เกิิดขึ้้�นกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ในการดำเนิินธุรุกิิจ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เป็็นกลไกสำคััญส่่วนหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของประเทศและสร้้างจิิตสำนึึกแห่่งการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม

ด้้านสัังคม
	 • ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม ให้้ความเคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็น
พื้้�นฐานสำหรัับใช้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มขององค์์กรโดยทั่่�วถึึง มุ่่� งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ให้้สัังคมมีีส่่วนร่่วม สร้้างการเจริิญ
เติิบโตไปด้้วยกัันกัับองค์์กร  สามารถตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�บริิโภค  และทัันต่่อความเปล่ี่�ยนแปลงของบริิบททาง
สัังคมและเศรษฐกิิจ พร้้อมกัันนี้้� ยัังมุ่่�งสร้้างการเข้้าถึึงโอกาสอย่างเท่่าเทีียมให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม เพื่่�อช่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของประชาชนและช่่วยสร้้างสัังคมที่่�ดีีขึ้้�น

การทวนสอบประเด็็นสำคััญ : จากการจััดลำดัับประเด็็นสำคััญได้้ถููกนำเสนอต่่อคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการตามลำดัับ เพื่่�อได้้
รัับทราบทบทวน และสอบประเด็็นให้้มีีความถููกต้้อง ครอบคลุุมทุุกการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงมิิติิด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
(เศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม) และอนุมััติิผลการคััดเลืือกประเด็็นสำคััญเพื่่�อนำไปสู่่�การบริิหารจััดการในแต่่ละประเด็็นตาม
ช่่องทางการสื่�อสารที่�เหมาะสม

เศรษฐกิิจ

• ผลตอบแทนทางธุุรกิจ
• การบริิหารความเสี่่�ยง
• กระบวนการทำงานท่ี่�มีีคุุณภาพ
• นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
• การกำกัับดููแลกิิจการ
• การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส
• การเปิิดเผยข้้อมููล
• จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ
• การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

• ความปลอดภััยในการทำงาน
• การพััฒนาบุุคลากร
• การปฏิบัิัติต่ิ่อแรงงานและสิทิธิมินุุษยชน
• การร่่วมพััฒนาชุุมชน
• การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• การอนุุรัักษ์์พลังงาน
• การดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม
• การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
• ความรัับผิิดชอบต่่อบริิการ

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
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- สื่่�อสารเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และ
ผลการดำเนินิงานของบริิษััทฯ
ไปยัังพนัักงานในทุุกระดัับ
- ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพ 
ทัักษะความรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน
ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม
และกิิจกรรมการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หลากหลาย
- ส่่งเสริิมการมีีสุุขภาวะที่่�ดีีในการ
ทำงาน โดยจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพ
ประจำปีีให้้แก่่พนัักงาน
- จััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรและ
รัักษาบุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร
กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์และหลััก
เกณฑ์์การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารผลตอบแทน สวััสดิิการ
และสิิทธิิประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามที่่�
กฎหมายกำหนด หรืือมากกว่่า
- การให้้ค่่าตอบแทนพนัักงาน
ในอััตราที่่�เหมาะสม ตรงเวลา
- พััฒนาระบบความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน
- ปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กร และ
วัฒันธรรมองค์์กร รวมถึงึจัดักิจิกรรม
สร้้างความผููกพัันระหว่่างกััน
- จััดหาอุุปกรณ์์การใช้้งานให้้
เหมาะสมกัับตำแหน่่งหน้้าที่่� อาทิิ
คอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ก โปรแกรม
การใช้้งานต่่าง ๆ  รวมถึึงอุุปกรณ์์
สำนัักงาน

การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง : บริิษััทฯ พััฒนากระบวนการเชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ได้้ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ
รวมถึึงทราบความต้้องการและความคาดหวัังในการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ที่�แม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น โดยกระบวนการเชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ได้้มีีการจัดทำช่่องทางการสื่่�อสารที่�หลากหลายรููปแบบ ตามความเหมาะสมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียนั้้�น ๆ  ซึ่่�งการได้้รับัทราบประเด็น็ที่่�แท้้จริงิ
จะนำไปสู่่�การปรัับปรุุงการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนด และวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการสื่่�อสารสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียสำคััญไว้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานและมีีการนำข้้อมููลความเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นมาประกอบการประเมิิน
ความสำคััญของประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้ �งเพื่่�อนำไปปรัับการวางแผนกลยุุทธ์์และกิิจกรรมทางธุุรกิิจให้้มีีความเหมาะสม
มากขึ้้�น ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้มีส่วนได้เสีย การสื่่�อสาร
และช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน - การพััฒนาศัักยภาพที่่�จำเป็็น
ต่่อการทำงานและความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ
- ผลตอบแทน สวัสดิกิารที่่�เหมาะสม
และความปลอดภััยของพนัักงาน
- การรัักษาบุุคลากรที่่�ตรงความ
ต้้องการและเหมาะสม
- การสนัับสนุุนอุุปกรณ์์สำนัักงาน
และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยเหมาะกัับ
การใช้้งาน
- การมีีส่่วนร่วมในการแสดง
ความคิิดเห็็น

- การทำกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่าง
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
- การสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารผ่่านช่่อง
ทางสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่น่ อีีเมล,
อิินทราเน็็ต, ไลน์์บริิษััทฯ เป็็นต้้น
- การสื่่�อสารจากผู้้�บริหิารถึงึพนัักงาน
โดยตรงผ่่าน Town Hall อย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
- สำรวจความคิิดเห็็นพนัักงาน
เป็็นประจำทุุกปีี
- มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
และแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด
และทุุจริิต
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- พััฒนานวััตกรรม และปรัับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้ตอบโจทย์์
ความต้้องการของลููกค้้า
- ปฏิบิััติิตามนโยบายขององค์์กรใน
การฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกคนอย่่างเป็็น
ธรรมและเท่่าเทีียม
- Customer Satisfaction สำรวจ
ความพึึงพอใจในการให้้บริิการ
เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์ พััฒนา ปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง
- ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ดููแลโครงข่่ายให้้เสถีียรภาพพร้้อม
รองรัับการ Work From Home 
สอดคล้้องกัับมาตรการล็็อคดาวน์์
- พััฒนากิิจกรรมกระชัับความ
สััมพันัธ์แ์ละความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ลูู่กค้้า
อย่่างสม่่ำเสมอ ผ่่านกิิจกรรมตาม
เทศกาลต่่าง ๆ  รวมถึึงการจััดอบรม
เพิ่่�มพููนความรู้้� Interlink Training 
Course
- ปฏิบิััติิตามนโยบายขององค์์กร
ในเรื่่�องการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด
โดยจะต้้องกระทำ ด้้วยความระมััดระวััง
รอบคอบและเป็็นไปตามที่่�กำหนด
ไว้้เท่่านั้้�น การดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจำกััดเพีียงเท่่าที่่�
จำเป็็นและตามวััตถุุประสงค์์
ในการดููแลลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
โดยจะต้้องได้้รัับความยิินยอม
จากลููกค้้าแล้้วเท่่านั้้�น
- มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงการ
ให้้การบริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้การบริิการมีีประสิิทธิิภาพ
และสามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่าง
รวดเร็็ว

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ลููกค้้า - การปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไข
และข้้อสััญญาต่่าง ๆ ที่่�กำหนด
อย่่างเคร่่งครััด
- การให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง
แม้้ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ภััยพิิบััติิ 
โรคระบาด หรืืออื่่�นๆ 
- ดำเนินิธุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 
ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ภายใต้้นโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
- มีีความหลากหลายทางโซลููชัันที่่�
ตอบสนองการใช้้งานในรููปแบบ
ต่่าง ๆ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้น
ให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด
- การได้้รัับบริิการที่่�ดีี รวมถึึงบริิการ
หลัังการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
รวดเร็็ว 
- การมีีมาตรการการรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุคคลของ
ลููกค้้า

- มีีศููนย์บริิหารโครงข่่าย ให้้บริิการ
รัับแจ้้งปััญหาในการให้้บริิการ 
ตลอด 24 ชั่่�วโมง 365 วััน
- มีีทีีมงานดำเนินิการสำรวจความ
พึึงพอใจของลููกค้้า ต่่อสิินค้า
และการให้้บริิการ
- การเข้้าพบลููกค้้า เพื่่�อสนับสนุน
การดำเนินิธุุรกิิจของลููกค้้า
และสร้้างความเข้้าใจ และรัับฟััง
ปััญหา รวมถึึงข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ
- การประชุุมหรืือสนทนากัับลููกค้้า
ผ่่านระบบออนไลน์์
- ลููกค้้าสามารถเสนอแนะหรืือ
ร้้องเรีียนการใช้้บริิการผ่่านช่่องทาง
ของบริิษััท อาทิิ เว็็บไซต์์, อีีเมล
และโทรศััพท์์
- มีีการแจ้้งเร่ื่�องมาตรการความ
ปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่าน
ช่่องทางต่่าง ๆ  ของบริิษััท อาทิิ
เว็็บไซต์์

การสื่่�อสาร
และช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย



99บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

- ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าร่่วมต่่อต้้านการให้้
สิินบนและการคอร์์รััปชัน 
- แบ่่งปัันองค์์ความรู้้� และเทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ  ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิิน
งานของคู่่�ค้า
- ปฏิบิััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค 
โปร่่งใสและเป็็นธรรม
โดยไม่่เรีียกรัับ หรืือยอมรัับ
ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด
- ชำระเงิินตรงตามกำหนดเวลา 
และตรงตามมููลค่่าที่่�กำหนด
- การปฏิบิััติิตามนโยบายการจััด
ซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่�อให้้บริิษััทคู่่�ค้ามีีความเชื่่�อมั่่�นใน
กระบวนการพิิจารณาคััดเลืือก
และมีีการชี้้�แจงอย่่างชััดเจน
- การปฏิบิััติิตามนโยบายการปฏิิบััติิ
งานของคู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
(Supplier’s Code of Conduct) 
โดยครอบคลุุมข้้อกำหนดด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล
(ESG)

- สื่่�อสารกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำเนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่นััก
ลงทุุนผ่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน
และช่่องทางออนไลน์์ต่่าง ๆ
- ปฏิบิััติิตามแนวทางและกฏ
ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน
กำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์
- เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนินิธุุรกิิจ
อย่่างถููกต้้องโปร่่งใสเป็็นประจำ
ทุุกไตรมาส และรายปีี และรายงาน
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร
- บริิหารองค์์กรด้้วยหลััก
ธรรมาภิิบาลและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
- สร้้างวััฒนธรรมด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันขึ้้�นในองค์์กร
อย่่างเป็็นรููปธรรม
- มีีช่่องทางสำหรัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และ
นัักลงุุทน หลากหลายช่่องทาง
-มีีการลงทุุน เพื่่�อสร้้างความเจริิญ
เติิบโตในอนาคต

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พัันธมิิตร/คู่่�ค้้า
ทางธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

- การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิตร
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
- กระบวนจัดซื้้�อที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม 
สามารถตรวจสอบได้้ 
- พััฒนาศัักยภาพในการดำเนิิน
ธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว
- ชำระเงิินตรงเวลา และครบถ้้วน
- การรัักษาความลัับ ข้้อมููลทางการ
ค้้า เช่น่ แนวคิิด ผลิิตภััณฑ์์ ฯลฯ
- ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิบิััติิ
ตาม ข้้อพึึงปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้าและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Supplier’s
Code of Conduct) โดยครอบคลุุม
ข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG)

- การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียม
- บริิหารจััดการด้้วยความโปร่่งใส
- เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ตรงต่่อ
เวลาให้้ช่่องทางที่่�หลากหลายและ
เข้้าถึึงได้้ง่่าย
- การจ่่ายปัันผลและนโยบายปัันผล
ของบริิษััทฯ รวมถึึงปััจจััยการเติิบโต
ในมิิติิต่่าง ๆ  ของธุุรกิิจ
- นำเสนอข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงการ
ดำเนินิงาน และผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
- เสนอแผนการลงทุุนที่่�เหมาะสม
เติิบโตในอนาคต

- สื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์ ไลน์์
และอีีเมล
- จััดประชุุมร่่วมกัันระหว่่างบริิษััท
และคู่่�ค้า/ผู้้�รัับเหมา 
- การร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิต
ผ่่านทางอีีเมล
ir@interlinktelecom.co.th

- การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
- การจััดกิิจกรรมผู้้�บริิหารพบปะนััก
ลงทุุน
- การเยี่่�ยมชมกิิจการบริิษััทฯ
- วัันบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน
- การนำเสนอข้้อมููลบริิษััทฯ
กัับนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์
- ช่่องทางการติิดต่่อผ่่าน นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ (Investor Relations)
- ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอแนะหรืือ
ร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ อีีเมล
และโทรศััพท์์

การสื่่�อสาร
และช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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- ปฏิิบััติิตามกรอบกฏหมายเกี่่�ยวกัับ
หลัักปฏิบิััติิการแข่่งขัันทางการค้้า
และกติิกาการแข่่งทางการค้้าอย่่าง
เสรีและเป็็นธรรม
- การไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็น
ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วย
วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต
- การไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

- สนับสนุนส่่งเสริิมและมีีส่่วนร่่วม
ในกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่ชุุมชน
และสัังคม
- พััฒนาหน่่วยงานภายในองค์์กรให้้
ดำเนินิงานอย่่างเป็็นรููปธรรม
โดยร่่วมกัับมููลนิิธิิอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ให้้ใจ
-เพื่่�อการดำเนินิงานด้้านความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม
- จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมและพััฒนา
ศัักยภาพด้้านการศึึกษา
ผ่่านกิิจกรรม ITEL Campus
Knowledge Delivery to School 
และ กิิจกรรม ITEL I GIVE เป็็นต้้น
- การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพส่่งผลกระทบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่่�แข่่ง

สัังคมชุุมชน

- การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี
และเป็็นธรรม
- การพััฒนา เศรษฐกิิจ สัังคม
และประเทศ ให้้ยั่่�งยืืนในระยะยาว
ร่่วมกััน

- การดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน
- การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมด้้วยการนำ
ความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ
ของบริิษััทมาสร้้างประโยชน์์แก่่
สาธารณะ 
- การดำเนิินงานด้้วยความปลอดภััย
ในชีวีิติและทรัพัย์์สินิไม่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
- สนัับสนุนกิิจกรรมของชุุมชน
และช่่วยเหลืือสัังคม

- จััดแสดงข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทาง
เว็็บไซต์์
- เผยแพร่่ข้้อมููลประชาสััมพัันธ์์
อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านโซเชีียลมีีเดีีย
- สามารถร้้องเรีียนผ่านช่่องทาง
เว็็บไซต์์ อีีเมล และโทรศััพท์์

- จััดแสดงข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ และเปิิดช่่องทางรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะ
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ อีีเมล
และโทรศััพท์์
- เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินธุรกิิจ
อย่่างถููกต้้อง และโปร่่งใสเป็็น
ประจำทุกุปีีผ่่าน 56-1 One Report
รายการข้้อมููลประจำปีี และรายงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

การสื่่�อสาร
และช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Framework) ขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นกรอบที่่�นำมาใช้้ในการ
กำหนดแนวทางของการดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืน โดยกรอบความยั่่�งยืืนดังกล่่าวมีีการนำหััวข้้อเร่ื่�องความยั่่�งยืืนที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้
ความสำคััญมากำหนดเป็็นหััวข้้อเรื่่�องความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำคััญต่่อองค์์กรที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental, Social and Governance : ESG) โดยผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองและพิิจารณาจากผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อหััวข้้อเรื่่�องความยั่่�งยืืนในด้้านต่าง ๆ  เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งบริิบทหััวข้้อเร่ื่�องความยั่่�งยืืนที่่�สามารถนำมาผนวกเข้้า
สู่่�การดำเนินิงานหลัักตามภารกิิจขององค์์กร อัันนำไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนบริิษัทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุรุกิจิโดยคำนึงึถึงึความสมดุลุขององค์์ประกอบสำคัญั 3 ประการ คืือ บรรษัทัภิิบาลและเศรษฐกิจิ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้นำเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable
Development Goals - UN SDGs) มาเป็็นแนวทางในการดำเนินิธุุรกิิจ
	ทั้้ �งนี้้� กรอบความยั่่�งยืืนที่่�กำหนดผ่่านการพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบจากคณะผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร มีีการนำมา
กำหนดเป็็นแผนการดำเนินิงานด้านความยั่่�งยืืน 3 ปีี (Sustainability Roadmap) จะมีีการทบทวนแผนเป็็นประจำ แผนการดำเนินิงาน
ดัังกล่่าวนำมาบัังคัับใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานสำหรัับบริิษััทฯ ซึ่่�งกรอบความยั่่�งยืืนและแผนการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�ได้้ถืือเป็็นแนวทางสำคััญในการนำองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งรายละเอีียดสาระสำคััญของการกำหนด
แผนการดำเนินิการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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	 จากการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนวิธีีคิิดโดยมุ่่�งไปสู่่� Value Driven US Toward  
Further Sustainability ด้้วยการขยายขอบเขตความคิิด จากเดิิมที่่�เราคิิดถึึงเพีียงความเป็็นวิศวกรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญคู่่�ควรแก่่การ
ไว้้วางใจ ไปสู่่�การส่่งมอบคุุณค่่าที่่�เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน นั่่�นคืือเหตุุผลที่่�บริิษััทฯ ยัังสามารถดำเนิินธุรกิิจให้้เติิบโต ต่่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืน เพราะว่่าเรายัังสามารถทำกำไรได้้ และยัังสามารถส่่งต่่อกำไรไปสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริิษััทฯ เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องพร้้อมก้้าวเดินิต่อไปในการเป็็นหุ้้�นส่วนที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านคุณค่่าภายในองค์์กรที่่�พนักังานยึดึถืือ อันัได้้แก่่

1) มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดโทรคมนาคม
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

2) ดำำ�เนินิธุุรกิิจภายใต้้
หลัักธรรมาภิิบาล

3) การสร้้างสรรค์์สัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

• การยกระดัับบริิการโครงข่่าย
ที่่�รัับผิิดชอบต่่อมิติิเศรษฐกิิจมิิติิสัังคม
และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
• การสร้้างความพึึงพอใจ
และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้า
• การบริิหารความเสี่่�ยง

• การกำกัับดููแลกิจการ
• การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล
และการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม
• แนวทางการออกแบบโซลููชันใหม่่
หรืือกระบวนการปฏิิบััติิงานใหม่่
• การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
• ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
• ความรัับผิิดชอบต่่อพนักงาน

• การเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจและการเข้้าถึึง
บริิการทางเทคโนโลยีีอย่่างทั่่�วถึึง
• การส่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม
• การบริิหารจััดการผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

Value Driven US
Toward  Further

Sustainability

Capability
พนักงานในบริิษััทฯ

ต้้องมีีความเช่ี่�ยวชาญ
ในงานที่่�รัับผิิดชอบ

Trust
ดำำ�เนินิธุุรกิิจ

ด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์
ตามหลัักธรรมมาภิินาล

Commitment
พัันธสััญญาว่่า บริิษััทฯ

จะส่่งมอบสิ่่�งที่่�ดีีที่�สุุด
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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3.3.1 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในด้้านของการส่่งเสริิมธุุรกิิจให้้เติิบโต ต่่อเน่ื่�อง และยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�จะต้้อง
ตอบสนองในระดัับที่่�เกิินกว่่าความคาดหวัังทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพและเสถีียรภาพโครงข่่าย รวมถึึงการบริิการที่่�สร้้างความพึึงพอใจให้้
กัับคู่่�ค้้า/ลููกค้า โดยดำเนิินธุุรกิจด้้วยความ ซื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และยึึดมั่่�นในจริิยธรรม
โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม ทั้้�งหมด 7 หััวข้้อสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ก ารดำเนิินธุรุกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิอย่่าง
เท่่าเทีียมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
	 2. การไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กรทุุกกลุ่่�ม เช่่น ลููกค้า คู่่�ค้้า เป็็นต้้น
	 3. การดููแลพนัักงานและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามหลัักสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน และกฎหมาย
แรงงานต่่าง ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนด ระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััด
	 5. ความใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อมและการพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน ส่งเสริมิและให้้ความสำคััญกับัการปกป้องสิ่่�งแวดล้้อมและลดผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน โดยยึึดมาตรฐานสููงสุุด ในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 6. การใส่่ใจในชุุมชนและการพััฒนาสัังคม โดยการสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนอย่างยั่่�งยืืน ในทุุกชุุมชนในพื้้�นที่่�ประกอบการ
และสาธารณชนโดยรวม
	 7. การกำกับัดููแลและรายงาน ให้้มีีการติดิตามดููแลและรายงานกิจิกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำคัญัต่่อการดำเนิินงาน รวมถึึงทางด้้านสังัคม
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รัับทราบทางช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และนำข้้อเสนอแนะเหล่่านั้้�น
มาพิิจารณาเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการดำำ�เนิินงานด้านมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจในปีี 2568
การกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการปฏิบิััติิงานตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 บริษิัทัฯ ได้้มีีการปฏิบัิัติติามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัฯ ตระหนััก เข้้าใจรวมถึึง
ปฏิบัิัติิตามนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพราะบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิจการ หรืือ Corporate 
Governance ด้้วยเช่ื่�อว่่าการบริิหารงานที่่�ยึึดถืือหลัักความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ปราศจาก
การคอร์์รััปชััน รวมถึึงความรัับผิิดชอบและให้้ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายนั้้�น จะนำมาสู่่�ผลการดำเนิินงานท่ี่�เติิบโตอย่าง
แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ และความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้อนุุมััติินโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายนี้้�เป็็นประจำทุุกปีี นอกจากนี้้�ยัังได้้กำหนดให้้
มีีการดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานในระดัับสากล  และถููกต้้องตามหลัักกฎหมาย รว มถึึงเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำกัับดููแลธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครัด

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
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	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุ ุกท่านมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจปฏิิบััติิตามมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการและมีีการตรวจสอบการ
บริิหารงานของฝ่่ายจััดการว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้บทบััญญััติิทางกฎหมายให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความสุุจริิต ร ะมััดระวััง รั กษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ได้้ร่่วมกัันกำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนนำหลัักการกำกัับดููแลกิจการ
ซึ่่�งอ้้างอิิงตามนิิยาม “Corporate Governance” ของ G20/OECD รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) มาพิิจารณาปรัับใช้้ให้้มีีความเหมาะสมในการบริิหารจััดการ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนคู่่�มืือจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิต เพื่่�อเสริิมสร้้างและรัักษา
ชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์และความเชื่่�อมั่่�นขององค์์กรตามที่่�ระบุุในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ผลการดำำ�เนิินงานในปี 2568
ITEL ตอกย้ำำ��ผู้้�นำำ�ธรรมาภิิบาล คว้้า 5 ดาว “ดีีเลิิศ” 5 ปีีต่่อเนื่่�อง
	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิจการในระดัับ 5 ดาว  (Excellent CG Scoring) จากโครงการสำรวจ
การกำกัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) โดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ด้ วยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นั ับเป็็นความสำเร็็จที่่�สามารถ
รัักษามาตรฐานระดัับสููงสุุดนี้้�ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 5 ซึ่่�งเป็็นเครื่�องพิิสููจน์์ถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของคณะกรรมการ ผู้ �บริิหาร  และ
พนักังานทุกุคนของ ITEL ในการดำเนิินธุรุกิจตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและธรรมาภิิบาลอย่างเคร่งครัดัและพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน

การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิบิััติิในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน (CAC - Collective Action Against Corruption)
	 บริษิัทัฯ ได้้รับัการต่ออายุใุบรับัรองการเป็็นสมาชิกิแนวร่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจุริติ (CAC)  ครั้้�งที่่� 3
จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
โดยการรับรองดังักล่าวมีีอายุ ุ3 ปี ตั้้�งแต่่ปีี 2568 - 2571 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการดำเนินิงานภายใต้้หลัักบรรษัทัภิบิาล
ความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิตในทุุกรููปแบบ พร้้อมเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในระยะยาว

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าในระยะยาว  โดยมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ
อย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิของลููกค้าให้้เติบิโตอย่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริษิัทัฯ จึึงดำเนินิกิจิกรรมหลากหลายรููปแบบ
อาทิิ การจััดฝึึกอบรมเชิิงเทคนิิคและการใช้้งานระบบ การให้้คำปรึึกษาด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ
ลููกค้าตามแนวคิิดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญให้้แก่่ลููกค้้าองค์์กร
	 เพื่่�อประเมิินคุุณภาพการให้้บริิการและรัับฟัังข้้อเสนอแนะ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็น
ประจำทุุกปีี ครอบคลุุมลููกค้้าท่ี่�ใช้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคมและศููนย์์รัับฝากข้้อมููล โดยผลการสำรวจประจำปีี 2568 พบว่่า ลููกค้้า
มีีความพึึงพอใจโดยรวมเฉลี่�ย 4.49 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 89.65 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ “พึึงพอใจมาก” และอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับ
ผลการสำรวจในปีี 2567 ที่�มีีความพึึงพอใจเฉลี่่�ยร้้อยละ 90.06 สะท้้อนถึึงความสามารถของบริิษััทฯ ในการรัักษามาตรฐานการให้้
บริิการอย่างต่่อเน่ื่�อง
	 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจในระดัับสููงต่่อความรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร 
รวมถึึงความรวดเร็ว็และประสิิทธิภิาพในการให้้บริกิาร ขณะที่่�ประเด็น็ด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกและพื้้�นที่่�รองรับัผู้้�มาติดิต่่อ บริิษัทัฯ
ได้้นำผลการประเมิินดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์เพื่่�อจััดทำแผนปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 บริิษััทฯ ได้้นำผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้ามาใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการกำหนดแนวทางพััฒนาเชิิงกลยุุทธ์์และ
แผนปฏิบิััติิการ  (Action Plan) เพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้า (Customer Experience) อย่่างต่่อเนื่่�อง อั ันเป็็นการเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า ตลอดจนสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว
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การฝึึกอบรมลููกค้้า คู่่�ค้้า และการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของลููกค้้าและคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจและ
ยกระดัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมอบรมและสััมมนาทั้้�งในรููปแบบ On-site 
และ Online ครอบคลุุมด้้านเทคโนโลยีีโครงข่่าย เส้้นใยนำแสง มาตรฐานความปลอดภััยในการปฏิบิััติิงาน และการพััฒนาธุุรกิิจ
	 กิิจกรรมสำคััญ ได้้แก่่ ก ารจััดอบรมหลัักสููตร  “เทคโนโลยีีเส้้นใยนำแสงและการทดสอบเบื้้�องต้้น” เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�
ด้้านเทคนิิคแก่่การการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค    (PEA)   ตลอดจนการร่่วมบรรยายในหลัักสููตร  “Entrepreneur of Defense” รุ่่� นที่่� 2 
ประจำปีีงบประมาณ 2568 ซ่ึ่�งจััดโดยสถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ เพื่่�อถ่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ด้้านการพััฒนาโครงการเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่่�อความมั่่�นคง
	 บริษัิัทฯ เชื่่�อว่าการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�อย่างต่่อเน่ื่�องจะช่่วยเสริมิสร้้างศัักยภาพของลููกค้าและคู่่�ค้า และสนัับสนุนุการเติบิโต
ของธุุรกิิจร่่วมกัันอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การดููแลและสนัับสนุุนลููกค้้าในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความต่่อเนื่่�องของการให้้บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคมและบริิการศููนย์์รัับฝากข้้อมููล 
ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญด้้านดิิจิิทััลของประเทศ ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการให้้บริิการจะไม่่หยุุดชะงััก และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อระบบโทรศััพท์์และ
อิินเทอร์เน็็ตของลููกค้้า
	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พร้้อมประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
เพื่่�อขออนุุญาตเข้้าพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานในช่่วงเวลาที่่�มีีการประกาศมาตรการควบคุุมการเดิินทางหรืือจำกััดการเข้้า-ออกพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้
สามารถส่่งทีีมวิิศวกรเข้้าดำเนิินการแก้้ไขเหตุุขััดข้้องได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนลููกค้้าท่ี่�ใช้้บริิการศููนย์์รัับฝากข้้อมููล โดยอนุุญาตให้้สามารถเข้้ามาปฏิิบััติิงานภายใน
ศููนย์์รัับฝากข้้อมููลของบริิษััทฯ ภายใต้้มาตรการด้้านความปลอดภััยที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและสร้้างความมั่่�นใจว่่าระบบ
และข้้อมููลสำคััญของลููกค้้าได้้รัับการดููแลตลอด 24 ชั่่�วโมง

พััฒนานวัตกรรมโครงข่่ายยุุคดิิจิิทััล
	 ระบบโครงข่่ายยุุคดิิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทสำคััญกัับธุุรกิจในยุุคดิิจิิทััลทรานสฟอร์์มเมชััน (Digital Transformation)
เป็็นอย่่างมาก ก ารใช้้บริิการแบบครบวงจร  จะช่่วยให้้ธุุรกิจดำเนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นั บจากปี 2565 เป็็นต้้นไปการสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือในเชิิงวิิศวกรรมของข้้อมููลจะกลายเป็็นเรื่่�องที่่�จำเป็็น จากการขัับเคลื่�อนด้้วยพลัังของ “Data” ที่่�จะสามารถนำมาใช้้
ให้้เป็็นประโยชน์์ในเชิิงธุุรกิจนั้้�น บริิษััทฯ จึึ งได้้พััฒนานวััตกรรมโครงข่่ายยุุคดิจิิทััล  เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของทุุกองค์ก์รในธุุรกิิจการ
พััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้เข้้ามามีีบทบาทเปลี่่�ยนแปลงโลกอย่่างรวดเร็็ว ความต้้องการของลููกค้้าในรููปแบบที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม
พร้้อมการเติิบโตของธุุรกิจดิิจิิทััลในรููปแบบใหม่่ ๆ  ทั่่�วโลก ทำให้้ผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายท่ี่�หลากหลาย
อย่่างไรก็็ตามการเปลี่่�ยนแปลง ดัังกล่่าวนัับเป็็นโอกาสสำหรัับบริิษััทฯ ที่่�จะพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สร้้างสรรค์์บริิการใหม่่ ๆ
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิจและสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในยุุคดิิจิิทััล ตอบโจทย์์ความต้้องการในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลายบริิษััทฯ
มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ที่ �จะยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนไทยและพััฒนาศัักยภาพและการเติิบโต
ของธุรุกิจิ พร้อมตั้้�งเป้้าหมาย เพื่่�อก้าวไปสู่่�ความเป็็นผู้้�นำในด้้านนวัตักรรมโครงข่่ายแห่่งความยั่่�งยืืน ส่งเสริมิการเติบิโตของแหล่่งรายได้้
ใหม่่สอดคล้องกับัแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ   ทั้้�งในปััจจุบุันัและอนาคต อาทิ ิด้าน Big Data และ Security ตามแผน New S-Curve
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ โครงการ Anti-Drone ที่่�ลููกค้าเริ่่�มมีีความสนใจ และจะเป็็นอีีกก้าวในการต่อยอดธุรุกิจิให้้การเติบิโต ในระยาวต่อไป
รวมไปถึึงธุุรกิิจ Social Data & Social Analytic เพื่่�อใช้้สำหรัับวิิเคราะห์์ข้้อมููลบนโซเชีียลและดููพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคธุุรกิิจ Security 
Analytics เพื่่�อดููแลด้านความปลอดภัยัอย่างครบวงจร และธุรุกิจิ Tele of Everything เพื่่�อใช้้ในการดำเนินิธุุรกิจิที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล
ผลัักดัันให้้ธุุรกิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในอนาคต
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การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
	 บริษิัทัฯ มีีส่วนงานป้้องกันัและรักัษาข้้อมููลส่วนบุคุคลทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการป้องกันัและตรวจสอบด้้านการรักัษาข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ให้้แนวทางและนโยบายเพื่่�อให้้องค์์กรดำเนิินงานอยู่่�ในกรอบของกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมีี
แนวทางและกระบวนการเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ กำหนดมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของผู้้�ใช้้บริิการเพื่่�อชี้้�แจงให้้ผู้้�ใช้้บริิการ นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งสร้้างความตระหนัักและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้าให้้กัับพนัักงานทุุกคนในองค์์กร รวมถึึงคู่่�ค้า และกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่่�องการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อย่างมีีระบบ โดยมีีทีีมงานตรวจสอบภายในการวางแผนการสอบทานต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีี โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงหลัักปฏิิบััติิ
ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในปีี พ.ศ. 2565 และบริิษััทฯ
มีีการดำเนินิงานปรับัปรุงุขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�สำคัญัในกระบวนการต่าง ๆ  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญัตัิดิังักล่าว ดังัต่่อไปนี้้�
	 - การให้้บริิการลููกค้้า
	 - การทำงานร่่วมกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ
	 - ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
	 - การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการปกป้องข้้อมููลส่วนตัวัมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส และการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์
	 ของกฎหมาย
	 - การจััดเก็็บคำยิินยอมของลููกค้้าและอายุุการใช้้งานข้้อมููล
	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายความเป็็นส่่วนตััวเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลส่วนบุุคคลของลููกค้้าจะได้้รัับการปกป้้อง และเป็็นไป
ตามมาตรฐานกฎหมาย และได้้จััดตั้้�ง ‘หน่่วยงานการปกป้้องรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า’ เพื่่�อทำหน้้าที่่�บัังคัับใช้้นโยบาย
อบรมให้้ความรู้้� ดูู แลความเสี่่�ยงและประเมิินผลกระทบพร้อมทั้้�งปรับัปรุงุขั้้�นตอนการปกป้องรักัษาข้้อมููลส่วนตัวัของลููกค้าให้้เหมาะสม
ต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบัันและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อยู่่�เสมอ

	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปกป้้องรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััว

การรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 บริิษััทฯ มีีร ะบบและกำหนดข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อบริิหารจััดการและเฝ้้าระวัังในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์โดย
ส่่วนงานรัักษาความปลอดภััยไซเบอร์์ มีี หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบโดยเฉพาะต่่อการปกป้้องและสร้้างความตระหนัักถึึงการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ขององค์์กร บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในคุ้้�มครองปกป้้องระบบเพื่่�อให้้ปลอดภััยจากภัยคุุกคามด้้านไซเบอร์์
โดยดำเนิินการปรัับปรุุงระบบและโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ปลอดภััยตามมาตรฐานความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ ทำการ
ทดสอบประเมิิน และตรวจสอบความปลอดภััยก่่อนกรเปิิดใช้้ระบบ พร้ ้อมเพิ่่�มศัักยภาพและความรวดเร็็วในการตอบสนองต่่อ
เหตุกุารณ์์ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการเฝ้้าระวังัและรับัมืือภัยคุกุคามไซเบอร์ขององค์์กรและลููกค้าตลอด 24 ชั่่�วโมง
ผ่่านระบบการแจ้้งเตืือนกลาง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่างทัันท่่วงทีี  เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
ตรวจจัับเหตุุผิิดปกติิและประเมิินภััยคุุกคามไซเบอร์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงจััดทำและปรัับปรุุงนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ
ด้้านการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่างสม่่ำเสมอ

เกี่่�ยวกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของ ITEL ท่ี่�แสดงใน แบบ 56-1 One Report
	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของ ITEL ที่่�แสดงใน แบบ 56-1 One Report นี้้� เป็็นการสรุุปการขัับเคลื่�อนธุรุกิิจเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนของ ITEL ในฉบัับย่่อ ซ่ึ่�งแสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) เพื่่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�ที่่�
มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทราบถึึงความก้้าวหน้้าของแผนความยั่่�งยืืน และความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการตามแผนต่่อไป ภายใต้้กลยุุทธ์์การดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน อันเกี่่�ยวโยงกัับประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคมและด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้มีีความสอดคล้้องตามดััชนีีชี้้�วััดของ GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) 
ในระดัับตััวชี้้�วััดหลััก  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังเช่ื่�อมโยงผลการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์ที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals, SDGs) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกประเด็็นท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องแสดงไว้้ในรายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนปีี 2568
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  ระดัับของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย
  ช่วงเวลาของการรายงาน
  รอบการรายงาน
  การรัับรองคุุณภาพรายงาน
  

รายงานฉบัับก่่อนหน้้า

เป็็นไปตามเกณฑ์์-หลััก (‘In accordance’ – Core)
วัันที่่� 1 มกราคม 2568 - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
รายปีี
คณะผู้้�บริิหารและคณะทำงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท อิินเตอร์ลิ้้�งค์ ์เทเลคอม 
จำกััด (มหาชน) มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการติิดตาม ควบคุุมดููแล การจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน
เพื่่�อให้้เนื้้�อหาของรายงานมีีความสมบููรณ์์และครอบคลุมหััวข้้อเร่ื่�องสำคััญท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับองค์์กร
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบ และตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล
ทั้้�งนี้้� ในอนาคตบริิษััทฯ มีีแผนพิิจารณาให้้หน่่วยงานภายนอกทำการตรวจสอบรายงาน
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความครบถ้้วนของรายงานต่่อไป
รายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนปีี 2568 บริิษััท อิินเตอร์ลิ้้�งค์ ์เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ “รายงานความยั่่�งยืืน” ประจำปีี 2568
ได้้ท่ี่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อ รายงานความยั่่�งยืืน https://ir.interlinktelecom.co.th/
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3.3.2 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และเศรษฐกิิจ ด้ ้วยความตระหนัักว่่า 
การดำเนิินธุุรกิิจย่่อมส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไม่่ว่่าจะทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดการผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการผลกระทบเชิิงรุุก เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�
กัับการแสวงหาโอกาสในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพธุุรกิิจ ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดย
ยึึดมั่่�นในหลัักจริยิธรรม ความโปร่่งใส และความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อบังัคัับ และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวปฏิิบััติิภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และเสริิมสร้้างความแข็ง็แกร่งให้้กับัชุมุชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัฯ ดำเนินิธุุรกิจิอยู่่� พร้อมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยไม่่กระทบ
ต่่อคนรุ่่�นต่่อไป 
	 บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุม
ประเด็็นสำคััญ ดังนี้้�:
	 1) ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครััด
	 2) นำประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมาบููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในบริิหารความเส่ี่�ยงอย่างเป็็นระบบ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 3) พััฒนาและปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนกระบวนการทำงาน เพ่ื่�อบรรเทา
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ
	 4) สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดกระบวนการทำงานหรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ที่่�ช่่วยลดปริิมาณของเสีีย มลพิษ และการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
	 5) รณรงค์์และสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ช่่วยลดปริิมาณของเสีียและมลพิษ 
ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับบุุคคล โดยเน้้นการลดการใช้้ทรััพยากร การหมุุนเวีียนมาใช้้ซ้้ำ และการรีีไซเคิิล
	 6) ดำเนิินมาตรการป้้องกัันมลภาวะจากการดำเนิินงานหรืือกิิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 7) สนัับสนุุนการจััดซื้้�อจัดจ้้างสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนคััดเลืือกผู้�ค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการที่�สามารถ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งครอบคลุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย
	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้
กัับทุุกภาคส่่วนอย่่างสมดุุล  โดยตระหนัักถึึงความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมีีการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ดีีเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ   ได้้จััดทำ “นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม” เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการลดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ปลููกฝัังแนวคิิดเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจถึึง
ความสำคััญของการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นองค์ร์วม   บริิษััทฯ ก ำหนดแนวทางในการดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิจเสมอ  โดยให้้ความสำคััญกัับทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร  ในส่่วนของคู่่�ค้้า บริิษััทฯ 
ได้้กำหนดให้้การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์การคัดเลืือกคู่่�ค้้า ตลอดจนส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและ
ผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม พร้ ้อมทั้้�งรณรงค์์ให้้เกิิดจิิตสำนึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 
เช่่น การลดการใช้้พลัังงาน การลดการใช้้ทรััพยากร เป็็นต้้น
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ผลการดำำ�เนิินงานด้านมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมในปี 2568
องค์์กรสีีเขีียว (Green Organization)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับแนวทางองค์์กรสีีเขีียว (Green Organization) โดยถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิสำคััญมาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง
องค์์กร มุ่่� งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งภายในองค์์กร ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่า และพื้้�นท่ี่�ที่่�บริิษััทฯ 
เข้้าไปดำเนิินงาน โดยมีีการส่่งเสริิมและดำเนิินโครงการต่าง ๆ ที่�เกี่่�ยวข้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยกำหนดนโยบายที่่�สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรและพลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รว มถึึงเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์ ์ และเครื่่�องใช้้สำนัักงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทาง
ธุรุกิิจ การสร้้างคุุณค่่าให้้สัังคม และความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม

การลดปริิมาณการใช้้กระดาษ
	 “กระดาษ” เป็็นทรััพยากรที่่�มีีบทบาทสำคััญในกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านการให้้บริิการลููกค้้า การบริิหารจััดการภายใน
องค์์กร และการดำเนิินธุุรกรรมต่่าง ๆ เช่่น การออกใบเสร็็จรัับเงิิน เอกสารสััญญา รายงานตรวจสอบ รวมถึึงเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษาระบบโครงข่่ายโทรคมนาคม เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้กระดาษและสนัับสนุุนแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินมาตรการ “การบริิหารจััดการทรััพยากรกระดาษ” อย่่างเป็็นระบบ โดยคงไว้้ซึ่่�งประสิิทธิิภาพ
ในการดำเนิินงานและความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้า รว มถึึงเสริิมสร้้างจิิตสำนึึกด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่
บุุคลากรภายในองค์์กร 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามมาตรการลดการใช้้กระดาษอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านแนวทางสำคััญ ดัังนี้้�
	 1) ปรัับช่่องทางในการสื่่�อสารกัับลููกค้้าผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ เช่่น อีี เมล  และ SMS ในการแจ้้งข้้อมููลข่าวสารและ
กำหนดวัันครบกำหนดชำระค่่าบริิการ เพื่่�อลดการพิิมพ์์และจััดส่่งเอกสารในรููปแบบกระดาษ 
	 2) พั ัฒนาระบบจััดเก็็บเอกสารรููปแบบดิิจิิทััล  โดยนำมาใช้้สำหรัับจััดเก็็บเอกสารสำคััญต่่าง ๆ ในรููปแบบดิิจิิทััลบนระบบ
การจัดัการข้อมููลขององค์์กร เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องสามารถเข้้าถึึงและตรวจสอบข้้อมููลได้้ โดยไม่่ต้้องพิิมพ์์ออกมาเป็็นเอกสารสำเนา
	 3) ปรัับปรุุงกระบวนการฝึึกอบรมให้้เป็็นแบบ Paperless โดยการจััดทำส่ื่�อการสอนและเอกสารประกอบการอบรมใน
รููปแบบของ QR CODE เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้องพิิมพ์์เอกสาร ซึ่่�งเป็็นการลดปริิมาณการใช้้กระดาษ
อย่างเป็็นรููปธรรม
	 4) ส่งเสริมิวัฒันธรรมองค์์กรด้านการใช้้ทรัพัยากรอย่างคุ้้�มค่่าภายใต้้ “โครงการบริิหารจัดัการการใช้้กระดาษภายในองค์์กร”
โดยมีีมาตรการรณรงค์์ให้้พนักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้ ้อมกัับนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ใน
กระบวนการทำงานแทนการใช้้เอกสารกระดาษ
	 บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการปรับัปรุงุและพัฒันากระบวนการทำงานเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้กระดาษอย่างต่่อเน่ื่�อง โดยสอดคล้อง
กัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร และแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดสมดุุลระหว่่างการดำเนิินธุุรกิิจและการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

การบริิหารจััดการขยะ 
การตั้้�งจุุด Drop Box ที่่�รัับเฉพาะถุุงพลาสติิก และขวดพลาสติิกภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
	 บริิษััทฯ ได้้นำแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลในการจััดการขยะมาใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิ
ภายในองค์์กร พร้้อมทั้้�งรณรงค์์ให้้เกิิดความร่่วมมืือจากพนัักงานในการบริิหารจัดการขยะพลาสติิก โดยได้้จััดตั้้�ง จุด Drop Box 
ภายในอาคารสำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อรัับเฉพาะถุุงพลาสติิกและขวดพลาสติิก ซ่ึ่�งพนัักงานสามารถนำถุุงพลาสติิกมาใช้้ซ้้ำได้้เพื่่�อ
ลดการใช้้ถุุงพลาสติิกใหม่่ พร้้อมรณรงค์์ให้้พนัักงานแยกขยะพลาสติิกก่่อนทิ้้�งในจุุดที่่�กำหนด เพื่่�อง่่ายต่่อการนำไปรีีไซเคิิล ซึ่่�งเป็็น
การสนัับสนุุนการลดปริิมาณขยะพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง (Single-Use Plastic) และหัันมาให้้ความสำคััญกัับการนำกลับมา
ใช้้ซ้้ำ (Reusable) ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�สามารถเริ่่�มต้้นได้้จากพฤติิกรรมในชีีวิตประจำวััน เพื่่�อให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ใส่่ใจต่่อการใช้้
ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่าและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การจััดการและคััดแยกขยะภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่	
	 ปััญหาขยะ เป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงได้้ดำเนิินมาตรการ
การจัดการขยะภายในอาคารสำนักังานใหญ่่แบบมีีส่วนร่่วม โดยปลููกฝังจิติสำนึึกให้้พนักงานเห็น็ความสำคััญของการ ลดปริมิาณขยะ
คััดแยกขยะ และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ภายในองค์์กร  โดยบริิษััทฯ มีีก ารจััดตั้้�งจุุดคััดแยกขยะให้้ถููกประเภทในแต่่ละชั้้�นของอาคาร
สำนัักงานแบ่่งเป็็นขยะที่่�รีีไซเคิิล, ขยะทั่่�วไป และขยะอิินทรีีย์์ 
	 ซึ่่�งขยะที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้จะถููกแยกประเภท เพื่่�อนำกลับเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลและเพิ่่�มมููลค่่า ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการ
จำหน่่ายขยะรีีไซเคิิลจะถููกนำไปสนัับสนุุนโครงการเพื่่�อสังคมของบริิษััทฯ ภายใต้้ โครงการ “ITEL I GIVE” ซึ่่�งมาตรการนี้้�ช่่วยให้้การ
บริิหารจััดการขยะมีีประสิิทธิิภาพ ลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องกำจััด ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมความร่่วมมืือให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปัญหาขยะ

การมอบปฏิทิิินเก่่าจากการรับับริิจาค แก่่มูลูนิิธิชิ่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถัมัภ์์ เพ่ื่�อใช้้ทำำ�สื่่�ออัักษรเบรลล์์
	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้ �คุุณค่่าและส่่งเสริิมการนำวััสดุุเหลืือใช้้กลับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการ “รัับบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะปีีเก่่า” เพื่่�อรวบรวมและส่่งมอบให้้แก่่ มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ นำไปผลิิตเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนอัักษรเบรลล์์สำหรัับผู้้�พิิการทางสายตา จำนวนมากถึึง 1,500 ฉบัับ
ซึ่่�งโครงการนี้้�เป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�พนัักงานได้้ร่่วมกัันมอบโอกาสและสิ่่�งดีี  ๆ ให้้กัับผู้้�พิิการทางสายตา ส่ งเสริิมให้้พวกเขา
สามารถเข้้าถึึงแหล่่งความรู้้�และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น อีีกทั้้ �งยัังเป็็นการลดและคััดแยกสิ่่�งของที่่�ไม่่ใช้้แล้้วมาแปรรููปให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดผ่่านการรีีไซเคิิล  โดยการนำกระดาษมาแปรรููปตามโครงการดัังกล่่าว  สามารถลดปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
หรืือลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้มากถึึง 760 กิิโลกรััม หรืือเทีียบเท่่ากัับการช่่วยปลููกต้้นไม้้ 35 – 85 ต้้น

การลดการใช้้ทรััพยากรและการจัดัซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ มีี นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนในการจัดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำคััญกัับการ
ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่างมีีประสิิทธิิภาพ และคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อโลก
	 -  การใช้้กระดาษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ รณรงค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้กระดาษ (Paperless Office) โดยใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลแทนเอกสารสิ่่�งพิิมพ์์ พร้้อมสนัับสนุุนให้้นำกระดาษที่่�ใช้้แล้้วกลับมาใช้้ซ้้ำก่่อนกำจััด 
	 -  การเลืือกใช้้เฟอร์นิเิจอร์ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม บริษิัทัฯ เลืือกเฟอร์นิเิจอร์สำนักังานที่่�ผ่่านกระบวนการผลิิตแบบยั่่�งยืืน
โดยเลืือกใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล หรืือวััสดุุที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด
	 - การใช้้เครื่่�องใช้้สำนัักงานท่ี่�ผ่่านมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ เลืือกใช้้เครื่่�องถ่่ายเอกสารที่่�ได้้รัับเครื่�องหมายรัับรอง
ฉลากเขีียว และเลืือกใช้้ตลับัหมึึกพิมิพ์์ที่่�ผ่่านการรับัรองคุณุสมบัตัิติามข้้อกำหนดด้้านสุุขภาพ ความปลอดภัยั และเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม	
	 - ก ารลดขยะจากบรรจุุภััณฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียว  บริิษััทฯ รณร งค์ล์ดการใช้้โฟม ถุุงพลาสติิก  และถุุงกระดาษ  ซ่ึ่�งเป็็นวััสดุุที่่�
กำจััดยากและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้พนักงานใช้้ถุุงผ้้า ITEL แทนถุุงพลาสติิกและถุุงกระดาษ รว มถึึงสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานนำแก้้วน้้ำมาใช้้เองในสำนัักงาน แทนการใช้้ภาชนะที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง

การบริิหารจััดการอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนโครงการอย่่างเป็็นรููปธรรมผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยได้้ส่่งมอบคอมพิิวเตอร์์คุุณภาพดีีที่่�
ผ่่านการตรวจสอบและปรัับปรุุงสภาพให้้พร้้อมใช้้งาน จำนวน 10 เครื่�อง ให้้แก่่โรงเรีียนวััดบางกระดาน ตำบลบางกระเจ็็ด อ ำเภอ
บางคล้้า จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ถััดจากศููนย์์อิินเทอร์์เน็็ตชุุมชน USO Net ที่่� ITEL ดููแลอยู่่� เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอน
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเสริิมสร้้างทัักษะด้้านการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อและเทคโนโลยีีให้้แก่่นัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา
	 นอกจากนี้้� ภายใต้้โครงการ  “ITEL I GIVE คอ มเก่่า สร้้างอนาคตใหม่่” บริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมทั้้�งสิ้้�น 40 เครื่่�อง ให้้แก่่ตััวแทนจากวิิทยาลััยเทคนิิคพิิจิิตร เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนด้้านวิิชาชีีพและ
การพัฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีของนัักศึึกษา โครงการดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดปััญหาขยะอิิเล็็กทรอนิกส์์ แต่่ยัังเช่ื่�อมโยงทรััพยากร
ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดคุุณค่่าสููงสุุด สร้้างโอกาสทางการศึึกษา และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของเยาวชนไทยอย่่างเป็็นรููปธรรม ตามแนวคิิด
“นำเทคโนโลยีี มาพััฒนาประเทศไทย” อย่่างยั่่�งยืืน
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การลดการใช้้ทรััพยากรและการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนในการจัดซื้้�อผลิติภััณฑ์และบริกิารที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำคััญกับัการลด
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อโลก
โดยมีีแนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
	 -  การใช้้กระดาษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ รณรงค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้กระดาษ (Paperless Office) โดยใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลแทนเอกสารสิ่่�งพิิมพ์์ พร้้อมสนัับสนุุนให้้นำกระดาษที่่�ใช้้แล้้วกลับมาใช้้ซ้้ำก่่อนกำจััด 
	 -  การเลืือกใช้้เฟอร์นิิเจอร์ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม บริษิัทัฯ เลืือกเฟอร์นิิเจอร์สำนักังานที่่�ผ่่านกระบวนการผลิิตแบบยั่่�งยืืน
โดยเลืือกใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล หรืือวััสดุุที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด
	 - การใช้้เครื่่�องใช้้สำนัักงานท่ี่�ผ่่านมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ เลืือกใช้้เครื่่�องถ่่ายเอกสารที่่�ได้้รัับเครื่่�องหมายรัับรอง
ฉลากเขีียว และเลืือกใช้้ตลับัหมึึกพิมิพ์์ที่่�ผ่่านการรับัรองคุณุสมบัตัิติามข้้อกำหนดด้้านสุขุภาพ ความปลอดภััย และเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม	
	 - ก ารลดขยะจากบรรจุุภััณฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียว  บริิษััทฯ รณร งค์ล์ดการใช้้โฟม ถุุงพลาสติิก  และถุุงกระดาษ  ซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�
กำจััดยากและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ถุุงผ้้า ITEL แทนถุุงพลาสติิกและถุุงกระดาษ รว มถึึงสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานนำแก้้วน้้ำมาใช้้เองในสำนัักงาน แทนการใช้้ภาชนะที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง

การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์ทรััพยากรน้้ำและมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญกัับ
การใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและสัังคม โดยบริิษััทฯ
ได้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดน้้ำและได้้ตรวจสอบความเสื่่�อมชำรุุดของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ภายในสำนัักงาน เช่่น การตรวจสอบมิิเตอร์์
น้้ำเป็็นประจำ เพื่่�อดููความสม่่ำเสมอของน้้ำท่ี่�ใช้้ไปในแต่่ละเดืือนและการตรวจรอยรั่่�วของสุุขภััณฑ์ภายในห้้องน้้ำ  
 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึกด้้านการอนุุรัักษ์์น้้ำให้้กัับพนัักงานและส่่งเสริิมพฤติิกรรมการใช้้น้้ำอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและมีีการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการลดการใช้้น้้ำและแนวทางการอนุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำในชีีวิิตประจำวััน 

การลดการใช้้พลัังงานภายในองค์์กร	
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมุ่่�งมั่่�นลดการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรผ่่านมาตรการ
ท่ี่�เป็็นรููปธรรม โดยรณรงค์์ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าผ่่านแนวปฏิบิััติิที่่�ชััดเจน เช่่น ก ารปิิดไฟและถอดปลั๊๊�ก
อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าหลัังเลิิกใช้้งาน ปิ ิดเครื่่�องปรัับอากาศในช่่วงพัักกลางวััน ปรัับอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้เหมาะสม ตลอดจนการ
ตรวจสอบและบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ทำงานได้้อย่างเต็็มประสิิทธิิภาพ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังส่่งเสริิมการ
เปลี่่�ยนไปใช้้หลอดไฟประหยัดัพลังังาน และสนับัสนุนุการจัดัประชุุมผ่่านระบบออนไลน์เพื่่�อลดการเดิินทาง บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันา
แนวทางการใช้้พลังังานอย่างมีีประสิทิธิิภาพอย่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้สอดคล้องกับันโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ขององค์์กร การลดการใช้้พลังงานไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน แต่่ยัังลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยได้้พััฒนาอิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ 
ให้้เป็็น Green Data Center ด้วยการออกแบบโครงสร้้างอาคารให้้มีีประสิทิธิภิาพสููงสุุดในการใช้้พลังังาน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านพลัังงาน ตัวอาคารถููกออกแบบให้้ใช้้แสงธรรมชาติิผ่่านกระจกเพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้า ล ดความร้้อนสะสม และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบปรัับอากาศ รวมถึึงตั้้�งเป้้าหมายค่่า Power Usage Effectiveness (PUE) ต่่ำกว่่า 2 เพื่่�อเพิ่่�มความคุ้้�มค่่า
ในการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมุ่่�งพััฒนาค่่า PUE อย่ ่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลังงานและก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ที่่�ปล่่อยออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ
 	 นอกจากการออกแบบเชิิงโครงสร้้างแล้้ว บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการ “Solar Rooftop” ตั้้�งแต่่ปีี 2567 เพื่่�อเปลี่่�ยนจากการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 100% โดยมีีพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งรวมทั้้�งหมด 6,268 ตารางเมตร การดำเนิิน
งานดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ แต่่ยัังสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 ในปีี 2568 ผลการดำเนิินงานของโครงการ Solar Rooftop แสดงถึึงความสำเร็็จที่่�ชััดเจน
	 - พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 1,382,842 หน่่วย (kWh) เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 52% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 อยู่่�ที่� 954.000 
หน่่วย (kWh) 
	 - การประหยััดค่่าไฟฟ้้า ตลอดปีีอยู่่�ที่�ประมาณ 6,593,290 ล้้านบาท สะท้้อนถึึงความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนและการลดต้้นทุุน
การดำเนิินงาน
	 - สััดส่่วนการใช้้พลัังงานจาก Solar Rooftop เฉลี่�ยอยู่่�ที่่� 15–18% ของการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อเดืือน สููงขึ้้�นจากค่่าเฉลี่่�ย 11% 
ในปีีที่่�ผ่่านมา
	 - การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO2) คาดการณ์์ลดได้้ประมาณ 600 ตัันต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นจาก 400 ตัันในปีี 2567
	 ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการ
สร้้างความยั่่�งยืืนด้้านพลัังงานในระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้องกัับกลยุทธ์์การพัฒนา Green Data Center และเป้้าหมายการลดค่่า PUE 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงข่่ายที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Interlink Fiber Optic Network) โดยมุ่่�งเน้้นให้้เป็็น
โครงข่่ายภาคเอกชนที่่�มีีความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพสููงสุุด เปรีียบเสมืือนเป็็นถนนทาง ICT ความเร็็วสููง ที่่�สามารถส่่งผ่่านข้้อมููล
ขนาดใหญ่่ สนัับสนุุนการเชื่่�อมต่่อของ หน่่วยงาน องค์ก์ร และชุุมชน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โครงข่่ายนี้้�ให้้บริิการผ่าน End-to-End
Fiber Optic ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ สามารถรัับส่่งข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว รองรัับปริิมาณข้้อมููลจำนวนมาก โดยบริิษััทฯ ได้้ออกแบบ
โครงข่่ายให้้มีีความปลอดภััยสููงสุุด ทั้้ �งในด้้านการปกป้้องข้้อมููล ก ารรัักษาความเสถีียรของโครงข่่าย และการลดผลกระทบต่่อ
ชุุมชนใกล้้เคีียงที่่�อยู่่�ในบริิเวณที่่�มีีการติิดตั้้�งโครงข่่าย นอกจากนี้้� โครงข่่ายของบริิษััทฯ ยั งได้้รัับการออกแบบให้้สามารถรองรัับการ
ขยายตััวทางเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีในอนาคต ตอบสนองความต้้องการขององค์์กรธุุรกิิจ หน่่วยงานรััฐ และประชาชนได้้อย่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางความยั่่�งยืืนของ บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) หรืือ ILINK
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทแม่่และเป็็นผู้้�นำด้้านการจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์สายสััญญาณและอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงธุุรกิิจวิิศวกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตั้้�งระบบสื่่�อสาร บริิษััทฯ ได้้นำความเชี่่�ยวชาญจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทแม่่มาใช้้เป็็นแนวทางมาตรฐานใน
การพัฒนาโครงข่่ายใยแก้้วนำแสง เพื่่�อให้้เกิิดระบบการติิดตั้้�งที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุก
กระบวนการทำงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องมีีการติิดตั้้�งโครงข่่ายผ่่านเขตชุุมชน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
คุุณภาพชีีวิตของประชาชนในบริิเวณดัังกล่่าว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี และกระบวนการ
ติิดตั้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการบริิหารจััดการงานติิดตั้้�งให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนน้้อยที่่�สุุด เพื่่�อสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุรุกิิจและสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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สารต้้องห้้าม

1. ตะกั่่�ว

2. ปรอท

3. แคดเมีียม

4. เฮกซะวาเลนท์์โครเมีียม

5. โพลิโบรมิเนทไบฟีีนิิล : PBB

6. โพลิโบรมิเนทไดฟีีนิิลอีีเธอร์์ : PBDE

7. บิิส (2-เอทิิลเฮกซิิล) พทาเลต : DEHP

8. บิิวทิิลเบนซิิลพทาเลต : BBP

9. ดิบิิวทิิลพทาเลต : DBP

10. ไดไอโซบิิวทิลพทาเลต : DIBP

0.1wt%

0.1wt%

0.1wt%

0.1wt%

0.1wt%

0.1wt%

0.1wt% สารที่่�เพิ่่�มเข้้ามาใหม่่

0.1wt% สารที่่�เพิ่่�มเข้้ามาใหม่่

0.1wt% สารที่่�เพิ่่�มเข้้ามาใหม่่

0.1wt% สารที่่�เพิ่่�มเข้้ามาใหม่่

ความเข้้มข้้นที่่�จํํากััด (ค่่าเกณฑ์์)

	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่�ใช้้ในการติิดตั้้�งโครงข่่ายเป็็นสิินค้้านำเข้้าจากบริิษััท ILINK ภายใต้้แบรนด์์ LINK ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ผ่่านมาตรฐาน RoHS (Restriction of Hazardous Substances) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระดัับสากลที่่�จำกััดการใช้้สารอัันตรายใน
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อม การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานดัังกล่่าวช่่วยให้้
กระบวนการกำจััดและรีีไซเคิิลอุุปกรณ์์เป็็นไปอย่่างปลอดภััย ล ดการปล่่อยสารพิษสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม ล ดต้้นทุุนการจััดการซากอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และช่่วยให้้สามารถนำวััสดุุไปรีีไซเคิิลได้้ง่่ายขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
สากลอื่่�น ๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุกุผลิติภัณัฑ์ที่่�ใช้้ในโครงข่่ายมีีคุณุภาพสููงสุุด มีีความทนทาน ใช้้งานได้้ยาวนาน และไม่่ก่่อให้้เกิดิผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนท่ี่�อยู่่�ใกล้้จุุดติิดตั้้�ง

	 บริิษััทฯ ยังให้้ความสำคััญกัับการเลืือกเส้้นทางติิดตั้้�งเพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน โดยได้้เลืือกใช้้แนวรถไฟเป็็นเส้้นทางหลััก
สำหรับัการวางโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงแทนถนนสาธารณะ เน่ื่�องจากเสาโทรเลขตามแนวรถไฟมีีความปลอดภัยัสููงกว่าเสาไฟฟ้้าบนถนน
โดยเสาไฟฟ้้าบนถนนมีีความเสี่่�ยงสููงจากอุบัุัติเิหตุทุี่่�อาจทำให้้เสาหักัโค่่น ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่่อโครงข่่ายและส่่งผลกระทบ
ต่่อระบบการสื่่�อสารของลููกค้้าและผู้้�ใช้้งาน ในขณะท่ี่�เสาโทรเลขตามแนวรถไฟนั้้�นมีีโครงสร้้างที่่�แข็็งแรงกว่่าและมีีโอกาสได้้รัับความ
เสีียหายน้้อยกว่่าและการเลืือกใช้้เส้้นทางติิดตั้้�งดัังกล่่าวยัังช่่วยลดการรบกวนชุุมชนในด้้านเสีียง ฝุ่่�นละออง และความไม่่สะดวกใน
ช่่วงการก่่อสร้้าง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของบริิษััทฯ ในการดำเนิินงานท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน 
อกหนึ่่�งข้้อได้้เปรีียบของโครงข่่าย Interlink Fiber Optic Network คืือ ไม่่มีีผลกระทบจากคลื่่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้า แม้้จะอยู่่�ใกล้้
สายไฟแรงสููงหรืือในพื้้�นท่ี่�ที่่�เกิิดฟ้้าผ่่าบ่่อยครั้้�ง เนื่่�องจากสายใยแก้้วนำแสงเป็็นฉนวนทั้้�งหมดไม่่สามารถนำไฟฟ้้าได้้ จึึ งไม่่มีีอัันตราย
จากไฟฟ้้าลััดวงจรหรืือกระแสไฟฟ้้ารั่่�วไหล  ซึ่่�งช่่วยสร้้างความปลอดภััยทั้้�งต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีี
การติิดตั้้�งโครงข่่าย ซึ่่�งการใช้้เทคโนโลยีีใยแก้้วนำแสงยัังช่่วยลดการใช้้พลัังงานเมื่่�อเทีียบกัับเทคโนโลยีีสื่�อสารแบบเดิิม ทำให้้เกิิดการ
ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 
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 	 บริษัิัทฯ ยังมีีมาตรการเสริมิเพื่่�อป้องกันัผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการใช้้งานโครงข่่ายในระยะยาว เช่่น การใช้้สายสัญัญาณ
ที่่�มีีปลอกเหล็็กป้้องกัันสััตว์์กััดแทะ ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�สายสััญญาณจะได้้รัับความเสีียหาย และการเลืือกใช้้เปลืือกหุ้้� ม
สายสััญญาณ 2 ชั้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความทนทานและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากสภาพแวดล้้อมภายนอก อีีกทั้้�งยัังนำเทคโนโลยีี
ด้้านวัสัดุศุาสตร์์มาประยุกุต์ใช้้เพื่่�อช่วยให้้สายสัญัญาณสามารถทนต่่อความร้้อนสููงได้้ในกรณีีเกิดิเพลิงิไหม้้ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความปลอดภััย
ให้้แก่่โครงข่่ายโดยรวม และลดโอกาสที่่�อุุปกรณ์์จะได้้รัับความเสีียหายจากเหตุุการณ์์ไม่่คาดฝััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีทีีมวิิศวกร
ผู้้�เชี่่�ยวชาญออกแบบและติิดตั้้�งโครงข่่ายให้้มีีความปลอดภััยสููงสุุด โดยมีีระบบสำรองเครืือข่่าย (Redundancy) ป้้องกัันปััญหา
ขััดข้้อง ลด Downtime เพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการวางโครงข่่ายครอบคลุุมกว่่า 77 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ผ่่านเส้้นทางรถไฟและถนน
รวมถึึงเคเบิิลใยแก้้วนำแสงที่่�ติิดตั้้�งทั้้�งบนเสาไฟฟ้้าและใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเชื่่�อมต่่อที่่�มีีเสถีียรภาพและครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ได้้อย่่าง
มีีประสิทิธิิภาพสููงสุดุ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงขยายการให้้บริกิารอย่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรับัโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคัญั เช่่น Smart City,
Data Center, AI Infrastructure และบริกิารด้าน Cloud อันเป็็นปััจจัยัขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิดิจิิทิัลัยุคุใหม่่ อีีกทั้้�งยังัได้้ขยายโครงข่่าย
ไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน ได้้แก่่ สิงคโปร์์ มาเลเซีีย กััมพููชา ลาว และพม่่า เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายส่ื่�อสารที่่�เชื่่�อมโยงระดัับภููมิิภาค รองรัับ
การขยายตััวของธุุรกิจดิิจิิทััลและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริิการลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
	 ด้้วยมาตรการข้างต้้น Interlink Fiber Optic Network จึึงเป็็นโครงข่่ายสื่่�อสารที่่�มีีความปลอดภััย เสถีียรภาพสููง และเป็็นมิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมรองรัับการเชื่่�อมต่่อความเร็็วสููง ไร้้ขีีดจำกััด เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของภาคธุุรกิิจและองค์์กรทั่่�วประเทศ
เสริิมศัักยภาพให้้ไทยก้้าวสู่่�ยุ ุคดิิจิิทััลได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่� งมั่่�นพััฒนาเทคโนโลยีีให้้ทัันสมััยอยู่่� เสมอ
พร้อมเพิ่่�มจำนวนลููกค้าองค์์กรและขยายบริกิารใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว็ ทั้้�งหมดนี้้�
สะท้้อนถึึงความเป็็นผู้้�นำด้้านโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงที่่�พร้้อมรองรัับอนาคตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในทุุกมิิติิ
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นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านมิติิสัังคม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความแข็็งแกร่งและเติิบโต ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน พร้้อมมุ่่�งมั่่�นให้้ความสำคััญของพนัักงานเป็็นหลััก
โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานที่่�มีีคุณภาพเป็็นปััจจััยสำคััญ ในการนำพาองค์์กรสู่่�ความความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืนพร้้อมกัับการดููแล และพััฒนา
สัังคมและชุุมชนด้้วยการมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคม โดยการลดผลกระทบทางลบและสร้้างผลกระทบทางบวก
ส่่งเสริิมทัักษะความรู้้� สร้้างศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างโอกาสและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของสัังคมและชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นทั้้�ง ในด้้านการศึึกษา 
ด้้านคุุณภาพชีีวิตและความเป็็นอยู่่� โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม ทั้้�งหมด 7 หััวข้้อสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ก ารดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิอย่าง
เท่่าเทีียมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
	 2. การไม่่เลืือกปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรทุุกกลุ่่�ม เช่่น ลููกค้า คู่่�ค้้า เป็็นต้้น
	 3. การดููแลพนัักงานและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามหลัักสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน และกฎหมาย
แรงงานต่่าง ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. การต่่อต้้านทุุจริิต และคอร์์รััปชััน โดยจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนด ระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััด
	 5. ความใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อมและการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน ส่งเสริมิและให้้ความสำคััญกับัการปกป้องสิ่่�งแวดล้้อมและลดผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน โดยยึึดมาตรฐานสููงสุุด ในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 6. การใส่่ใจในชุุมชนและการพััฒนาสัังคม โดยการสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนอย่างยั่่�งยืืน ในทุุกชุุมชนในพื้้�นที่่�ประกอบการ
และสาธารณชนโดยรวม
	 7. การกำกัับดููแลและรายงาน ให้้มีีการติิดตามดููแลและรายงานกิิจกรรมต่่าง ๆ   ที่�สำคััญต่่อการดำเนิินงาน รวมถึึงทางด้้าน
สัังคม ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รัับทราบทางช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อรัับฟัังข้้อคิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และนำข้้อเสนอแนะเหล่่านั้้�น
มาพิิจารณาเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย
	 มุ่่�งมั่่�นการสร้้างความแข็็งแกร่่งและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ เล็็งเห็็นคุุณค่่าและความสำคััญของพนักงานโดยเชื่่�อมั่่�น
ว่่าพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพเป็็นปััจจััยสำคััญยิ่่�ง ต่ ่อการนำพาองค์ก์รสู่่�ความเจริิญเติิบโตและความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน พร้ ้อมกัับการดููแลและ
พัฒันาสังัคมและชุมุชน ด้วยการมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ให้้กับัชุมุชนและสัังคม โดยการลดผลกระทบทางลบและสร้้างผลดีีทางบวกส่่งเสริิม
ทัักษะความรู้้�สร้้างเสริิมศัักยภาพตามความต้้องการของแต่่ละชุุมชน เพื่่�อสร้้างโอกาสและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชน
ให้้ดีีขึ้้�นทั้้�งในด้้านการศึึกษา ด้ ้านคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้แก่่ทุุกชุมชน
โดยรอบที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำเนิินธุรุกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมที่่�ตอบโจทย์์ เป้้าหมายความยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (UNGP) พร้้อมกัับ
ดำเนิินงานตามแนว ปฏิิบััติิด้้านแรงงานที่่�เหมาะสมตามกฎหมาย และเคารพสิทธิิมนุุษยชนตามแนวปฏิิบััติิสากล

ผลการดำำ�เนิินงานด้านมิิติิสัังคมในปีี 2568
การพััฒนาและรัักษาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญขององค์์กร และเป็็นปััจจััยหลัักที่่�นำบริิษััทฯ
ไปสู่่�ความสำเร็็จ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำหนดกลยุุทธ์์ และนโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลต่าง ๆ    ที่�มุ่่�งเน้้นทางด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหาร และการพัฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยหลัักต่่าง ๆ  อาทิิ การวิิเคราะห์์
ความต้้องการอัตราพนักงาน เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ การแข่่งขัันและการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้องกัับนโยบาย พัันธกิจ
และวััฒนธรรมขององค์์กร ซึ่่�งในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่างมีีนััยสำคััญ หรืือมีีข้้อพิิพาท
ทางด้้านแรงงานที่่�สำคััญ เพื่่�อเป็็นการตอบสนองนโยบายการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแผนงานและ
การดำเนิินการในการพัฒนาบุุคลากรและนโยบายต่่าง ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านบุุคลากร โดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

3.3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม



115บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานตามแนวทางของการคุ้้� มครองทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UNGP) บริิษััทฯ
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ธุุรกิิจจะสามารถดำรงอยู่่�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการให้้ความเคารพ และให้้ความสำคััญทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างสููง
โดยผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งหมดต้้องยืืดถืือและปฏิบิัตัิติามแนวทางของหลัักการเดีียวกันั อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้พนักังานทุกุคน มีีความรู้้�
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติด้ิ้านสิทิธิมินุษุยชน สามารถปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่างถููกต้องและเหมาะสม พนักังานทุกุคนต้้องทำความเข้้าใจ
และปฏิิบััติิตามอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับพนัักงานใหม่่ โดยจะจััดให้้มีีทุุกครั้้�ง
ในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน บริิษััท อิินเตอร์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ทุกระดัับ ต้องตระหนัักถึึงความสำคััญและเคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคคลทุุกคน ตลอดจนสัังคมและชุุมชน ตามกฎหมายของแต่่ละประเทศ และตามสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละ
ประเทศมีีพัันธกรณีีที่�ต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 • การปฏิิบััติิต่่อทุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิบิััติิ
	 • การหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
	 • การสนัับสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน
	 • การสื่่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำความเข้้าใจกำหนดแนวทาง สอดส่่องดููแล และให้้การสนัับสนุุนอ่ื่�นใด แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ในการดำเนิินธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Value Chain) ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ (Supplier) ผู้้�รัับเหมา
(Contractor) เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนตามแนวนโยบายนี้้�
แนวทางปฏิบิััติิ
	 • บริิษััทฯ ให้้ความเคารพต่่อสิทธิิมนุุษยชน ปฏิบิััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกััน และปฏิบิััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียม
โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชื้้�อชาติ ิสัญชาติ ิศาสนา เพศ ภาษา อายุ ุสีีผิว การศึึกษา สถานะทางสังัคม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด
	 • บริิษััทฯ ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิิน
ธุุรกิจสอดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 • บริิษััทฯ สนัับสนุุนส่่งเสริิมการดำเนิินการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
	 • บริิษััทฯ สอดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
ต่่าง ๆ  หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุคคลที่�รัับผิิดชอบผ่่านช่่องทางร้้องทุุกข์์ที่่�กำหนดไว้้
	 • บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลที่�แจ้้งเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
	 • บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิทธิิมนุุษยชน
	 • ผู้้�กระทำการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นการกระทำผิิดจรรยาบรรณบริิษััทฯ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตาม
ระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้
	 • บริิษััทฯ สื่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำความเข้้าใจต่่อผู้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้อมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนคู่่�ค้าและผู้้�ร่่วมธุรุกิิจ 
เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินธุุรกิจ โดยเคารพและปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามแนวนโยบายนี้้�
	 • บริิษััทฯ ระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยง รวมถึึงผลกระทบทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างรอบด้้าน
และสม่่ำเสมอ พร้้อมกำหนดแนวทางในการติิดตามตรวจสอบ และจััดการอย่่างเหมาะสม เมื่่�อมีีเหตุุสุุดวิิสััยเกิิดข้ึ้�นต้้องพิิจารณา
ความรัับผิิดชอบโดยเร็็ว รวมถึึงจััดให้้มีีกระบวนการเยีียวยาบรรเทาผลกระทบที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลตามหลัักความยุุติิธรรม
และความเสมอภาค
	 • บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายในทุุกรููปแบบ โดยให้้มีีส่วนร่่วมเคารพและ
ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 • บริษิัทัฯ มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงในประเด็น็ด้้านสิทิธิิมนุษุยชนอย่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD)
ซี่่�งทำให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการศึึกษาประเด็็นดัังกล่่าวในระยะยาว การจััดทำแผนเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการดํําเนิินธุุรกิิจ รว มถึึงการ
ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสม่่ำเสมอ และดำเนิินกิิจกรรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน ในประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
พร้้อมทั้้�งกำหนดแนวทางการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างครอบคลุุม ตามหลัักการสากลและ
กฎหมายของประเทศเพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจากการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่า
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน
ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ : ความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงาน

	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และไม่่มีีการเกิิดเหตุุละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
ข้้อร้้องเรีียนและการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับ “นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ
หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในหััวข้้อ บรรษััทภิิบาลที่่� https://ir.interlinktelecom.co.th/corporate-policy.php

1.1 การคุ้้�มครองสิิทธิิของพนักงาน 
	 สิิทธิิของพนัักงานและสภาพแวดล้้อมในการทำงานของพนักงาน จะต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐานทางด้้านแรงงาน
ทั้้�งภายในประเทศและระดัับนานาชาติิในทุุกพื้้�นท่ี่�ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�  ซึ่่�งรวมถึึงการปลููกฝัังวััฒนธรรมในการทำงานที่่�ให้้
ความเคารพต่อสิิทธิิในความเป็็นมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่ปิิดกั้้�นสถานะของร่่างกายและจิิตใจเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา
อายุุ สีีผิว การศึึกษา สถานะทางสัังคมรวมทั้้�งวััฒนธรรมประเพณีี หรืือสถานะอ่ื่�น ๆ  บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานทุุกคน
อย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่คำนึึงถึึงเพศสภาพความแตกต่่างของรสนิิยมทางเพศ ความพิิการ การศึึกษา เชื้้�อชาติิ อายุุ หรืือ ศาสนา
โดยมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีขั้้�นตอนในการสรรหาคััดเลืือกที่่�ยุุติิธรรมและโปร่่งใส

1.2 การปฏิบิััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม
	 • บริิษััทฯ ให้้ความคุ้้�มครองดููแลและจััดสรรสวััสดิิการอย่่างเหมาะสมให้้กัับบุุคลากรทุุกคน รวมทั้้�งการคุ้้�มครองสถานภาพ
การทำงานของบุุคลากรในแต่่ละส่่วนงาน โดยจััดให้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความเหมาะสมและการจััดหาสวััสดิิการต่่าง ๆ  เช่่น
การบริิการทางการแพทย์์ ชุดยููนิิฟอร์์ม วัันหยุุดตามประเพณีี วัันหยุุดพัักผ่อนประจำปีี ค่าตอบแทนการทำงานล่่วงเวลา การทำงาน
ในวัันหยุุดวัันลา วัันลาป่่วย วัันลากิิจ วัันลาคลอดบุุตร วัันลาฝึึกอบรม การร้้องทุุกข์์ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันกลุ่่�มรัักษาพยาบาล
รายปีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี ประกัันสัังคม โบนััสประจำปีี  ส่่งเสริิมความปลอดภััยและสุุขอนามััยในการทำงาน รวมถึึงการปฏิบิััติิ
ตามนโยบายการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� “คนดีี คนเก่่ง” โดยเริ่่�มจากการเปิิดโอกาสให้้พนักงานใน
แต่่ละส่่วนงานได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 • บริิษััทฯ จะไม่่มีีการจ้้างงานแรงงานท่ี่�อายุุต่่ำกว่่ากฎหมายกำหนด ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบงานประจำ (Permanent) หรืือ 
สััญญาจ้้าง (Fixed Term)
	 • บริิษััทฯ ต่่อต้้านการใช้้แรงงานที่่�ถููกบังคัับหรืือแรงงานที่่�ต้้องทำงานเพื่่�อชดใช้้หนี้้�
	 • บริิษััทฯ กำหนดชั่่�วโมงการทำงานในแต่่ละวัันให้้เหมาะสม และมีีระยะเวลาเพีียงพอสำหรัับการพักผ่่อนให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายแรงงาน

ประเด็็นอุุบััติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน
ได้้แก่่ ลื่่�นหรืือตกจากบัันได ตกจากที่่�สููง
อุุบััติิเหตุุจากรถยกพุ่่�งชน

ประเด็็นอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคล (PPE)
ไม่่เหมาะสม เช่่น รองเท้้านิิรภััย
ชุุดคลุุมปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น
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1.3 การเคารพในสิทธิิเสรีีภาพและความเท่่าเทีียมระหว่่างเพศตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ให้้การเคารพและปฏิิบััติิตามหลัักกฎหมายเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำคััญกัับการเคารพ
ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิทธิิเสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคลที่�ได้้รัับการรัับรองหรืือคุ้้�มครอง โดยพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการ
คุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และพระราชบััญญััติิความเท่่าเทีียมระหว่่างเพศ พ.ศ. 2558 ซ่ึ่�งคุ้้�มครองไม่่ให้้มีี
การกระทำที่่�เลืือกปฏิิบััติิโดยมีีเรื่่�องเพศเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง มีีกลไกการคุ้้�มครอง เยีียวยา ร้้องทุุกข์์ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  และให้้ความ
เคารพในความแตกต่างทางด้้านวัฒันธรรม เพศ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิการศึึกษา ความเชื่่�อ และศาสนาของพนักังานแต่่ละคนรวมถึึงปลููกฝัง
จิิตสำนึึกให้้บุุคลากรทุุกส่วนงานปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ก ำกัับดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพ ทั้้ �งทางความคิิด
และการกระทำ คุ้้� มครองการล่่วงละเมิิด หรืือเปิิดเผยถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคล  เช่่น ประวััติิส่่วนตััวประวััติิสุุขภาพ  ประวััติิการ
ทำงาน หรืือข้อมููลส่วนตััวอื่่�น ๆ  ไปยัังบุุคคลที่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งอาจทำให้้เกิิดความเสีียหายแก่่เจ้้าของ หรืือบุุคคลอื่�นใด
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีกลไกเยีียวยาร้้องทุุกข์์สำหรัับพนัักงาน ผ่่านช่่องทางการติิดต่่อโดยตรงไปยัังฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลหรืือ
อีีเมล : hr@interlinktelecom.co.th เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมแสดงข้้อคิิดเห็็น และมีีการสำรวจรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก
พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิที่่�เท่่าเทีียมกัันของสตรีี  โดยจะมุ่่�งมั่่�นรัักษาไว้้ซึ่่�งสภาพการทำงานที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจรวมถึึงด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. การพััฒนาศัักยภาพ และรัักษาบุุคลากรไว้้กัับบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมพนัักงานทุุกระดัับให้้พััฒนาตนเองและปรัับตััวให้้ทัันต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป พร้้อมกัับ
สร้้างความผููกพันัภายในองค์์กร เพื่่�อรักัษาพนักงานซ่ึ่�งเป็็นทรัพัยากรที่่�สำคัญัในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิให้้เติบิโตอย่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมาย
ความพึึงพอใจของพนัักงานทั้้�งหมด มากกว่า 60% และพนัักงานได้้รัับการประเมิินสมรรถนะและการจััดทำแผนการพััฒนาพนัักงาน
กลยุุทธ์์
	 • สร้้างคุุณค่่าขององค์์กรเพื่่�อดึึงดููดผู้้�มีีศักยภาพและความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน
	 • ดููแลพนักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร
	 • พััฒนาความสามารถของพนักงานให้้ตอบโจทย์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ทำงานอย่่างมีีความสุุข และสามารถทำงานเป็็นทีีม 	
  	   ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 • สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานพััฒนาตนเองตามความสนใจและวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับ	
	   ตนเอง ด้้วยหลัักสููตรทั้้�ง Hard Skill และ Soft Skill ผ่่านช่่องทางการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย

	 บริิษััทฯ มีี เป้้าหมายให้้พนัักงานทุุกคนต้้องเข้้ารัับการอบรม เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงาน และได้้แบ่่งหลัักสููตรการ
อบรมไว้้ 3 ระดัับตาม Career Path Planning ดัังต่่อไปนี้้�

ระดัับที่่� 1 : Core Competency เป็็นหลัักสููตรการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำงานที่่�พื้้�นฐาน รวมถึึงเป็็น
ตััวผลัักดัันให้้การทำงานประสบความสำเร็็จและก้้าวหน้้า มีีการวางแผน Training Year Plan ให้้เช่ื่�อมโยงกัับ Core Competency 
ขององค์์กร  และ Training Matrix ประจำตำแหน่่ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งงานนั้้�นมีีศัักยภาพเพีียงพอสำหรัับการ
ปฏิิบััติิงาน
ระดัับที่่� 2 : Technical Training เป็็นหลัักสููตรที่่�เน้้นพััฒนาทัักษะเฉพาะทางในการทำงานตามความจำเป็็นของพนัักงานแต่่ละ
ตำแหน่่ง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และทัักษะในงานท่ี่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
โดยการส่งไปอบรมกัับสถาบัันที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและการอบรมภายในองค์ก์ร
ระดัับที่่� 3 : Managerial Training เป็็นหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นภาพรวมขององค์ก์รหรืือเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับผู้้�ที่�ต้้องบริิหารจััดการระบบ
การทำงานขององค์์กรให้้พร้้อมในด้้านต่่าง ๆ   อยู่่�เสมอ ซึ่่�งล้้วนมีีส่วนเกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�เป็็นคุุณสมบััติิของผู้้�นำที่่�จะต้้องมีีในงานด้้านบริิหาร 
เพื่่�อการทำงานให้้สอดคล้้องในแต่่ละระดัับ
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2.1 การพััฒนาศัักยภาพและความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
	 • จััดการอบรม Orientation Training ให้้กัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้พนักงานเข้้าใจ และมีีความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ
บริิษััทฯ ทีีมงาน วิธีีการ และขั้้�นตอนในการทำงานวััฒนธรรมองค์ก์ร
	 • จั ัดตั้้�ง Buddy Program ให้้กัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนสามารถที่่�จะเข้้าใจวิิธีีการทำงานได้้ดีีขึ้้�น
รู้้�ถึึงข้้อมููล  เครื่�องมืือ  และวิิธีีการทำงานต่่าง ๆ   ได้้อย่่างถููกต้้อง จากพนัักงานที่่�เป็็น Buddy ขอ งตนเอง ซึ่่�งเป็็นพนัักงานที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญในการทำงานนั้้�น ๆ  จึึงไม่่จำเป็็นต้้องลองผิิดลองถููกด้้วยตนเอง พนัักงานจึึงมีีความมั่่�นใจในการทำงานมากขึ้้�นว่่าจะทำงาน
ได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ
	 • การจััดฝึึกอบรม Service Training ขององค์ก์ร ทำให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจบริกิารต่่าง ๆ  ขององค์์กรแบบภาพรวม และ
สามารถนำมาใช้้ในการทำงานในส่่วนต่่าง ๆ  แบบบููรณาการมากยิ่่�งขึ้้�น
	 • การจััดฝึึกอบรม และสััมมนา เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ   ให้้กัับพนัักงาน โดยเชิิญวิิทยากรมาพููดคุุยถึึงแนวโน้้มที่่�กำลัังเกิิด
ขึ้้�นในโลกปััจจุุบัันและโลกอนาคต ทำให้้พนักงานมีีความรู้้�และพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ได้้อย่างทัันท่่วงทีี
	 • จั ัดตั้้�ง ITEL Academy ที่ ่�เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ในวิิธีีการเรีียนที่่�หลากหลาย เพื่่�อเป็็นส่่วนช่่วยที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงานในด้้านต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็น ด้้านบริิหารจััดการ ด้้านการเป็็นผู้้�นำ ด้้านความเฉพาะทางด้้านอาชีีพ 
	 • จััดโครงการพััฒนาผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานให้้เป็็นผู้้�นำท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รู้�จัักใช้้ทัักษะความเป็็นผู้้�นำในการบริิหารจััดการ
ทีีมงาน ให้้สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด ด้้วยการปรัับทััศนคติิการใช้้ยุุทธวิิธีีทางการสื่�อสารที่�ดีี
ปรับับรรยากาศในการทำงาน พัฒันาจุดุแข็ง็และแก้้ไขจุดุอ่่อน เพื่่�อสร้้างทีีมงานที่่�เข็ม็แข็ง็ กระตุ้้�นให้้เกิิดแรงบันัดาลใจในการปฏิิบััติงิาน

2.2 การพััฒนากลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศักยภาพ (Talent Development) 
	 การพัฒนาพนักงานท่ี่�มีีศัักยภาพสููงหรืือคนเก่่ง (Talent) ของบริิษััทฯ จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง ที่�จะต้้องเตรีียมทรััพยากร
บุุคคลให้้มีีความพร้อมในการพััฒนาองค์ก์รในยุุคดิิจิิทััล ขณะเดีียวกัันยัังเป็็นการสร้้างคน ให้้มีีความพร้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ ๆ 
ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร รวมถึึงการลดอััตราการลาออกของพนัักงาน 
	 • ก ารมอบหมายงานที่่�เป็็นงานลัักษณะเฉพาะหรืือโครงการพิิเศษ  ให้้กัับพนักงานในกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพ  เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถใช้้ความรู้้�ความสามารถ ไม่่เพีียงแค่่การทำงานปกติ แต่่ยัังได้้มีีโอกาสทำงานในลัักษณะอื่่�น ๆ   เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้มีีทัักษะ 
ความรู้้� ความสามารถที่่�หลากหลายมากขึ้้�น
	 • จัดทำแผนการพััฒนาตามหลัักสมรรถนะ ซ่ึ่�งการพััฒนาศัักยภาพนั้้�น ดำเนิินการได้้หลายรููปแบบ อาทิิ การฝึึกอบรม
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การสอนงาน (Coaching) การสับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนงาน (Job Rotation) เป็็นต้้น
	 • กำหนดแผนในการทดแทนตำแหน่่งงาน (Succession Plan) โดยบริิษััทฯ เริ่่�มมีีการวางแผนทดแทนตำแหน่่งงานเริ่่�ม
จากระดัับผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งได้้คำนึึงถึึงทัักษะความสามารถของผู้้�รัับตำแหน่่งสืืบทอด (Successor) เป็็นรายบุุคคลว่ามีีความพร้้อมเพีียงใด 
และอย่่างไร และมีีจุุดไหนที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมบ้้าง ซึ่่�งจะดำเนิินการพััฒนาเป็็นรายบุุคคลต่อไปเพื่่�อให้้สามารถพััฒนาได้้อย่างตรงจุุด
มากที่�สุุด

2.3 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำคู่่�มืือการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานขึ้้�น เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินผลงานในการจ่่ายค่่าตอบแทน การปรัับค่่าจ้้างเงิินเดืือน โบนััสและอื่่�น ๆ   ให้้แก่่พนักงาน
โดยคำนึึงถึึงภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลสำเร็็จของงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย การประเมิินทัักษะและคุุณลักษณะด้้านต่่าง ๆ 
รวมถึึงการลาและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบวิินััยขององค์์กร และเพื่่�อให้้การประเมิินการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเป็็นไปตามระเบีียบ
และระบบเดีียวกันั ประเมิินความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานสำหรับัการพัฒันาให้้สอดคล้องกับันโยบายบริิษัทัฯ นำข้้อมููล
ที่่�ได้้ไปใช้้ประกอบการพััฒนาบุุคลากรและระดัับสมรรถนะ (Competency) ให้้มีีความรู้้�ทัักษะและความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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3. การบริิหารค่่าตอบแทน
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดโยบาย หลัักเกณฑ์ และวิิธีีในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ที่่�กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน และโปร่่งใส
อีีกทั้้�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมลัักษณะเดีียวกััน โดยคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจิารณาค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น และนำข้้อมููลที่่�ได้้นำเสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ
เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำเสนอต่่อที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�น ๆ
	 1. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร รวมถึึงผลประโยชน์์ของ
กิิจการในระยะยาว
	 1.1 พิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำเนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััสและผลการ
ดำเนิินงานระยะยาว เช่่น การให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�เสนอขายแก่่กรรมการ เป็็นต้้น
	 1.2 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยคำนึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่า หรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรม
โดยประมาณ หรืือผลการดำเนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น
	 1.3 กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับเกณฑ์การประเมิินผลกรรมการผู้�จัดัการและสื่่�อสารให้้เป็็นที่่�รับัทราบ อย่างน้้อยในเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้�
	 	 1.3.1 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเกณฑ์์การประเมิินผลงานควรจููงใจ	
	 ให้้กรรมการผู้้�จััดการ บริิหารกิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และสอดคล้องกัับผลประโยชน์์ของ	
	 กิิจการในระยะยาว
	 	 1.3.2 ประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำทุุกปีี หรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
	 และกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินและประธานกรรมการหรืือกรรมการอาวุุโสเป็็นผู้้�สื่�อสารผลการพิิจารณารวมทั้้�ง	
	 ประเด็็นเพื่่�อการพััฒนาให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบ
	 	 1.3.3 อนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการผู้�จััดการ โดยพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน
	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และปััจจััยอื่่�น ๆ  ประกอบด้้วย
	 1.4 คณะกรรมการควรเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์ และปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้กรรมการผู้้�จััดการประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าวบริิษััทฯ
มีีนโยบายค่่าตอบแทนพนักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว เช่่น การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงาน (KPI) ความสามารถในการทำกำไรในแต่่ละปีี
	
ค่่าตอบแทนพนักงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำคู่่�มืือการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานขึ้้�น เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงาน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินผลงานในการจ่่ายค่่าตอบแทน การปรัับค่่าจ้้าง เงิินเดืือน โบนััส และอื่่�น ๆ  ให้้แก่่
พนัักงาน โดยคำนึึงถึึงภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลสำเร็็จของงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย การประเมิินทัักษะและคุุณลักษณะ
ด้้านต่่าง ๆ  รว  มถึึงการลาและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบวิินััยขององค์ก์ร  และเพื่่�อให้้การประเมิินการปฏิบัิัติิงานของบุุคลากรเป็็น
ไปตามระเบีียบและระบบเดีียวกัันประเมิินความสามารถในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานสำหรัับการพััฒนา ให้้สอดคล้องกัับนโยบาย
บริิษััทฯ นำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ประกอบการพััฒนาบุุคลากร และระดัับสมรรถนะ (Competency) ให้้มีีความรู้้� ทัักษะและความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงาน ตามหน้้าท่ี่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	 ขอบเขตการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานอย่างเป็็นระบบ โดยมีีหัวัข้อการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วนดังันี้้�
ส่่วนที่่� 1 KPI หรืือตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการทำำ�งานของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน
ส่่วนที่่� 2 Competency หรืือทัักษะ ความรู้้� ความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิบิััติิงานและศัักยภาพในการทำำ�งาน
	 โดยระดัับผลงานตามเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งบุุคลากรจะได้้รัับการประเมิิน โดยใช้้เกณฑ์์การให้้น้้ำหนััก
ผลการปฏิิบััติิงานทั้้�ง 2 ส่วนในเบื้้�องต้้น โดยแบ่่งเป็็นช่่วงคะแนนการประเมิิน โดยบริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาปรัับขึ้้�น ค่่าจ้้าง 
เงิินเดืือน และโบนััสประจำปีีอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม
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ระบบค่่าจ้้างเงิินเดืือนของบริิษััทฯ
	 บุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้ามาทำงาน จะได้้รัับค่่าจ้้างตามอััตราท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ ยึึดถืือคุณสมบััติิซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ
ลัักษณะงาน และตำแหน่่งงานเป็็นเกณฑ์ ทั้้�งนี้้� ค่าจ้้างจะไม่่น้้อยกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามกฎหมาย

4. ระบบบริิหารงานคุุณภาพ
	 บริิษััทฯ ยึึ ดมั่่�นในการที่่�จะปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและคุุณภาพการทำงานอย่างต่่อเน่ื่�อง ด้ วยการรัักษาคุุณภาพการบริิการ
ด้้วยมาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ  ISO 9001:2015 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก  สถาบัันรัับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  : สรอ. 
หรืือ Management System Certification Institute (Thailand) : MASCI

5. การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และติิดตามการปฏิิบััติิ
	  บริิษััทฯ ได้้กำหนด “จรรยาบรรณ” (Code of Conduct) ให้้พนัักงานทุุกคน มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับรวมถึึงจรรยาบรรณ  เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม ซ่ึ่�งพนัักงานทุุกคนต้้องทำความเข้้าใจ และ
ปฏิิบััติิตามอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้พนัักงานทำแบบทดสอบ เกี่่�ยวกัับการเข้้าใจถึึงจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
หลัังจากการเข้้ารัับฟัังกฎระเบีียบในการปฐมนิิเทศ และนำผลทดสอบที่่�ได้้มาประเมิิน เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและ
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง ในการส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการขององค์์กรและนำผลการทดสอบท่ี่�ได้้มาพิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรดัังนี้้�

นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงความปลอดภััยของข้้อมููล
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์ ์เทเลคอม จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้ดำเนิินการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ตามมาตรฐาน
การจััดการด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล (ISO/IEC 27001) เพื่่�อรัักษาไว้้ซ่ึ่�งความลัับ ความถููกต้้องและการใช้้งานได้้ของข้้อมููล จึึงได้้
มีีการกำหนดนโยบายการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ดัังนี้้�
	 1. บริิษััทฯ มีีคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน (Information Security Management System Framework) ที่�จะสนัับสนุุนการปฏิบิััติิ
งานให้้พนัักงาน เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2. บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานและหััวหน้้างาน ตระหนัักถึึงความสำคััญเกี่่�ยวกัับการรักษาความมั่่�นคงความปลอดภััย
ของข้้อมููล
	 3. บริิษััทฯ สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินการจััดการ
ความปลอดภััยของข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 4. บริิษััทฯ สนัับสนุุนและให้้สิิทธิ์์�กัับพนัักงานที่่�จะพััฒนานำการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลมาใช้้ในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน
	 5. มีีการดำเนิินการสื่่�อสารกรอบในการกำหนดวััตถุุประสงค์์ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล (Information Security 
Management System Framework) และนโยบายต่่าง ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้้องในระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
ไปยัังพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนในบริิษััทฯ
	 6. ความต้้องการของลููกค้า ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Interested parties) ข้อกำหนดทางกฎหมายข้้อบัังคัับ
หรืือข้้อผููกพัันตามสััญญา ต้องนำมาปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด หากไม่่ขััดกัับธุุรกิิจและการดำเนิินงานทางเทคนิค
	 7. ให้้มีีการวััดผลการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำมาปฏิบิััติิได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 8. ความปลอดภััยของข้้อมููลถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
	 9. การปรับัปรุงุและพัฒันาอย่างต่่อเน่ื่�องของระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัเป็็นส่่วนหนึ่่�งในเป้้าหมายของบริษิัทัฯ
	 10. ให้้มีีการทบทวนโดยฝ่่ายบริิหาร (Management Review) เป็็นประจำทุุก ๆ  ปีี เพื่่�อการปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้
บริกิารและระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 11. มีีการวางแผนและทบทวนกำลังัการให้้บริิการ (Capacity Plan) อย่างสม่่ำเสมอทุกุปี อย่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�งเพื่่�อปรัับปรุุง
คุุณภาพการให้้บริิการให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์และข้้อตกลง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากำลัังการให้้บริิการมีีเพีียงพอต่่อความต้้องการ
ในการขยายตััวทางธุุรกิิจ
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	 12. มีีการบำรุุงรัักษาระบบ (Facilities) ที่่�ให้้บริิการในศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ อยู่่�เป็็นประจำและ
มีีการจััดทำข้้อกำหนดการบำรุุงรัักษาระบบกัับผู้้�จััดจำหน่่ายเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบจะสามารถให้้บริิการตามข้้อตกลงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 13. มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงของศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ได้้มีีการประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและ
สามารถบรรลุุผลตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้
	 14. ศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ได้้กำหนดให้้มีีการจัดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลเป็็นไปตามขั้้�นตอนการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�ได้้กำหนดไว้้ในระเบีียบปฏิิบััติิ PM-IDC-04 Risk 
Treatment Process
	 15. มีีการกำหนดมาตรการการทำงานในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 เพื่่�อการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องให้้
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
	 16. นโยบายรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลจะได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

6. การจัดัสวััสดิิการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน
	 การบริิหารจััดการองค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จ นอกจากการขัับเคลื่�อนการปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์ก์รมุ่่�งความเป็็นเลิิศ
แล้้วบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการดููแลสวััสดิิการต่่าง ๆ  ของพนักงานรวมถึึงอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานให้้
เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน และสวััสดิิการอย่่างเคร่่งครััด มุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุุก    ระดัับ
อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับลัักษณะงานและสถานภาพทางสัังคม รว มถึึงจััดให้้มีีอุปกรณ์์การทำงาน สิ่่ �งอำนวยความสะดวกและ
สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยถููกต้้อง ตามหลัักอาชีีวอนามััย นอกจากในเรื่่�องสวััสดิิการอื่่�น ๆ  มอบให้้พนัักงาน เช่่นกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ  เงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน ค่ าทำงานล่่วงเวลา เบี้้�ยภาระงานและเบี้้�ยขยััน ตรวจสุุขภาพประจำปีี เครื่�องแบบพนัักงาน
ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ  สหกรณ์์ออมทรััพย์์ ก ารปรัับอััตราจ้้างประจำปีี ก ารจ่่ายโบนััสการฝึึกอบรมและ
ประกัันสัังคม อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดกิิจกรรมภายในตามโอกาสต่่าง ๆ  เช่่น กิจกรรมตามประเพณีี กิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงานการจััด
อบรมแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้� เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้�ที่่�ได้้ให้้แก่่ผู้้�อื่�น การสื่่�อสารข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์กัับพนัักงานผ่่านอีีเมลหรืือสื่่�อ
สัังคมออนไลน์์ ซ่ึ่�งได้้รัับการตอบรัับจากพนักงานเป็็นอย่่างดีี
	 อีีกทั้้�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�บริิษััทฯ คำนึึงถึึงเสมอมา บริิษััทฯ
ได้้วางแนวทางปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานของพนักงานไว้้อย่่างชััดเจน เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การ
จััดทำประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพเพิ่่�มเติิมให้้พนักงานทุุกคน นอกเหนืือจากประกัันสัังคมและสวััสดิิการอื่่�น ๆ   ตามที่่�กฎหมาย
กำหนดรวมถึึงกำหนดมาตรการพร้อมจัดัทำแผนเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั (Safety Plan) เพื่่�อการจัดการเรื่่�องสุุขอนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม
ทั้้�งในสำนัักงานและสถานที่่�ปฏิิบััติิงานนอกสำนัักงาน พร้ อมทั้้�งจััดเตรีียมอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยที่่�มีีคุณภาพให้้แก่่พนัักงาน 
ตลอดจนจััดอบรมพนัักงานเก่ี่�ยวกัับข้้อกำหนด และมาตรการการจััดการเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (Safety 
Healthy and Environment) อย่่างสม่่ำเสมอ ตั้้�งแต่่ช่่วงก่่อนเริ่่�มงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอัันตรายและอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งจััดอบรมให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อััคคีีภัย การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุรวมถึึงการปฐมพยาบาล
เบื้้�องต้้นอีีกด้้วย

ข้้อมููลสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ หรืืออััตราการเจ็็บป่่วย (จากการทำงาน) ปีี 2568 ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนพนัักงาน (คน) อุุบัติิเหตุุ (ครั้้�ง) เจ็็บป่่วย

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) 812 0 ไม่่มีี

การจััดอบรมดัับเพลิงขั้้�นต้้น และการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ
	 บริิษััทฯ จััดการอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�วิิธีีการดัับเพลิิงขั้้�นต้้น และนำไปปฏิิบััติิได้้จริิงเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การเกิิดอััคคีีภััย การใช้้อุุปกรณ์ด์ัับเพลิิง การปฐมพยาบาล ฯลฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวางแผน และเตรีียมความพร้้อมในการอพยพ
เมื่่�อเกิดิอัคัคีีภัยั โดยให้้บุคุลากรเข้้าไปอยู่่�ในสถานการณ์์จำลองเพื่่�อที่�จะสามารถเตรีียมพร้อม หากเกิดิเหตุกุารณ์์จริงิโดยไม่่ตื่่�นตระหนก
และไม่่ประมาท
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การส่่งเสริิมพนัักงานทางด้้านจริิยธรรม
	 บริิษััทฯ ยึึดถืือการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์มีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการให้้ความรู้้�ทางด้้านจริิยธรรมแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านช่่องทางการรับรู้้�ต่่าง ๆ  เช่่น
การอบรมเรื่่�องจรรยาบรรณให้้กัับพนักงาน ก ารประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อรณรงค์์งดรัับของขวััญเพื่่�อเป็็นการสกััดต้้นตอของการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันและแสดงความโปร่่งใสในการทำงาน ทั้้�งนี้้�กิิจกรรมดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ
มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการรัับรู้้�จริิยธรรมของบริิษััทฯ

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19)
	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการมีีสุุขภาวะแบบองค์์รวมท่ี่�ดีีในบริิษััทฯ ทั้้ �งสุุขภาพกายและใจ สุ ุขภาวะทางสัังคมสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีใน
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ ่�เกิิดข้ึ้�น ย่ ่อมทำให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น บริิษััทฯ จึึ งได้้สนัับสนุุน
และส่่งเสริิมการดููแลพนัักงานด้้านสุุขภาพ ในลัักษณะการป้้องกัันสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อการมีีสุขภาพดีี บริิษััทฯ
จึึงได้้มีีการออกประกาศให้้พนักงานสามารถปฏิบิัตัิงิานจากบ้าน (Work from Home) ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ห่ ่วงใยต่่อสุุขภาพของพนักงานระหว่่างการเดิินทางมายัังสำนัักงาน เพื่่�อลดอััตราความเส่ี่�ยงจากการเดิินทาง
ระหว่่างการปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน โดยใช้้แอปพลิิเคชัันออนไลน์์ หรืือระบบการประชุุมออนไลน์ที่่�สามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัันได้้อย่่างสะดวก
รวดเร็็วการจัดหาเจลแอลกอฮอล์์ และหน้้ากากอนามััยให้้พนัักงานมีีใช้้อย่่างพอเพีียง การบันทึึกการตรวจวััดอุุณหภููมิิและ
การเข้้าออกที่่�ทำงานในกรณีีจำเป็็น หรืือเร่่งด่่วนอย่่างเป็็นระบบ ก ารจัดให้้มีีสื่่�อประชาสััมพัันธ์์เฉพาะทางด้้านสุุขภาพเพื่่�อให้้ความรู้้�
กัับพนัักงานของบริิษััทฯ

การรัับมืือกัับปััญหาฝุ่่�น PM 2.5 
	 ในปีี 2568 ปัญหาฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM 2.5) ยังคงเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อคุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชนในหลายพื้้�นที่่�ของประเทศไทย รวมถึึงพื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัฯ ดำเนินิธุุรกิจิอยู่่� ด้วยความตระหนัักถึึงผลกระทบของมลพิษิทางอากาศ
ต่่อสุขุภาพของพนักังาน ลููกค้า และชุมุชนโดยรอบ บริษิัทัฯ จึึงได้้ดำเนินิมาตรการเชิงิรุกุอย่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อลดผลกระทบจากฝุ่่�น PM 2.5
และเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืนสำหรัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง
มาตรการสำคััญที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการ ได้้แก่่
	 • การรณรงค์์ภายในองค์์กร: ส่งเสริมิให้้พนักังานตระหนักัถึึงความสำคััญของปััญหาฝุ่่�น PM 2.5 ผ่านกิิจกรรมและส่ื่�อสารภายใน
	 • การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล: สนัับสนุุนการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อลดการเดิินทางที่่�อาจเพิ่่�มมลพิษทางอากาศ
	 • ก ารสนัับสนุุนการเดิินทางท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: กร ะตุ้้�นให้้พนักงานเลืือกใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะและรููปแบบการ
เดิินทางท่ี่�ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 • การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ: ร่่วมกัันพััฒนาแนวทางที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างความ
รัับผิิดชอบร่่วมกัันต่่อสัังคม
	 ด้้วยแนวทางเหล่่านี้้� บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุรุกิจิอย่างมีีความรับัผิิดชอบ พร้อมทั้้�งช่่วยสร้้างสังัคมที่่�มีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น
ในระยะยา

การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร
	 บริิษััทฯ สร้้างการรัับรู้้�และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร ผ่ ่านการสำรวจความผููกพันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อการดำเนิินงานขององค์์กร  โดยการสำรวจในปีี 2568 พนักงานที่่�ตอบแบบสำรวจ มีีความพึึงพอใจต่่อการทำงานและ
ผููกพันัต่่อองค์์กรในภาพรวมในระดับัดีีมาก มีีพนักังานร่่วมประเมินิคิดิเป็็นร้้อยละ 90.45 โดยผลการประเมิินคืือพนักงานร้้อยละ 79.03
ผููกพัันและมีีความพึึงพอใจต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้มีีการสำรวจอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุก ๆ ปีี เพื่่�อนำผลการสำรวจที่่�ได้้
ไปปรัับปรุุงระบบการบริิหารงานต่่อไปโดยจากการตอบแบบสอบถามดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ประเมิินและวิิเคราะห์์ปััจจััยความผููกพััน
ที่่�อาจจะส่่งผลต่่อผลการดำเนิินการ จึึงได้้ทบทวนและปรัับปรุุงปััจจััยความผููกพัันท่ี่�สำคััญอาทิิ การเติิบโตในอาชีีพการบริิหารจััดการ 
พนักงาน และพนัักงานที่่�มีีความสามารถสููง และการบริิหาร ผลการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น
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โดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสายงานในการดำเนิินการ เพื่่�อยกระดัับความผููกพัันของพนัักงาน ดัังนี้้�
	 1. มอบหมายผู้้�บริิหารที่่�มีีความเข้้าใจและสามารถสื่�อสารให้้กัับผู้้�บริิหารท่่านอื่่�น ๆ  ร่่วมสร้้างความผููกพัันองค์์กรด้้วย
กิิจกรรมที่่�เหมาะสม
	 2. ติิดตามความคืืบหน้้าตามแผนการสร้้างความผููกพัันองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ 
	 3. สร้้างบรรยากาศให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อกัันตามวััฒนธรรมองค์์กรอัันส่่งผลต่่อความสุุข และความ
สำเร็็จในการทำงานร่่วมกััน

การจัดัอบรมเพิ่่�มพููนความรู้้�แก่่พนัักงาน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้� และความสามารถการทำงาน
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด จึึงได้้มีีการจััดการอบรมให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรอยู่่�เสมอ รวมถึึงผลัักดัันให้้มีีการอบรมทั้้�งจากภายในและ
ภายนอกองค์์กรอย่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะที่่�เป็็นประโยชน์์และจำเป็็นต่่อการปฏิบิััติิงาน

สรุุปการอบรมให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ในปีี 2568 ดัังนี้้�

แนวทางยกระดัับความผููกพัันของพนัักงาน

การจััดอบรม จำำ�นวน (ครั้้�ง) จำำ�นวนชั่่�วโมงจำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับ
การอบรม (คน)

การจัดอบรมภายใน (In-House Training)  

การจัดอบรมภายนอก (External Training)

รวมการจััดอบรมทั้้�งหมด

41

46

87

546

1,005

1,551

171

358

529

ความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา AIS (G) รุ่่�นที่่� 38

VESDA + Fire suppression + Fire Alarm + Exercises Fire Drill รุ่่�นท่ี่� 1/2025

Electrical system + Refill Fuel +Flood Protection รุ่่�นที่่� 1/2025

ขั้้�นตอนการเข้้า-ออก และขั้้�นตอนการจััดการปััญหาหน้้างาน Shift A รุ่่�นท่ี่� 1/2025

ISO/IEC 27701:2019

ดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ รุ่่�นที่่� 4 ประจำปีี 2568

Fundamental Cloud รุ่่�นที่่� 1

ความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา AIS (G) รุ่่�นที่่� 39

	 โดยข้้อมููลในปีี 2568 จำนวนการจััดอบรมทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งสิ้้�น 87 หลัักสููตร โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ย
ของการอบรมต่่อพนักงาน 8.12 ชั่่�วโมง ต่่อคน/ต่่อปีี

ลำำ�ดัับ หลัักสููตรการอบรมภายใน ( In-House Training )  ในปี 2568
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ความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา AIS (G) รุ่่�นที่่� 40

Fundamental Cloud รุ่่�นท่ี่� 2

PCI DSS รุ่่�นที่่� 1

VESDA + Fire suppression + Fire Alarm + Exercises Fire Drill รุ่่�นที่่� 2/2025

ISO 22301 Business Continuity Management

Segment Routing Fiberhome Configuration รุ่่�นที่่� 1

ความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา AIS (G) รุ่่�นที่่� 42

MikroTik Certified Network Associate (MTCNA)

การบริิหารจััดการและบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าภายในศููนย์์ ของ Interlink Data Center รุ่่�นที่่� 1

การบริิหารจััดการและบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าภายในศููนย์์ ของ Interlink Data Center รุ่่�นที่่� 2

Fundamental Cloud รุ่่�นท่ี่� 3

Electrical system + Refill Fuel +Flood Protection รุ่่�นที่่� 2/2025

Fundamental Cloud รุ่่�นท่ี่� 4

Power System Node Preventive Maintenance and Secure CRT Update 2025 รุ่่�นที่่� 1

Cooling System + Hot Spot Cooling + Water Leak รุ่่�นที่่� 1/2025

ก้้าวแรกสู่่�ความมั่่�นคงทางการเงิิน

การปั๊๊�มหััวใจและใช้้เครื่่�อง AED รุ่่�นที่่� 1

การปั๊๊�มหััวใจและใช้้เครื่่�อง AED รุ่่�นที่่� 2

ขั้้�นตอนการรัับแจ้้งเหตุุเสีียจากลููกค้า Shift A รุ่่�นท่ี่� 1/2568

ขั้้�นตอนการรัับแจ้้งเหตุุเสีียจากลููกค้า Shift A รุ่่�นท่ี่� 2/2568

Data Center Facilities Management Foundation

Security Awareness for IDC Shift A

Fundamental Clould รุ่่�นที่่� 6

Professional Training in Leadership & Management รุ่่�น 3

Co Location Provisioning Process Shift B

Co Location Provisioning Process Shift A

ทบทวนการรับมืือเหตุุฉุกุเฉิิน  แผ่่นดิินไหวและอััคคีีภััย

การทำงานเกี่่�ยวกัับสายสื่่�อสารของหน่่วยงานภายนอกบนเสาไฟฟ้้า ของ กฟภ. ทั่่�วประเทศ (ต่่อบััตร) รุ่่�นที่่� 22/2568

Professional Training in Leadership & Management รุ่่�น 4

AWS Accreditations (Business,Technical,Parther)

การทำงานเกี่่�ยวกัับสายสื่่�อสารของหน่่วยงานภายนอกบนเสาไฟฟ้้า ของ กฟภ. ทั่่�วประเทศ (ต่่อบััตร) รุ่่�นที่่� 23/2568

Training VESDA + Fire suppression + Fire Alarm + Exercises Fire Drill

Operations Check Sheet

ลำำ�ดัับ หลัักสููตรการอบรมภายใน ( In-House Training )  ในปี 2568
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

So Easy (Solar Cell)

จััดการข้้อมููลด้วย Synology

MikroTik Solution for Mini ISP

Strategic Supply Chain Management Workshop 2025

การทำงานเก่ี่�ยวกัับสายสื่่�อสารของหน่่วยงานนอกบนเสาไฟฟ้้า ของ กฟภ. รุ่่�นที่่� 5/2568 จ.อุุดรธานีี

The Master Class : Close Selling Techniques รุ่่�นที่่� 1

149 ประเด็็นการแก้้ไขเอกสารรายจ่่ายทางภาษีี ปีี 2025 ทำอย่างไรให้้สรรพากรยอมรัับ

การทำงานเก่ี่�ยวกัับสายสื่่�อสารของหน่่วยงานภายนอก บนเสาไฟฟ้้าของ กฟภ. ทั่่�วประเทศ (ต่่ออายุุบัตัรอนุญุาต) รุ่่�นที่่� 3/2568

Wireless LAN (Classroom)

กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง

ESG Knowledge Package : ชุุดความรู้้� ESG พื้้�นฐานสำหรัับพนัักงานบริิษััท

GOVERNANCE RISK AND COMPLIANCE

การทำงานเก่ี่�ยวกัับสายสื่่�อสารของหน่่วยงานภายนอก บนเสาไฟฟ้้าของ กฟภ. ทั่่�วประเทศ (ต่่ออายุุบัตัรอนุญุาต) รุ่่�นที่่� 6/2568

การปฏิิบััติิงานบนเสาไฟฟ้้าของ กฟน. ปี 2568 สำหรัับบุุคคลภายนอก (ผู้้�ปฏิบิััติิงานติิดตั้้�งสายสื่่�อสาร) 1/2568

Line for Developers x Generative AI

การทำงานเก่ี่�ยวกัับสายสื่่�อสารของหน่่วยงานภายนอก บนเสาไฟฟ้้าของ กฟภ. ทั่่�วประเทศ (ต่่ออายุุบัตัรอนุญุาต) รุ่่�นที่่� 8/2568

การจััดทำบััญชีีเจ้้าหนี้้� การชำระหนี้้� พร้้อมการป้้องกัันความผิิดพลาดและทุุจริิต

การปฏิิบััติิงานบนเสาไฟฟ้้าของ กฟน. ปี 2568 สำหรัับบุุคคลภายนอก (ผู้้�ปฏิบิััติิงานติิดตั้้�งสายสื่่�อสาร) 2/2568

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

Train The Trainer 

เทคนิิคการจััดการ การบัันทึึกบัญชีี การบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้ถููกต้้องสำหรัับนัักบััญชีี

Cybersecurity

คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ของสถานประกอบกิิจการ

HR Synergy : Elevating People, Shaping Business

โครงการพััฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หลัักเกณฑ์ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มทั้้�งระบบ (Value Added Tax)

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นท่ี่�สำคััญของ TFRS (ปรัับปรุุง 2567) บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2568

เทคนิิคการปฏิิบััติิงานบััญชีี-การเงิินและการควบคุุมภายในงานบััญชีี-การเงิิน

การเจรจาต่่อรองสำหรัับงานจััดซื้้�อจัดจ้้างสมััยใหม่่ (Negotiation for Modern Procurement & Supply)

กลยุทุธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงในการจัดซื้้�อและซัพัพลาย (Strategic Risk Management in Purchasing and Supply Manangment)

Pivot Table Excel เพื่่�อการสร้้างรายงานทางบััญชีี

ESG Internal Audit

การปฏิิบััติิงานบนเสาไฟฟ้้าของ กฟน. ปี 2568 สำหรัับบุุคคลภายนอก (ผู้้�ปฏิบิััติิงานติิดตั้้�งสายสื่่�อสาร) 3/2568

ลำำ�ดัับ หลัักสููตรการอบรมภายนอก ( External Training )  ในปีี 2568
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การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงในระบบโลจิิสติิกส์และโซ่่อุุปทาน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปรัับตััว

และสร้้างความเข้้มแข็็งของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

เจาะลึึกการเสีียอากรแสตมป์์จาก 28 ตราสาร (สััญญา) และ 23 ตราสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ที่่�เสีียอากรแสตมป์์ตามหลััก

เกณฑ์์สรรพากร

การทำงานเกี่่�ยวกับัสายสื่่�อสารของหน่่วยงานภายนอก บนเสาไฟฟ้้าของ กฟภ. ทั่่�วประเทศ (ต่่ออายุุบัตัรอนุญาต) รุ่่�นที่่� 15/2568

ทัักษะและเทคนิิคการสื่�อสารและการประสานงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

AI สำหรัับงานจััดซื้้�อ (AI for Procurement)

การจัดทำ Cash Budgeting สำหรัับนัักบััญชีี เพื่่�อนำเสนอผู้�บริิหารระดัับสููงในการวางแผนและตััดสิินใจ

ผู้้�บริิหารหน่่วยงานความปลอดภััย

Designing Your Work Skills in the Age of AI

เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลภาคปฏิบิััติิ DPO in Action 

Data Center Cybersecurity Foundation (DCCSF)

People Analytics New Skill for Hr in the New World of Work 

Case Studies & Work Shop การจ่่ายเงิินไปต่่างประเทศ (ภ.ง.ด.54 ,ภ.พ.30 ) 

กฏหมายแรงงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานที่่�นัักบััญชีีต้้องทราบ

ลำำ�ดัับ หลัักสููตรการอบรมภายนอก ( External Training )  ในปีี 2568

34
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45

46

โครงการเพื่่�อพนัักงาน
	 บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นมาโดยเสมอว่าหากพนักังานมีีความสุขุกับัการทำงานแล้้ว ก็จ็ะสร้้างผลงานที่่�มีีคุณภาพให้้กับัองค์์กรอยู่่�เสมอ
เนื่่�องจากองค์์กรนั้้�นไม่่ได้้ประกอบหรืือขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�ประกอบการแต่่เพีียงคนเดีียว แต่่หากยัังมีีส่่วนสำคััญหลััก คืือ พนัักงานที่่�ทำหน้้าที่่�
ขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรก้้าวเดิินต่่อไป บริิษััทฯ จึึงได้้การจัดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความสุุขให้้แก่่พนัักงาน รวมถึึงจััดตั้้�งโครงการต่่าง ๆ
เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของพนักงานและครอบครััวให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การสื่่�อสารและสร้้างความสััมพัันธ์ภายในองค์์กร
	 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการ ITEL Town Hall 2025 เพื่่�อเป็็นเวทีีสำคััญในการสื่่�อสารทิิศทางและนโยบายหลััก รวมถึึงกลยุทธ์์
การดำเนิินธุุรกิิจสู่่�เป้้าหมายปีี 2025 โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมพบปะและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นกัับพนักงานทุุกระดัับ 
กิจิกรรมนี้้�มุ่่�งเน้้นการประกาศทิิศทางและกลยุทธ์์องค์์กรเพื่่�อขับัเคลื่�อนธุรุกิจิสู่่�ความสำเร็จ็อย่างยั่่�งยืืน พร้อมทั้้�งเสริมิสร้้างความเข้้าใจ
ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนักงาน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน อีีกทั้้ �งยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้เสนอ
แนวทางแก้้ไขปัญหาและข้้อคิดิเห็น็เพื่่�อพัฒันาการทำงานอย่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� โครงการยังัช่่วยกระชัับความสัมัพันัธ์์ภายในองค์์กร
สร้้างบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือและความผููกพััน ทำให้้การสื่่�อสารภายในมีีความโปร่่งใสและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน
ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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การพััฒนาประสิิทธิิภาพและวััฒนธรรมองค์์กร
	 บริิษััทฯ ดำเนิินโครงการ 5 ส. โดยถููกออกแบบมาเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำงานของบุุคลากรในบริิษััทฯ
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างนิิสััยที่่�ดีีในการปฏิบิััติิงานและเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�เป็็นระบบ การนำหลัักการ
5 ส. มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานช่่วยให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและสามารถตรวจสอบผลลััพธ์์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
ทั้้�งยัังช่่วยให้้พนัักงานมีีระเบีียบวิินััยในการทำงาน ส่งผลให้้บริิษััทสามารถดำเนิินธุรุกิิจอย่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อยอดสู่่�ความสำเร็็จ
ในอนาคตได้้  อีีกทั้้�งยังัมีีการจัดักิจิกรรมสัมัมนาประจำปีีและหลัักสููตรการอบรม เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และทักัษะของพนักังานอย่างต่่อเนื่่�อง

โครงการเบิิกเงิินล่่วงหน้้า (Pay Active)
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนสุุขภาพชีีวิตท่ี่�ดีีของพนักงานและครอบครััว จึึ งก่่อตั้้�งโครงการเบิิกเงิินล่่วงหน้้า ให้้พนักงาน
สามารถยืืมเงิินเดืือนล่่วงหน้้าของตน โดยที่่�ไม่่ต้้องรอจนถึึงวัันที่่�เงิินเดืือนออก  เพื่่�อนำไปหมุุนเวีียนค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า หรืือค่าใช้้จ่่าย
ฉุุกเฉิินที่่�จำเป็็นต้้องใช้้ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ช่วยเพิ่่�มกำลัังใจในการทำงาน ลดความเครีียด ลดแนวโน้้มการลาออก หรืือเป็็นการช่่วยเรื่่�อง
ของรายจ่่ายฉุุกเฉิิน รัักษาสุุขภาพทางการเงิินให้้กัับพนัักงานในองค์์กรได้้อีีกด้้วย นอกจากนี้้�ยัังมีี โครงการเงิินกู้้�เพื่่�อที่�อยู่่�อาศััย
และกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาวให้้กัับพนัักงานในองค์์กร

โครงการ ITEL Surprise Day: เติิมเต็็มความสุุขและสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี
 	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสุุขและสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีภายในองค์ก์ร บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�ม โครงการ ITEL Surprise Day ซึ่่�งจััดขึ้้�น
ในช่่วงเทศกาลสำคััญและวัันพิิเศษต่าง ๆ เช่่น วัันปีีใหม่่, เทศกาลสงกรานต์์, ลอยกระทง และวัันครบรอบการก่่อตั้้�งบริิษััท กิิจกรรมนี้้�
มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานได้้รัับความสุุขและความสนุุกสนานในที่่�ทำงาน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�อบอุ่่�นและเป็็นกัันเอง ซึ่่�งช่่วย
ให้้ทุุกคนมีีแรงบัันดาลใจและความร่่วมมืือในการทำงานมากยิ่่�งขึ้้�น

โครงการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี: ใส่่ใจสุุขภาพพนัักงานเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพของพนัักงาน จึึ งจััด โครงการตรวจสุุขภาพประจำปีี เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้ารัับการ
ตรวจสุุขภาพอย่่างครบถ้้วนและเป็็นระบบ ก ารตรวจสุุขภาพประจำปีีช่่วยให้้พนัักงานสามารถติิดตามภาวะสุุขภาพของตนเอง 
ป้้องกัันโรคที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และได้้รัับคำแนะนำในการดููแลสุขภาพจากแพทย์์ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ อีีกทั้้ �งยัังช่่วยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพ
แข็็งแรง พร้อมทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความสุุข

สิิทธิิและสวััสดิิการครอบครััว
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงานและครอบครัวอย่่างรอบด้้าน โดยเฉพาะในด้้าน สิิทธิิและสวััสดิิการครอบครััว 
ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำคััญในการสร้้างความมั่่�นคงและความสุุขให้้กัับบุุคลากร บริิษััทฯ สนัับสนุุนสิิทธิิในการ ลาคลอดบุุตร เพื่่�อให้้
พนัักงานสามารถใช้้เวลาในการดููแลครอบครััวและทารกแรกเกิิดได้้อย่างเต็็มที่่� โดยไม่่กระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน 
	 นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดตั้้�ง สหกรณ์์อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ให้้ใจ เพื่่�อเป็็นแหล่่งสนัับสนุุนทางการเงิินและสวััสดิิการแก่่พนัักงานและ
ครอบครััวในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ก ารออม ก ารกู้้�ยืืมเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย หรืือการช่่วยเหลืือในกรณีีฉุกุเฉิิน กิ จกรรมและสวััสดิิการเหล่่านี้้�
สะท้้อนถึึงความใส่่ใจของบริิษััทในการดููแลบุุคลากร  ไม่่เพีียงแต่่ในมิิติิการทำงาน แต่่ยัังครอบคลุมถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความมั่่�นคง
ของครอบครััว ซึ่่�งช่่วยสร้้างความผููกพัันและแรงจููงใจให้้พนัักงานเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์ก์รอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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การดำำ�เนินิงานด้านการจััดการชุุมชนและสัังคม
กลยุุทธ์์ในการยกระดัับความสามารถด้านเทคโนโลยีีของคนในสัังคม
	 ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมของประเทศ 
นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีสามารถสร้้างให้้เกิิดการได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ล ดต้้นทุุนการปฏิิบััติิงาน และช่่วยแก้้ไขอุุปสรรคในด้้าน
การพััฒนาประเทศได้้หลากหลาย ขณ ะเดีียวกัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ก็ ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
การใช้้ชีีวิตของผู้้�บริิโภค ทำให้้สามารถก้้าวข้้ามข้้อจำกััดต่่าง ๆ   ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องระยะเวลา สถานที่่� สถานะทางสัังคม ฯลฯ ทำให้้
คนสามารถใช้้ชีีวิิตได้้สะดวกสบายมากขึ้้�น ช่ ่วยลดความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคม ทั้้ �งในการเข้้าถึึงบริิการขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ   และบริิการ
ทางการเงิิน ดั งนั้้�นจึึงถืือเป็็นความท้้าทายและโอกาสสำหรัับทั้้�งภาครัฐและเอกชนของแต่่ละประเทศ ที่ �จะต้้องลงทุุนในการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีีให้้มีีความพร้้อมรวมไปถึึงการให้้ความรู้้�แก่่ประชากรให้้ก้้าวทััน และสามารถใช้้ประโยชน์์จาก
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและได้้ประโยชน์์สููงสุุด 
	 โดยบริิษััทฯ มุ่่� งหวัังให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน
เกิิดความสามารถในการพััฒนาต่่อยอด และประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�เพื่่�อการเรีียนรู้้� การพััฒนาอาชีีพ คุณภาพชีีวิิต และสิ่่�งแวดล้้อม
สร้้างสัังคมไทย ให้้เป็็นสัังคมแห่่งภููมิิปััญญา และการเรีียนรู้้�ที่�มีีความเอื้้�ออาทรและการแบ่่งปัันอย่่างแท้้จริิง
• การขยายโครงข่่ายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ต่่อชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทฯ กำหนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนและสัังคม ได้้แก่่ ชุมชนที่่�มีีการติิดตั้้�งโครงข่่ายของบริิษััทฯ
และสัังคมโดยรวม โดยการขยายโครงข่่ายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพราะการติิดตั้้�งระบบโครงข่่ายอาจเพิ่่�มความเสี่่�ยงที่่�จะสร้้าง
ผลกระทบด้้านลบต่่อชุุมชนได้้ ดังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการทำงานร่่วมกัับชุุมชนอย่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการติิดตั้้�ง
โครงข่่ายของบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามมาตรฐาน เป็็นธรรม และผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างแท้้จริิงโดยผ่่านสามหลัักการในการ
ทำงานร่่วมกััน คืือ การปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่ายอย่างเท่่าเทีียม การปฏิบิััติิตามกฎหมาย และความปลอดภััย

โครงการต่่าง ๆ ท่ี่�ดำำ�เนิินงานในปีี 2568 
“ITEL I GIVE คอมเก่่า สร้้างอนาคตใหม่่” 
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ส่่งต่่อคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ รวมทั้้�งสิ้้�น 50 เครื่่�อง โดยมอบให้้กัับวิิทยาลััยเทคนิิค
พิิจิิตร  จำนวน 40 เครื่่�อง และ โรงเรีียนวััดบางกระดาน ตำบลบางกระเจ็็ด อำเภอบางคล้้า จังหวััดฉะเชิิงเทรา จำนวน 10 เครื่่�อง
เพื่่�อให้้ประชาชนโดยเฉพาะเยาวชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลสามารถเข้้าถึึงโอกาสทางดิิจิิทััลได้้อย่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียม และยั่่�งยืืน
	 สำหรัับโครงการ “ITEL I GIVE คอมเก่่า สร้้างอนาคตใหม่่” ถืือเป็็นกิิจกรรม CSR หลัักของ ITEL ที่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยเฉพาะในยุุคที่่�อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เปล่ี่�ยนรุ่่�นอย่างรวดเร็็ว ก ารนำเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์เก่่ามาซ่่อมแซมและ
ส่่งต่่อให้้กัับสถาบัันการศึึกษา นอกจากช่่วยลดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยัังช่่วยเติิมเต็็มช่่องว่่างของการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
โดย ITEL มีีแผนจะขยายโครงการไปยัังพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศ พร้อมเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานพัันธมิตรและประชาชนทั่่�วไป สามารถ
ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมแห่่งการแบ่่งปัันอย่่างยั่่�งยืืน
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ITEL I GIVE ซ่่อมแซม สร้้างรััก ปีีท่ี่� 9
 	 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการ “ITEL I GIVE ซ่่อมแซม สร้้างรััก” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 โดยใน 2568 ITEL เลืือกลงพื้้�นที่่�โรงเรีียน
ตำรวจตระเวนชายแดนบ้้านนาอิิสาน ตำบลท่ากระดาน อ ำเภอสนามชััยเขต จั ังหวััดฉะเชิิงเทรา สนัับสนุุนและติิดตั้้�งระบบเสีียง
ตามสายภายในโรงเรีียน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสื่�อสารระหว่่างครููและนัักเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล พร้ ้อมทั้้�งมอบ ทุ ุนการศึึกษา 
อุุปกรณ์์การเรีียน อุุปกรณ์ก์ีีฬา สื่่�อการเรีียนรู้้� และร่่วมเลี้้�ยงอาหารกลางวัันในบรรยากาศอบอุ่่�นให้้แก่่น้้อง ๆ นัักเรีียน

ITEL Campus Knowledge Delivery to School ปีีที่่� 9 
	 บริษิัทัฯ สานต่่อภารกิจิด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังคมผ่่านโครงการ “ITEL Campus” อย่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 โดยมีีเป้้าหมาย
ในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้กัับนัักเรีียน นิสิิต นัักศึึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษาและอุุดมศึึกษา เพื่่�อเตรีียม
ความพร้อมสู่่�ตลาดแรงงานในยุุคดิิจิิทััล ผ่านกิิจกรรม “Knowledge Visit @ Interlink Data Center” โดยเปิิดบ้้านให้้เข้้าเยี่่�ยมชม
ศููนย์์สำรองข้้อมููล Interlink Data Center และศููนย์์บริิหารโครงข่่าย (Network Management Center – NMC) ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่�อาคาร 
Interlink Data Center กรุุงเทพมหานคร 
	 ซึ่่�งกิิจกรรม ITEL Campus: Knowledge Visit เกิิดขึ้้�นมาจากความมุ่่�งมั่่�นของ ITEL ที่�ต้้องการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้าง
แรงบันัดาลใจให้้กับัคนรุ่่�นใหม่่ ให้้ “กล้าคิดิ กล้าทำ และเติบิโตไปพร้อมกับัเทคโนโลยีีได้้อย่างมั่่�นใจ”ผ่่านการเปิิดพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�
ท่ี่�เน้้นประสบการณ์์จริิงจากสถานที่่�ปฏิิบััติิงานจริิง และเป็็นโอกาสสำคััญที่่�เปิิดให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้� เข้้าใจ และสััมผััสเทคโนโลยีี
ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนโลกดิจิิทััลอย่่างใกล้้ชิิดยิ่่�งข้ึ้�นโดยปีี 2568 ได้้มีีนัักศึึกษาจากวิิทยาลััยการจััดการนวััตกรรมและอุุตสาหกรรม สถาบััน
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้าฯ เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง และนัักศึึกษาจากคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม สถาบัันเทคโนโลยีีจิตรลดา 

ITEL ร่่วมจััดระเบีียบสายส่ื่�อสารบนเสาไฟฟ้้า เพื่่�อเมืืองที่่�เป็็นระเบีียบและปลอดภัย
	 บริิษััทฯ ให้้ความร่่วมมืืออย่างต่่อเน่ื่�องในโครงการจััดระเบีียบสายสื่่�อสารทั่่�วประเทศ เพื่่�อยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
โทรคมนาคมให้้มีีความเป็็นระเบีียบ ปลอดภััย และพร้้อมรองรัับการขยายตััวของเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) โดยบริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�น
พััฒนาและดููแลโครงข่่ายให้้มีี ประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพ เป็็นมิิตรต่่อผู้�ใช้้งาน พร้้อมสร้้างประสบการณ์์การสื่่�อสารที่�รวดเร็็ว
ไร้้ขีีดจำกััด และตอบโจทย์์อนาคตของอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลในประเทศไทย
	 ซ่ึ่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมรื้้�อถอนสายสื่่�อสาร ได้้แก่่ 
	 1. บริิเวณถนนงามวงศ์์วานทั้้�งสองฝั่่�ง ตั้้�งแต่่แยกแครายถึึงถนนวิิภาวดีี รวมระยะทางประมาณ 8.5 กิิโลเมตร
	 2. บริิเวณถนนเทพารัักษ์์ จัังหวััดสมุุทรปราการ ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ระยะทางกว่า 6.6 กิิโลเมตร
	 3. บริิเวณณถนนลาดพร้้าวฝั่่�งเลขคู่่� ตั้้�งแต่่บริิเวณหน้้าปั๊๊�มบางจาก ใกล้้ซอยลาดพร้้าว 8 เป็็นต้้นไป
	 4. บริิเวณนนวิิทยุุทั้้�งสองฝั่่�ง ตั้้�งแต่่แยกวิิทยุุถึึงแยกเพลิินจิิต รวมระยะทาง 2.1 กิิโลเมตร
	 โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ได้้แก่่ กรุงเทพมหานคร, การไฟฟ้้านครหลวง (MEA), 
สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.), บริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (NT), สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ (สตช.) และผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคม เพื่่�อรื้้�อถอนและ
จััดระเบีียบสายสื่่�อสารให้้เป็็นระเบีียบ สร้้างความปลอดภััย ลดความเส่ี่�ยงด้้านอุุบััติิเหตุุ และปรัับปรุุงทััศนีียภาพของเมืืองให้้ดีีขึ้้�น
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ITEL ร่่วมบริิจาคปฏิทิิินเก่่า
	 บริิษััทฯ ร่ ่วมส่่งต่่อปณิิธานแห่่งความดีี ด้ วยการบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะปีีเก่่าให้้กัับศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด 
(ศููนย์์ผลิิตสื่่�อเพื่่�อคนตาบอด) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพื่่�อนำไปใช้้
ผลิิตสื่่�ออัักษรเบรลล์์สำหรัับผู้้�พิิการทางสายตา กิจกรรมครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของ ITEL ที่�สะท้้อนถึึงแนวคิิดการ
ส่่งเสริมิความเท่่าเทีียมทางสังัคม พร้อมสอดแทรกหลักัการความยั่่�งยืืนด้้วยการนำสิ่่�งของที่่�ไม่่ใช้้แล้้วมาเพิ่่�มคุุณค่าให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุด

ITEL I GIVE ปัันน้ำำ��ใจ ส่่งต่่อคุุณค่่า
	 บริิษััทฯ ได้้นำอุุปกรณ์์สำนัักงาน เช่่น เก้้าอี้้�และของใช้้ที่่�ยัังอยู่่�ในสภาพดีี มอบให้้แก่่มููลนิิธิิกระจกเงา เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมของ
องค์์กรและส่่งต่่อให้้แก่่ผู้้�ที่่�ขาดแคลน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจของ ITEL ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า พร้้อมส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วม
ในการสร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปััน ผ่่านความร่่วมมืือกัับองค์์กรภาคประชาสัังคมท่ี่�มีีบทบาทในการช่่วยเหลืือผู้�ด้้อยโอกาส

กิิจกรรม Give Blood Together Season 7 “หนึ่่�งคนให้้ หลายคนรัับ”
	 บริิษััทฯ ร่ ่วมกัับ ศูู นย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย เดิินหน้้าส่่งเสริิมจิิตอาสาและความเสีียสละเพื่่�อสัังคมผ่่าน
โครงการ  “Give Blood Together หนึ่่�งคนให้้ หลายคนรัับ Season 7” โดยมีีเป้้าหมายรณรงค์์ให้้พนัักงานของบริิษััทฯ และ
ประชาชนทั่่�วไปตระหนัักถึึง คว ามสำคััญของการบริิจาคโลหิิต เพื่่�อให้้มีีปริิมาณโลหิตสำรองเพีียงพอ  สำหรัับรัักษาพยาบาลผู้�ป่่วย
ทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของคนไทย ผ่านการจััดหาโลหิิตเพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณสำรองในคลััง 
พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำนึึกเรื่่�องความเสีียสละแก่่พนัักงาน ลููกค้ ้า และประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งการบริิจาคโลหิิตท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�บริิจาคแต่่ละ
ท่่าน 1 ครั้้�ง สามารถช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยได้้มากกว่า 3 ชีีวิต
	 สำหรัับปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดหาโลหิิตให้้กัับศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิเป็็นจำนวน 63,000 cc. ซึ่่�งสามารถนำไปใช้้รัักษา
พยาบาลผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการโลหิิตเป็็นจำนวนมาก นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งภารกิิจสำคััญที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

การสนัับสนุุนและพััฒนาสัังคม
	 บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์แห่่งการให้้และการสนัับสนุุนสัังคมผ่่านการบริิจาคส่่งต่่อพลังแห่่งการแบ่่งปัันไปยัังหลาย
มููลนิิธิิที่่�มีีบทบาทสำคััญต่่อประเทศ เน่ื่�องในวาระครบรอบของส่ื่�อมวลชน ได้้แก่่
	 • มููลนิธิิโิรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้้าคุณุทหาร ในพระสังัฆราชููปถัมัภ์์  สนับัสนุนุการพัฒันานวัตักรรมและอนาคตของการ
แพทย์์ไทยเพื่่�อยกระดัับการรัักษาและการวิิจััยทางการแพทย์์
	 • มููลนิิธิิไทยรัักษ์์ป่่า  บริิจาคในโครงการอนุุรัักษ์์และฟื้้ �นฟููป่่าต้้นน้้ำ เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ทรััพยากรธรรมชาติิ
	 • มููลนิิธิิดร.โทวิิก วรพิิพััฒน์์   แบ่่งปัันความรู้้�ผ่่านโครงการ Trust in Reading ปัันความรู้้� สู่่�โอกาสใหม่่ โดยจััดส่่งหนัังสืือ
ให้้แก่่ผู้้�ต้้องขัังในเรืือนจำและทััณฑสถานทั่่�วประเทศ เพื่่�อเปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�และสร้้างแรงบัันดาลใจใหม่่

การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รวบรวมสิ่่�งของจำเป็็นจากพนักงานเพื่่�อมอบให้้แก่่ผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมในพื้้�นที่่�อำเภอหาดใหญ่่ 
จัังหวััดสงขลา พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานลงพื้้�นท่ี่�ช่่วยเหลืือลููกค้าและชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังได้้ดำเนิิน
มาตรการรัักษาความต่่อเนื่่�องนำทีีมพนัักงานจิิตอาสา ล งพื้้�นที่่�ตรวจสอบระบบส่ื่�อสารในหลายพื้้�นที่่�ภาคเหนืือที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
ฝนตกหนัักและพายุุ “วิิภา” เพื่่�อให้้การสื่่�อสารไม่่สะดุุด สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดููแลสัังคมและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่าง
องค์์กร ลููกค้้า และชุุมชน
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4. คำำ�อธิิบายและบทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร 

คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมของผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม (จำกััด) มหาชน (“บริิษััทฯ”) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงและให้้บริิการ

ติิดตั้้�งโครงข่่าย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบที่่� 3 ประเภทมีีโครงข่่ายเป็็นของตนเอง จากสำนัักงาน

คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) เพื่่�อทำธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการวงจร

ส่ื่�อสารความเร็็วสููง เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2555 ซึ่่�งมีีระยะเวลา 15 ปีี และเมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม พ.ศ. 2568 ได้้รัับการต่่ออายุุ

ใบอนุุญาตเป็็น 30 ปีี โดยภายหลัังจากได้้รัับใบอนุุญาตแล้้วบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างโครงข่่ายใยแก้้วนำแสง โดยโครงข่่าย

ใยแก้้วนำแสงของบริิษััทฯ เป็็นโครงข่่ายที่่�ผสมผสานระหว่่างโครงข่่ายหลัักตามเส้้นทางของการรถไฟแห่่งประเทศไทยซึ่่�งบริิษััทฯ

ได้้รัับอนุุญาตจากการทางรถไฟแห่่งประเทศไทยให้้มีีสิทธิิที่่�จะติิดตั้้�งโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงไปตามเส้้นทางรถไฟ เม่ื่�อวัันที่่� 19 ตุลาคม 

2555 ซึ่่�งมีีระยะเวลา 30 ปี ประกอบกัับ เส้้นทางหลััก เส้้นทางย่่อย และเส้้นทางสำรองตามเส้้นทางถนนผ่่านเสาไฟฟ้้าเพื่่�อเช่ื่�อมต่่อ

เข้้าถึึงลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเปิิดดำเนิินการให้้บริิการโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงภายใต้้ชื่่�อโครงข่่าย Interlink Fiber Optic ในเดืือน

มิิถุุนายน 2556

	 ในปีี 2557 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเข้้าสู่่�ธุรุกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center) โดยบริิษััทฯ ได้้ซื้้�อทรััพย์์สิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัดาต้้า เซ็น็เตอร์จากบริษิัทั อินิเตอร์ลิ้้�งค์์ คอมมิวินิเคชั่่�น จำกัดั (มหาชน) (“ILINK”) ทั้้�งอาคาร และอุปุกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อให้้บริกิาร

ศููนย์์พื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์แก่่บริิษััทและองค์์กรต่่าง ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเปิิดดำเนิินการ

ให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ในเดืือนตุุลาคม 2557

	 จากการที่่�ภาครััฐมีีนโยบายในการพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (Digital Economy) และนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุกุต์ใช้้ให้้เข้้ากับักิจิกรรมทางเศรษฐกิจิและสังัคม

โดยนโยบายดังักล่าวมุ่่�งเน้้นการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิจิิทิัลั และมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้การเชื่่�อมต่่อข้อมููลครอบคลุมทุกุพื้้�นท่ี่� มีีขนาดท่ี่�

เพีียงพอกับัการใช้้งาน มีีเสถีียรภาพที่�มั่่�นคง ผู้้�บริโิภคสามารถเข้้าถึึงการเช่ื่�อมต่่อได้้ในราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานไปสู่่�การต่อยอด

กิิจกรรมการพััฒนาประเทศทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด นโยบายดัังกล่่าวจึึงเป็็นส่่วนสำคััญท่ี่�จะช่่วย

ส่่งเสริิมการเติิบโตของอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร (ICT) ของประเทศ และเป็็นปััจจััยช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโต

ของบริิษััทฯ 

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯได้้ซื้้�อกิิจการของบริิษััท โกลบอล ลิโธทริิปซี่่�ย์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด (จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท

อิินเตอร์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์ เทคโนโลยีี  จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม พ .ศ. 2568) ซึ่่�งประกอบธุรุกิิจจััดจำหน่่ายและให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์

ทางการแพทย์์ เพื่่�อขยายฐานธุุรกิิจการของบริิษััทให้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) มีีร ายได้้รวมจำนวน 2,866.77 ล้ านบาท และมีีขาดทุุนสุุทธิิสำหรัับส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทใหญ่่ 176.19 ล้้านบาท

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จำนวน 2,053.04 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลงจำนวน 60.64 ล้้านบาท

คิดิเป็็นร้้อยละ 2.87 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อน และมีีขาดทุนุสุุทธิจิำนวน 130.05 ล้านบาท ซ่ึ่�งลดลงจำนวน 324.75 ล้านบาท

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 116.80 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีกำไรสุทธิิจำนวน 194.70 ล้้านบาท
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การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน
1. รายได้้
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 2,866.77 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 
154.48 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นท่ี่�ร้้อยละ 5.70 โดยเป็็นรายได้้เฉพาะส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 2,053.04 ล้้านบาท
ซ่ึ่�งลดลงจากปีี 2567 จำนวน 60.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการลดลงที่่�ร้้อยละ 2.87 ดัังนี้้�

	 รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 4 ประเภทดัังนี้้�
	 1.1.1. รายได้้จากงานบริกิารโครงข่่าย
	 	 รายได้้จากงานบริิการโครงข่่ายเป็็นรายได้้จากการให้้บริิการโครงข่่ายใยแก้้วนำแสงของบริิษััทฯ ผ่่านรููปแบบ
	 การให้้บริิการต่่าง ๆ ได้้แก่่ บริิการ Interlink MPLS IP-VPN บริิการ Interlink Dark Fiber และบริิการ Interlink IPLC
	 โดยบริิษััทฯ เริ่่�มให้้บริิการดัังกล่่าวในเดืือนมิิถุุนายน 2556
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการโครงข่่ายรวมเป็็นจำนวน 1,277.40 
	 ลานบาท คิดเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 45.24 และร้้อยละ 63.51 ของรายได้้จากการให้้บริกิารตามงบการเงินิรวม และงบการเงิิน
	 เฉพาะกิิจการ ตามลำดัับ
	 1.1.2. รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย
	 	 รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบส่ื่�อสาร
	 ความเร็็วสููงโดยแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนได้้แก่่
	 1) รายได้้จากการติิดตั้้�งให้้แก่่ลููกค้้าโดยรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อบริิษััทปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิแล้้วเสร็็จ และส่่งมอบบริิการ
ท่ี่�สััญญาว่่าจะให้้แก่่ลููกค้าตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้าแต่่ละฉบับ และ
	 2) รายได้้จากการให้้บริิการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายลููกค้้าหรืือบริิการอื่�น ๆ  ซึ่่�งรัับรู้้�รายได้้เม่ื่�อให้้บริิการเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่าย
ลููกค้้าสำเร็็จ หรืือบริิการแล้้วเสร็็จ

1.1. รายได้้จากการให้้บริิการ
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	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่่�มบริษิัทัและ บริษิัทัฯ มีีรายได้้จากการให้้บริกิารติดิตั้้�งโครงข่่ายเท่่ากับั 1,370.48
ล้้านบาท และ 631.97 ล้้านบาท คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 48.53 และ 31.42 ของรายได้้จากการให้้บริิการตามงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการตามลำดัับ รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2567 จำนวน 364.52 ล้้านบาท คิดเป็็น
ร้้อยละ 36.24 และรายได้้ของบริิษััทฯเพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2567 จำนวน 38.08 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 6.41 โดยงาน
โครงการสำคััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ในปีีนี้้� เช่่น โครงการเมืืองอััจฉริิยะด้้านการป้้องกัันความปลอดภััยข่่าวสาร 348.87 ล้านบาท 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้้านผู้้�ใช้้น้้ำ 144.84 ล้านบาท โครงการ Platform สำหรัับการฝึกอบรมพััฒนาทัักษะแรงงาน 99.03 
ล้้านบาท โครงการซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ให้้บริิการสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกล 98.93 ล้านบาท โครงการซื้้�อ
พร้อมติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครืือข่่ายสายสััญญาณโรงไฟฟ้้า 79.05 ล้้านบาท 
	 1.1.3. รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ จำนวน 101.97
	 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.61 และร้้อยละ 5.07 ของรายได้้จากการให้้บริิการตามงบการเงิินรวมและงบการเงิิน	
	 เฉพาะกิิจการ ตามลำดัับ โดยปััจจุุบัันอััตราการใช้้พื้้�นที่่� (Occupancy Rate) คืือ ร้้อยละ 98 
	 1.1.4. รายได้้จากการให้้บริิการเครื่่�องมืือทางการแพทย์์
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ จำนวน 	
	 73.90 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.62 ของรายได้้จากการให้้บริิการตามงบการเงิินรวม
1.2. รายได้้อื่่�น
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจำนวน 43.01 ล้้านบาท และ 41.70 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.50 และ 2.03 ของรายได้้ตามงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ตามลำดัับ ซ่ึ่�งรายได้้อื่่�นของ
กลุ่่� มบริิษััทลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2567 จำนวน 191.43 ล้้านบาท และรายได้้อ่ื่�นของบริิษััทฯลดลงจากช่่วงเดีียวกััน
ของปีี 2567 จำนวน 116.30 ล้้านบาท 

2. ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
	 ค่่าใช้้จ่่ายหลัักของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย ต้ นทุุนจากการให้้บริิการ ค่ ่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการ ค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
และต้้นทุุนทางการเงิิน โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 มีีต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,107.13 ล้านบาท โดยเป็็นต้้นทุุน
และค่่าใช้้จ่่ายเฉพาะส่่วนของบริิษััทฯ จำนวน 2,213.22 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
2.1. ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ และอััตรากำไรขั้้�นต้้น
	 ต้้นทุนุจากการให้้บริกิาร เป็็นค่่าใช้้จ่่ายหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั โดยสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีต้นทุุน
จากการให้้บริิการจำนวน 2,554.99 ล้านบาท โดยเป็็นต้้นทุุนจากการให้้บริิการเฉพาะส่่วนของบริิษััท จำนวน 1,836.59 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากช่วงเดีียวกันัของปีี 2567 ร้อยละ 33.46 และร้้อยละ 18.95 ตามลำดับั ซึ่่�งสอดคล้องกับัรายได้้จากการให้้บริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
โดยสามารถแบ่่งต้้นทุุนได้้ตามประเภทงานบริิการดัังนี้้�
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	 2.1.1. ต้้นทุุนงานบริิการโครงข่่าย
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนงานบริิการโครงข่่ายจำนวน 1,218.54 ล้้านบาท
	 คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 4.61 ซึ่่�งอััตรากำไรขั้้�นต้้นลดลงเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 โดยต้้นทุุนงานบริิการ	
	 โครงข่่ายที่่�สำคััญ ประกอบด้้วยต้้นทุุนงานบริิการโครงข่่ายโครงการ USO ร้้อยละ 29.06 ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมราคาโครงข่่าย 	
	 ร้้อยละ 26.14 ต้้นทุุนค่่าเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายและอุุปกรณ์์โครงข่่าย ร้้อยละ 20.31 ต้้นทุุนค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในการติดตั้้�งโครงข่่าย 	
	 รอยละ 8.48 ต้นทุุนพนักังาน ร้อยละ 3.03 และต้้นทุนุค่่าบำรุงุรักัษาโครงข่่าย ร้อยละ 8.39 ของต้้นทุนุงานบริกิารโครงข่่าย
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2568
	 2.1.2. ต้้นทุุนการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการให้้บริิการติดตั้้�งโครงข่่ายจำนวน 	
	 1,222.16 ล้้านบาท และ 560.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 10.82 และ 11.38 ตามลำดัับ
	 โดยต้้นทุุนหลัักของการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย คืือ ค่่าวััสดุุอุุปกรณ์์และค่่าแรงงานของผู้้�รัับเหมาซ่ึ่�งแปรผันตามงาน	
	 โครงการนั้้�นๆ โดยอััตรากำไรขั้้�นต้้นน้้อยกว่่าช่่วงเดีียวกัันของปีี 2567 เนื่่�องจากลักษณะของโครงการที่่�แตกต่่างกััน
	 2.1.3. ต้้นทุุนการให้้บริิการพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็็นเตอร์์
	 	 สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีีต้นทุนุการให้้บริกิารพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็น็เตอร์ จำนวน 57.97 ล้านบาท
	 คิดิเป็็นอัตัรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากับัร้้อยละ 43.15 ซึ่่�งอัตัรากำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่าช่่วงเดีียวกัันของปีี 2567 เนื่่�องจากต้นทุนุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 หลััก ๆ  จากค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�หลัังคาเพื่่�อติิดตั้้�ง Solar cell และค่่าธรรมเนีียมตรวจรัับรอง ISO ส่่งผลให้้มีีอัตรากำไรขั้้�นต้้น
	 ลดลง โดยต้้นทุนุการให้้บริกิารพื้้�นที่่�ดาต้้า เซ็น็เตอร์ที่่�สำคัญั ประกอบด้้วย ต้นทุนุค่่าเส่ื่�อมราคา ต้นทุนุค่่าระบบสาธารณููปโภค
	 ต้้นทุุนพนัักงาน และค่่าซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา
	 2.1.4. ต้้นทุุนการให้้บริิการเครื่่�องมืือทางการแพทย์์
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ จำนวน 	
	 56.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 23.79 โดยต้้นทุุนหลัักของการให้้บริิการเครื่่�องมืือทางการแพทย 	
	 คืือ ต้้นทุุนพนัักงาน ค่่าซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา และค่่าเสื่่�อมราคาเครื่่�องใช้้ในการดำเนิินงาน
	 2.1.5. กำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรขั้้�นต้้น
	 	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 268.76 ล้้านบาท และ 
	 174.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 9.52 และ 8.69 ตามลำดัับ กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับ
	 ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 563.40 ซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 22.74 โดยมีีสาเหตุุตามที่่�ได้้อธิบายไว้้	
	 ข้้างต้้น 
2.2. ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำนวน 173.33 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 
27.53 ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.88 หลัักๆเน่ื่�องจากผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากเงิินรัับชำระจาก
การเพิ่่�มทุุนจากบริิษััท SEAX Asia Pte. Ltd. ที่�ได้้รัับมาในสกุุลเงิินต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตามรายการดัังกล่่าวเป็็นเพีียงผลกระทบ
ทางบัญัชีีจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน และมิไิด้้ส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงินิสดจากการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัแต่่อย่างใด
2.3. ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2568 กลุ่่� มบริิษััทและบริิษััทฯรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำนวน 
128.19 ล้้านบาท และ 41.44 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีี 2567 จำนวน 115.19 ล้้านบาท และ 30.78 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ หลัักๆเนื่่�องจากการรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตของลููกค้้ารายหนึ่่�งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีสาระสำคััญ โดยผู้้�บริิหารใช้้วิิธีี
รายตััว  (individual assessment) ด้ วยวิิธีีการคิิดลดกระแสเงิินสด (discounted cashflow) เพื่่�อประมาณการกระแสเงิินสดใน
อนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับของลููกหนี้้� และรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิตจากการประมาณการความน่่าจะเป็็นของผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงนน้้ำหนััก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยสะท้้อนถึึงปััจจััยต่่อไปนี้้�
	 - จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับถ่่วงน้้ำหนัักตามประมาณการความน่่าจะเป็็น
	 - มููลค่่าของเงิินตามเวลา
	 - ข้ ้อมููลสนัับสนุุนและความสมเหตุุสมผล ณ  วัันที่่�รายงาน เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ในปััจจุุบัันและการ
คาดการณ์์ไปในอนาคต
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2.4. ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 164.46 ล้านบาท ซึ่่�งลดลง 23.25 ล้้านบาท
เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2567 โดยต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ ส่ ่วนใหญ่่เป็็นดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืม ซึ่่�ง ณ  วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำนวน 1,047.11 ล้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิินจำนวน 1,311.35 ล้านบาท หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำนวน 115.79 ล้านบาท และหนี้้�สิินทางการเงิินภายใต้้สััญญา
กัับทรััสต์์ สุ ุทธิิ จำนวน 687.19 ล้ ้านบาท (31 ธั ันวาคม 2567: เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำนวน 
1,648.14 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำนวน 838.31 ล้้านบาท หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำนวน 164.24 ล้้านบาท 
และ หนี้้�สิินทางการเงิินภายใต้้สััญญากัับทรััสต์์ สุุทธิิ จำนวน 687.80 ล้้านบาท)
	 นอกจากนี้้�ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันบริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวใหม่่โดยการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมก่่อนกำหนด
และเข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมฉบับใหม่่กัับสถาบัันการเงิินอ่ื่�นเพื่่�อทดแทนเงิินกู้้�ยืืมเดิิม ทำให้้บริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมของหนี้้�สิินใหม่่ และตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินเดิิมด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีที่่�เหลืืออยู่่�และรัับรู้้�ส่่วนต่่างรวมถึึงค่่าธรรมเนีียม
ในการจ่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ก่อนกำหนดรวมจำนวน 22.43 ล้้านบาท และแสดงรายการรวมในต้้นทุุนทางการเงิิน 
	 การปรัับโครงสร้้างเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การบริิหารโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ทางการเงิินและลดต้้นทุุนทางการเงิินในระยะยา
2.5. กำไรสุุทธิิและอััตรากำไรสุุทธิิ
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 194.96 ล้้านบาท คิดเป็็นอััตราขาดทุุนสุุทธิิ
ร้้อยละ 6.80 ซ่ึ่�งลดลงจากช่วงเดีียวกัันของปีี 2567 ซึ่่�งมีีกำไรสุทธิิจำนวน 324.63 ล้ ้านบาท และอััตรากำไรสุทธิิที่่�ร้้อยละ 11.97 
หลััก ๆ  เนื่่�องจากกำไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงและการรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 บริิษััทฯ มีีขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 130.05 ล้านบาท คิดเป็็นอััตราขาดทุุนสุุทธิิร้้อยละ 6.33 โดยลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 
2567 ซึ่่�งมีีกำไรสุุทธิิจำนวน 194.70 ล้ ้านบาท และอััตรากำไรสุทธิิท่ี่�ร้้อยละ 9.21 หลัักๆเนื่่�องจากกำไรขั้้�นต้้นท่ี่�ลดลงและการรัับรู้้�
รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ฐานะทางการเงิิน 
1. สิินทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์์รวม 9,487.39 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 8,605.58 
ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.43 และ 7.34 ตามลำดัับ จาก ณ สิ้้�นปีี 2567 ที่�มีีสินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ จำนวน 
8,669.82 ล้้านบาท และ 8,017.03 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ร้้อยละ 10.72
รายได้้ค้้างรัับส่่วนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับชำระภายใน 1 ปี และรายได้้ค้้างรัับส่่วนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับชำระหลัังจาก 1 ปี (สุุทธิิ) ร้อยละ 21.47 
สิินทรััพย์ถาวรและอุุปกรณ์์โครงข่่ายโทรคมนาคม ร้้อยละ 47.61 และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ร้้อยละ 1.22 ของสิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�ม	

	 บริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2568 ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 1) เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 618.87 ล้ านบาท หลัักๆจากเงิินรัับชำระค่่าหุ้้�นจาก  SEAX Asia 
Pte. Ltd. โดยเงินิที่่�ได้้รับัส่่วนหนึ่่�งมีีข้อจำกัดัในการเบิกิใช้้สำหรับัการลงทุนุในโครงข่่ายระหว่่างประเทศ จึึงแสดงรายการเป็็นเงิินฝาก
สถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้
	 2) ลููก หนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 227.70 ล้ านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้รัับชำระเงิินจากโครงการใหญ่่หลายโครงการ 
เช่่น โครงการซื้้�อขายและให้้บริิการแผงโซลาร์์เซลล์์ ประกอบกัับการรัับรู้้�รายการค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่งผลให้้ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง
	 3) รายได้้ค้้างรัับส่่วนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับชำระภายใน 1 ปีี (สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน) ลดลงจำนวน 57.91 ล้้านบาท เนื่่�องจากการ
ออกใบแจ้้งหนี้้�เรีียกเก็็บค่่าบริิการ
	 4) รายได้้ค้้างรัับคาดว่่าจะได้้รัับชำระหลัังจาก 1 ปีี (สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน) ลดลงจำนวน 97.31 ล้้านบาท เนื่่�องจากการ
ออกใบแจ้้งหนี้้�เรีียกเก็็บค่่าบริิการ
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2. หนี้้�สิิน
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษัิัทมีีหนี้้�สินิรวม 4,463.61 ล้านบาท โดยบริษิัทัฯ มีีหนี้้�สินิรวมจำนวน 3,790.29 ล้านบาท
ซึ่่�งหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 0.41 และหนี้้�สิินของบริิษััทลดลงร้้อยละ 6.81 จาก ณ สิ้้�นปีี 2567 ที่�มีีหนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทและ
บริิษััทฯ จำนวน 4,445.60 ล้้านบาท และ 4,067.34 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
	 เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริิษััท พ บว่่าหนี้้�สิินที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ร้้อยละ 64.30 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ร้้อยละ 12.93 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าภายใต้้สััญญากัับ
ทรััสต์์ ร้้อยละ 15.40 และหนี้้�สิินสััญญาเช่่า ร้้อยละ 2.75 ของหนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 ตามลำดัับ

3. ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่รวม 4,872.36 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 4,815.29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.71 และร้้อยละ 21.92 ตามลำดัับจาก ณ สิ้้�นปีี 2567 ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ จำนวน 4,054.22 ล้้านบาท และ 3,949.69 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นหลััก ๆ
จากจากออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพื่่�อจััดสรรให้้บุุคคลในวงจำกััด (Private Placement) ให้้แก่่ บริิษััท SEAX Asia Pte. Ltd. สุทธิิกัับ
ผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมของกลุ่่�มบริิษััทสำหรัับปีี 2568 จำนวน 211.55 ล้้านบาท

4. ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินทั้้�งหมดต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.79 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 
2567 ที่่�มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 1.03 เท่่า 
	 นอกจากนี้้� เนื่่�องจากสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ได้้กำหนดให้้บริิษััทฯ ต้้องรัักษาอััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและเงิินกู้้�ยืืมกิิจการ ไม่่เกิิน 2.5 เท่่า และ DSCR ไม่่ต่่ำกว่่า 1.2 เท่่า โดย
	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีีสัดัส่่วนดังักล่าวเท่่ากับั 0.62 เท่่า และ 1.25 เท่่า ตามลำดับั ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนด
ที่่�ธนาคารพาณิิชย์์ระบุุไว้้

(ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ขอแสดงความนัับถืือ

จึึงเรีียนมาเพื่่�อโปรดทราบ
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.3 ข้้อพิพิาททางกฎหมาย

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น

ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย:		 	 บริิษััท อินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ:	 	 Interlink Telecom Public Company Limited
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์:	 	 	 ITEL (กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เทคโนโลยีี)
เลขทะเบีียนบริิษััท:		 	 0107558000211
ประเภทธุุรกิจ:	 	 	 ให้้บริิการโครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย 
	 	 	 	 และให้้บริิการพื้้�นที่่�ศููนย์์รัับฝากข้้อมููลหรืือดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (Data Center)
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่:		 	 เลขที่่� 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์:		 	 	 0 2666 2222 (อััตโนมััติิ)
โทรสาร:	 	 	 	 0 2666 2299 (อััตโนมััติิ)
อีีเมล:	 	 	 	 info@interlinktelecom.co.th
เว็็บไซต์์:	 	 	 	 www.interlinktelecom.co.th
ทุุนจดทะเบีียน:	 	 	 1,320,020,076 บาท
ทุุนชำระแล้้ว:	 	 	 1,008,464,899 บาท
ประเภทและจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด:	 หุ้้�นสามััญ จำนวน 2,640,040,152 หุ้้�น
	 	 	 	 หุ้้�นสามััญชำระแล้้วจำนวน 2,016,929,798 หุ้้�น
บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์:	 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
 	 	 	 	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
 	 	 	 	 โทรศััพท์์ 0 2009 9000
  	 	 	 	 โทรสาร	 0 2009 9991
ผู้้�สอบบััญชีี ประจำปีี 2568:	 	 นายพงทวีี รััตนะโกเศศ	 	 (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7795) และ/หรืือ
	 	 	 	 นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์ 	 (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8435) และ/หรืือ
	 	 	 	 นางสาววรรณวิิมล ปรีีชาวััฒน์์	(ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9548)
	 	 	 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
	 	 	 	 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15
	 	 	 	 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพฯ 10120
	 	 	 	 โทรศััพท์์ 0 2344 1000, 0 2824 5000
	 	 	 	 โทรสาร	 0 2286 5050

-ไม่่มีี-

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ในคดีดัังต่่อไปนี้้�
	 1. คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. คดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้
	 3. คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริิษััทฯ



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6. นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

    คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายใน และรายงานระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 2
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	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  บริิษััทฯ จึงได้้กำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็น
พื้้�นฐานของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม ด้วยนโยบายการเป็็นหุ้้�นส่่วนและพัันธมิิตรกัับ
ลูกูค้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและสังัคม ให้้มีีพัฒันาศัักยภาพในการแข่่งขันัทางธุุรกิจิและเติบิโตควบคู่่�ไปกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัทฯ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Policy)
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ  คณะกรรมการบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการกำกัับดููแลกิิจการจะช่่วย
สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คงไว้้ซึ่่�งการบริิหารที่่�โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ ทั้้�งยัังเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้บริิษััทฯ มีขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างมีีจริิยธรรมภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ เพิ่่�มมููลค่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนตลอดจน
ดำรงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือ และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท จึ ึงได้้พิิจารณาและทบทวนปรัับปรุุงนโยบายตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงาน กลต.
และ ตลท. ซึ่่�งอ้้างอิิงตามนิิยาม “Corporate Governance” ของ G20/OECD ประกอบด้้วยสาระสำคััญ 8 หมวด ดัังนี้้�
	 1. ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำองค์ก์รที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 2. กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 3. เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�เอื้้�อต่่อการบรรลุุผล
	 4. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และบริิหารบุุคลากร 
	 5. ส่่งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
	 6. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	 7. รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 8. สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เพื่่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััท นำไปปรัับใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว
และมีีความน่่าเชื่่�อถืือสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อประโยชน์ในการสร้้างคุุณค่่าทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยเป็็นผู้้�พิิจารณา และนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ทางคณะกรรมการได้้พิิจารณา และทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ไปปรัับใช้้ตามความ
เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิจ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด  
	 โดยกรรมการกำกัับดููแลกิิจการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร
และรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการ บริิษััทฯ โดยมีีสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. พิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ	
	 2. พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ
	 3. พิจารณาทบทวนนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร
	 4. พิจารณาทบทวนนโยบายนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 5. ดููแลให้้องค์์กรมีการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ถูกต้้อง และคณะกรรมการพิิจารณาทบทวน
ความเหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรัับใช้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และอาจมีีการปรัับใช้้ในระหว่่างปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิด
ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

6.1 ภาพรวมนโยบาย และแนวปฏิบิััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ ที่่�เป็็นประโยชน์แก่่บริษิัทัฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี
โดยคณะกรรมการได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกำกับัดููแลแนวทางการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริหิาร เพื่่�อรับัผิิดชอบ
การดำเนิินธุุรกิิจ ร วมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการคณะย่่อย เพื่่�อรัับผิิดชอบเฉพาะเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมาย และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท รับผิิดชอบการดำเนิินการประชุุม และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยมีีการกำหนดหััวข้้อ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบาย และแนวปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ดัังนี้้�

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
	 คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการ  และฝ่่ายจัดัการไว้้อย่่างชัดัเจน
โดยกรรมการบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับนโยบาย ในขณะที่่�
ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�บริิหารงานด้้านต่่าง ๆ   ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดรัับผิิดชอบผลการ
ดำเนิินงานโดยรวม ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิในแผนงานประจำปีี เรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา
และกำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินการและไม่่ควรดำเนิินการ

1. เรื่่�องที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้ดำำ�เนิินการ
	 1. กำหนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายในการประกอบธุุรกิิจ
	 2. กำหนดกลยุุทธ์์นโยบายการดำเนิินงานตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญ เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
	 3. ติดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน
	 4. สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว
	 5. ดูแลให้้ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 6. ดูแลให้้ประกอบธุุรกิิจ เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และพััฒนา หรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 7. ดูแลให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง
	 8. ดููแลให้้กรรมการทุุกคน และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กรและ	
	 ดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 9. สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รยึึดมั่่�นในจริิยธรรม
	 10. สรรหา พััฒนา กำหนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 11. กำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนเป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิบิัตัิงิานให้้สอดคล้องกับัวัตัถุุประสงค์์เป้้าหมายหลักัขององค์์กร

2. เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
	 1. กำหนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำปีี
	 2. ดูแลความเหมาะสม เพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 3. กำหนดอำนาจดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ
	 4. กำหนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และงบประมาณ
	 5. การติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน
	 6. การดููแลให้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและอื่่�น ๆ  ให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3. เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ดำำ�เนิินการ
	 1. ไม่่แทรกแซงการตัดัสินิใจของฝ่่ายจัดัการ ซึ่่�งให้้ดำเนินิการรับผิดิชอบตัดัสิินใจดำเนินิงาน การจัดัซื้้�อ จัดจ้้าง การรับับุุคลากร
	 เข้้าทำงานตามกรอบกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว (อนุุมัติิดำเนิินการโดยฝ่่ายบริิหาร)
	 2. การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีส่่วนได้้เสีีย
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ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการของคณะกรรมการ 
การแยกอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ไว้้อย่่างชัดัเจน
โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุล
อำนาจ เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างโปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�
อำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
	 1. สนับัสนุุนและควบคุุมให้้การปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ   เป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
และเป็็นไปตามมาตรฐานสููงสุุดของหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี
	 2. สนัับสนุุนให้้มีีช่่องทาง และการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืื อหุ้้� น หน่่วยงานราชการ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
คณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3. ก ำหนดวาระการประชุุม ค วบคุุม และดำเนิินการประชุุมของคณะกรรมการ ร วมถึึงเปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็น หลัักการและเหตุุผล เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
	 4. กำหนดขั้้�นตอน หรืือวิิธีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม
และสามารถสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
	 5. กำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศ หรืือให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อกรรมการ และกรรมการที่่�ได้้รัับ
ตำแหน่่งกรรมการใหม่่
	 6. สนัับสนุุนกรรมการผู้้�จััดการในการพััฒนา และกำหนดกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้คำแนะนำใน
การดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ
	 7. สนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสาร และสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกรรมการบริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำนาจอนุุมัติเิรื่่�องต่่าง ๆ  ของบริษิัทัตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังัคัับของบริษิัทัฯ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนดทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน
แผนหลักัในการดำเนินิงาน นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณ และแผนการดำเนินิธุุรกิจิประจำปีี แผนธุุรกิจิระยะปานกลาง
การกำหนดเป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลการดำเนิินงาน การติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ 
รายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญ การก่่อตั้้�ง ควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร
	 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดทำแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งในการสรรหาบุุคลากรในระดัับบริิหาร ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อพััฒนาให้้มีีศัักยภาพที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยสามารถสืืบทอดตำแหน่่งได้้ทัันทีี หรืือภายใน 1-2 ปีี โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
	 1. กำหนดตำแหน่่งงานสำคััญที่่�เป็็นตำแหน่่งงานหลััก (Key Position) ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ
	 2. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ สรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน กำหนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สืืบทอด
ตำแหน่่ง โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ศักยภาพ ของแต่่ละตำแหน่่งงาน และวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจััดการ 
เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามที่่�กำหนด
	 3. พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ประเมิินความพร้้อมของผู้้�ได้้รัับคััดเลืือก ทั้้�งข้้อเด่่น
และเร่ื่�องที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม
	 4. การวางแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) โดยจััดทำแผนพััฒนาความสามารถรายบุุคคล
ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมในตำแหน่่งที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่ง โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลทำหน้้าที่่�ดููแล
ติิดตามการอบรม และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง
	 5. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ สรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน ทบทวนและประเมิินผลการจััดทำแผนการสืืบทอด
ตำแหน่่งงานเป็็นประจำ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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การพััฒนากรรมการ
	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำคัญัในเรื่่�องการส่งเสริมิพัฒันากรรมการ ให้้ได้้รับัความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสนับัสนุุนให้้กรรมการทุุกท่าน
เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรตามข้้อเสนอแนะของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และการอบรม
ในหลัักสููตรอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 หากมีกีรรมการที่่�ได้้รับัตำแหน่่งใหม่่ บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารปฐมนิเิทศ เพื่่�อให้้ทราบถึงึบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ
รวมถึึงให้้ความรู้้�ในธุุรกิิจ และการดำเนิินงานในด้้านต่่าง ๆ   ของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน รวมถึึงคู่่�มืือ นโยบายต่่าง ๆ   อาทิิ นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ฯลฯ เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการ
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็น
ผู้้�ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะในแต่่ละปีี โดยให้้เลขานุุการบริิษััทฯ นำส่่งแบบประเมิินให้้
คณะกรรมการทุุกสิ้้�นปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอ้้างอิิงแบบประเมิินตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2558
และสรุุปผลการประเมินิรวมถึงึรายงานผลต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยการประเมินิผลงานคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในแต่่ละปีี

การประชุุมของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารเข้้าร่่วมการประชุุม ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารได้้แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และพิจิารณา
ประเด็็นต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและเรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำนวน 1 ครั้้�ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของตำำ�แหน่่งในระดัับกรรมการผู้้�จััดการข้ึ้�นไป
	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ อื่่�นของตำแหน่่งในระดัับกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปในจำนวนที่่�มากเกิินไปอาจมีีผล
ต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ดังนั้้�นคณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของ
ตำแหน่่งในระดัับกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปเพ่ื่�อให้้สามารถอุุทิศเวลาสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยมีีแนวทาง
ในการปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1. ตำแหน่่งในระดับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารขึ้้�นไปสามารถดำรงตำแหน่่งในบริษิัทั อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน)
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้
	 2. ก ารดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันหรืือคล้้ายคลึงกัันกัับธุุรกิิจหรืือของกลุ่�มบริิษััทฯ
ให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณาอนุุมััติิ
เห็็นชอบตามลำดัับก่่อนเข้้ารัับการดำรงตำแหน่่งนั้้�น

การจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ค ณะกรรมการจึึงกำหนดนโยบายจำกััดจำนวนบริิษััท
จดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิินกว่่า 5 แห่่ง เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคน
สามารถจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอสำหรัับการเตรีียมตััวและเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่า การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ อื่�นของกรรมการเป็็น
ไปตามนโยบายของบริิษััทฯ (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “ประวััติิคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหาร” ใน 56-1 One Report 
รายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี)

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าปฏิิบััติิ
เป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ิการจัดทำรายการระหว่่างกันั
กำหนดนโยบายให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และ ผู้้� บริิหาร มีีหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง และต้้องเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียใด ๆ  ที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
หากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารคนใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในหััวข้้อ หรืือเรื่่�องที่่�บริิษััทจะเข้้าทำรายการ ห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมัติิ
ในเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือกำหนดให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ไม่่ทำการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนงบการเงิินเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน เป็็นต้้น
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นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญในการป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ จึ ึงได้้กำหนดนโยบายเพื่่�อดููแล
และจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการ  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้ ้อมููล  และโอกาสของบริิษััท และการทำ
ธุุรกรรมกัับผู้้�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนี้้�
	 1. บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง
พระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
	 2. บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จััดทำและเปิิดเผย
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััท ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3. บริิษััทฯ ห้ ้ามกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่ �ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้
ประโยชน์์ด้้วยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวแก่่บุุคคลอื่�นที่่�อาจนำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้
ประโยชน์์เช่่นเดีียวกััน ซึ่่ �งหากเกิิดกรณีดัังกล่่าว ทั้้ �งผู้้�ให้้ข้้อมููลและผู้้�รัับข้้อมููลที่่�นำไปใช้้ประโยชน์์อาจต้้องมีีความผิิดตามที่่�กฎหมาย
กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงาน โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่
การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก
หรืือให้้ออก หรืือต้้องลาออกจากกรรมการแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น
	 4. บริิษััทฯ ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานที่่�ลาออก
แล้้วเปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือความลัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ที่่ �ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอกรับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และลููกค้้าของบริิษััทฯ
	 5. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�ในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
เท่่านั้้�น โดยมิิให้้ขััดต่่อพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 
นำความลับัและ/หรืือข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ ไปใช้้ประโยชน์ให้้แก่่บริษิัทัอื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานและลูกูจ้าง

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ “นโยบายการใช้้ข้้อมูลภายในบริิษััท” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ
หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ห้้วข้้อ บรรษััทภิิบาล ที่่� https://ir.interlinktelecom.co.th/corporate-policy.php
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับัสิิทธิต่ิ่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นและทำหน้้าที่่�ในการดูแูลรักัษาผลประโยชน์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�กำหนดไว้้ ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นจะเป็็นรายย่่อย 
ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ นัักลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
	 1. สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 
	 2. สิิทธิิในการได้้รัับสารสนเทศที่่�เพีียงพอ ทันเวลา เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ
	 3. สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�	
	 สำคััญของบริิษััทฯ
	 4. สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการบริิษััท และกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	 5. สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีและกำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีี
	 6. สิิทธิิในส่่วนแบ่่งผลกำไรของบริิษััทฯ

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิกำหนดทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ
อย่่างมีนีัยัสำคัญั การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงเป็็นเวทีีสำคัญัสำหรับัผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความคิดิเห็น็ ติดิต่่อซัักถามและพิจิารณาลงคะแนนเสียีง
ชี้้�ขาด และคััดเลืือกคณะกรรมการเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลบริิษััทแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงมีีสิิทธิิโดยชอบที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีเวลาเพีียงพอสำหรัับการพิิจารณา และรัับทราบผลการประชุุมการสนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�หนดการจััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษัิัทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�งภายในเวลาไม่่เกินิ 4 เดืือนนับัแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีขีองบริิษัทัฯ
และในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ ของผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือเกี่่�ยวข้้องกับัเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมายที่่�ใช้้บังัคับัที่่�ต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริษิัทัจะเรียีกประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นกรณีีไป
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำหนดจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 24 เมษายน 2568 โดยเป็็นการประชุุมแบบ Hybrid
Meeting (Physical และ E-AGM) ณ ห้องประชุุมแกรนด์์สุุวรรณภููมิิ ชั้้�น 7 เลขที่่� 48 อาคารอิินเตอร์์ล้ิ้�งค์ ์ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก
แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 โดยได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
อย่่างเคร่่งครััด และได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางของโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และได้้มีีการ
เรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 26 พฤศจิกายน 2568 โดยเป็็นการประชุุมแบบ Hybrid Meeting (Physical 
และ E-EGM)

การแจ้้งเชิิญประชุุมล่วงหน้้า
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์์ 2568 มีมติิให้้มีกีารจัดัการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2568 ในวันัที่่� 24 เมษายน 2568  โดยได้้เปิิดเผยมติกิารประชุุม วันัประชุุม และระเบียีบวาระการประชุุมและแจ้้งข่่าวประกาศ
ในเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าในวัันที่่�คณะกรรมการมีมติิก่่อนการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุม โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่ง
หนังัสืือเชิญิประชุุมที่่�มีรีายละเอียีดวาระการประชุุม ข้อมููลประกอบที่่�สำาคัญัและจำเป็็นสำหรับัการตัดัสิินใจ ความเห็็นของคณะกรรมการ
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งมีรีายละเอียีดครบถ้้วน แบบแสดงรายการข้อมูลูประจำปีี รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)
พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ และระบุุวิธีีการใช้้ไว้้ชััดเจน โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า
มากกว่่า 14 วันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกวัันที่่� 2 เมษายน 2568 และได้้ทำการประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์
รายวัันทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษอย่่างละ 1 ฉบัับ ติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�องฉบัับละ 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน
(วันัที่่� 8, 9, 10 เมษายน 2568) เพื่่�อบอกกล่าวเรียีกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้นำข้้อมูลูหนังัสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และเอกสารประกอบเปิิดเผยในเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ ล่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมไม่่น้้อยกว่า 28 วัน (เปิิดเผยตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีนาคม 2568)
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การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1. คณะกรรมการกำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำนึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. คณะกรรมการดููแลไม่่กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ นำเอกสารหรืือหลัักฐานแสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำหนดไว้้
ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3. ประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดูแูลให้้การประชุุมเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบังัคัับ
ของบริิษััท จััดสรรเวลาสำหรัับแต่่ละวาระการประชุุม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็น และตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องบริิษััทได้้
	 4. ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญได้้ และกรรมการไม่่สนัับสนุุนการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็น
การล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ
	 5. คณะกรรมการสนับัสนุุนให้้มีกีารใช้้บัตัรลงคะแนนเสียีงในวาระที่่�สำคัญั และส่่งเสริมิให้้มีบีุุคคลที่่�เป็็นอิสิระเป็็นผู้้�ตรวจนัับ
หรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1. บริิษััทฯ เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้� นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำการถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท
	 2. จััดส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3. รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลดังต่่อไปนี้้�
	 	 1) รายช่ื่�อคณะกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม
	 	 2) วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ/ไม่่เห็็นชอบ/งดออกเสีียง) 	
	 	     ของแต่่ละวาระ
	 	 3) ประเด็็นคำถาม และคำตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ - นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ
	 	 4) เรื่่�องอื่่�น ๆ

การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายเท่่าเทียีมกััน (แม้้ว่่าจะถืือหุ้้�นไม่่เท่่ากันัและมีสิีิทธิอิอกเสียีงไม่่เท่่ากันัตามจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ)
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีสีิทิธิพิื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่าเทียีมกันัโดยไม่่คำนึงึถึงึเพศ อายุุ เชื้้�อชาติ ิสัญชาติ ิศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสังัคม
ความพิิการ หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นการล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและจััดทำเป็็นภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งกำหนดให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต้้องงดเว้้นการมีีส่่วนร่่วมใน
การประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการจััดกิิจกรรมอ่ื่�น ๆ 

การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
	 สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทฯ กำหนดหลัักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนแนวทางการพิิจารณาการ
ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระ และ/หรืือชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณากำหนด
เป็็นระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลบริิษััท และการคััดสรรบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมและปฏิบิััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่าย

การมอบฉัันทะ
	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�น
หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ คนใดคนหนึ่่�งจากกรรมการอิสระที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทฯ จะระบุุรายช่ื่�อไว้้ในหนัังสืือ
มอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนดเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้้าประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข 
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ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกับัการติดิต่่อสื่่�อสารกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนข้้อมูลูระหว่่างกันั ตลอดจน
รัับฟัังความคิิดเห็็น และคำแนะนำ ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อผลประโยชน์์ร่่วมกััน และในกรณีีที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ได้้รัับ
ความเป็็นธรรมจากการปฏิบิััติิของบริิษััทฯ สามารถติิดต่่อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ ได้้ ดัังนี้้�
	 1. เลขานุุการบริิษััทฯ 	 	 อีีเมล : secretary@interlinktelecom.co.th
	 โทรศััพท์์ : 0 2666 2222 ต่่อ 8012	 โทรสาร : 0 2666 2299
	 2. หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์		 อีีเมล : ir@interlinktelecom.co.th
	 3. ประธานกรรมการตรวจสอบ คุุณเกศรา มัญชุุศรีี อีีเมล : m.kesara@interlinktelecom.co.th
	 4. ช่่องทางเว็็บไซต์์ : www.interlinktelecom.co.th 
	 5. ไปรษณีีย์์ : บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

	 ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษิัทั จะเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการรับัเอกสารที่่�ส่่งถึงึคณะกรรมการบริษิัทัฯ และดำเนิินการส่งให้้คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย หรืือคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และทำหน้้าที่่�สรุุปข้้อเสนอแนะและประเด็น็ต่่าง ๆ   ทั้้�งหมด เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ
ทราบเป็็นไตรมาส สำหรัับจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ที่่�ส่่งไปยังัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�อีเีมล : m.kesara@interlinktelecom.co.th นั้้�น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�เปิิดจดหมายเหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง
	
	 โดยในปีี 2568 ไม่่ปรากฏว่ามีีข้้อร้้องเรีียนเข้้ามาแต่่อย่่างใด

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับ “นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ 
หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ห้้วข้้อ บรรษััทภิิบาล ที่่� https://ir.interlinktelecom.co.th/corporate-policy.php

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย มุ่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจตาม
หลัักธรรมาภิิบาลและการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยให้้ความสำคััญในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในหลัักคุุณธรรม
ศีีลธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิิบาล บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัฯ จึงึได้้กำหนดแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิทิี่่�เหมาะสมของกรรมการที่่�ปรึกึษาฯ อนุุกรรมการผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ
ในจริิยธรรมทางธุุรกิิจและจรรยาบรรณพนัักงานซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ 
มีีนโยบายกำหนดแนวปฏิิบััติิข้้อกำหนด และช่่องทางในการร้้องเรีียน เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน รวมถึึงการตััดสิินใจและดำเนิินการ
ทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้วยการคอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิบิััติิอย่่างรอบคอบ จึงได้้จััดทำ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อให้้ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ และสามารถพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโต
ต่่อเน่ื่�อง และยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์
	 1. เพื่่�อสนับัสนุุนให้้บริษิัทัฯ กรรมการ ที่่�ปรึกึษาฯ อนุุกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ไม่่มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องใด ๆ
กัับการคอร์์รััปชััน
	 2. เพ่ื่�อส่่งเสริิมบทบาทและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการป้้องกััน และต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
	 3. เพ่ื่�อให้้ข้้อมููล และแนวปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ที่่�ปรึึกษาฯ อนุุกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกรณีีพบเห็็นหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
	 4. เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทฯ มีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสนัับสนุุนหลััก
บรรษััทภิิบาลอย่่างแท้้จริิง
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ขอบเขต
	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฉบัับนี้้� มี ีผลบังคัับใช้้กัับกรรมการ ที่่ �ปรึึกษาฯ อนุุกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน
ในทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยยึึดถืือเป็็นแนวทางในการดำเนิินกิิจการ อีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยังสนัับสนุุนให้้บุุคคลหรืือ
องค์์กรภายนอก ซึ่่�งดำเนิินการแทนบริิษััทฯ ปฏิบิััติิตามนโยบายดัังกล่่าวด้้วย

คำำ�นิิยาม
	 1. บริิษััทฯ หมายถึึง บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
	 2. คอร์์รััปชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด ๆ   โดยการเสนอให้้สััญญา มอบให้้ ให้้คำมั่่�น
หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�ไม่่ว่่า
จะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว กระทำหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�ง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ
	 3. การให้ข้องขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ   หมายถึึง การให้้ของ
ขวััญค่่าบริิการต้้อนรัับ ค่าเลี้้�ยงรัับรอง ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ  ซึ่่�งไม่่เป็็นการกระทำที่่�กระทบกัับผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ แต่่เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นการให้้ในนามบริิษััทฯ ไม่่ใช่่ในนามพนัักงาน โดยเหมาะสมกัับเทศกาล เช่่น 
ช่่วงเทศกาลปีใหม่่ สงกรานต์์ ตรุุษจีน ซึ่่�งถืือเป็็นธรรมเนีียมปกติิและเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย
	 4. การรับัของขวัญั ทรััพย์์สินิ สินิบนหรืือประโยชน์อื่่�นใด หมายถึงึ การรับัของขวััญ ทรัพัย์์สิิน สินบน หรืือประโยชน์อื่่�นใด
ซึ่่�งไม่่เป็็นการกระทำที่่�กระทบกัับผลการดำเนิินการของบริิษััทฯ แต่่เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นการรัับในนามบริิษััทฯ ไม่่ใช่่
ในนามพนักังาน โดยเหมาะสมกับัเทศกาล เช่่น ช่วงเทศกาลปีใหม่่ สงกรานต์์ ตรุุษจีนี ซึ่่�งถืือเป็็นธรรมเนียีมปกติแิละเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย
รวมทั้้�งรัับไว้้ เนื่่�องจากความจำเป็็นไม่่สามารถปฏิิเสธได้้หรืือเพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อกัันทางธุุรกิิจ หรืือไม่่ว่่าเหตุุผลอื่่�นใดก็็ตาม
	 5. การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล และเงิินสนัับสนุุน หมายถึึง การบริิจาคเงิิน หรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์อื่่�นใด ให้้บุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นอัันมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดทำสาธารณประโยชน์ให้้สัังคมโดยไม่่หวัังสิ่่�งตอบแทน หรืือผลประโยชน์์จากการดำเนิิน
กิิจกรรมดัังกล่าว
	 6. การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political Contributions) หมายถึึง ก ารช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน
หรืือการช่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�นใดแก่่พรรคการเมืือง นั กการเมืือง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืือง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิพิิเศษ 
หรืือผลประโยชน์ที่่�ได้้มาโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย หรืือความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ
	 7. ค่่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) หมายถึึง รููปแบบการจ่่ายเงิินหรืือการให้้เงิินแก่่พนัักงานรััฐ
เพื่่�อให้้การดำเนิินการหรืือสนัับสนุุนให้้การดำเนิินการเร็็วขึ้้�นจากขั้้�นตอนปกติิ โดยกระบวนการนั้้�น ไม่่ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของ
พนัักงานรััฐและเป็็นการกระทำอัันชอบด้้วยหน้้าที่่�ของพนัักงานรััฐผู้้�นั้้�น ร วมทั้้�งเป็็นสิิทธิิที่่�นิิติิบุุคคลพึึงจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว 
หรืือให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ
	 8. การบริิการต้้อนรัับ และการเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึึง ค่ าใช้้จ่่ายในการดำเนิินกิิจกรรม เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีหรืือ
ในบางโอกาสถืือเป็็นการแสดงออกทางมารยาทของสัังคม ซึ่่�งการบริิการต้อนรัับและการเลี้้�ยงรัับรองอาจรวมถึึง ค่าที่่�พััก ค่าพาหนะ
ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง หรืือค่่าอาหารเครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้้น ซึ่่�งการกระทำดัังกล่าวจะต้้องไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิ
หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
	 9. การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) หมายถึึง สถานการณ์์หรืือการกระทำหรืือกิิจกรรมใด ๆ
ที่่�ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานมีีผลประโยชน์ส่่วนตน หรืือของบุุคคลเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าโดยทางสายเลืือดหรืือทางอื่่�นใดที่่�มีผีลกระทบต่่อการตัดัสินิใจ
หรืือการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในตำแหน่่งที่่�บุุคคลนั้้�น รับผิดิชอบอยู่่� และส่่งผลกระทบต่่อผลประโยชน์ส่่วนรวมของบริษิัทัฯ ด้วย โดยสถานการณ์นั้้�น
อาจทำให้้บุุคคลนั้้�นขาดความเที่่�ยงธรรมในการตััดสิินใจได้้อย่่างโปร่่งใส
	 10. การจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door) หมายถึึง การที่่�บุุคลากรจากภาครััฐเข้้ามาทำงานให้้บริิษััทฯ ทำให้้เกิิด
ความเสี่่�ยง การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�ในทั้้�งสององค์์กร
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นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่กระทำหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม
โดยครอบคลุุมถึงึทุุกธุุรกิจของบริษิัทัฯ ในทุุกประเภทและทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยบริษิัทัฯได้้กำหนดแนวปฏิบิัตัิ ิมาตรการดำเนินิ
การและบทบาทหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบ ตลอดจนจััดให้้มีีการสอบทาน และทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ
	 1. ค ณะกรรมการบริิษััทฯ มี ีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้าน
ทุุจริิต และคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้านทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน และปลููกฝังจนเป็็นวััฒนธรรมขององค์ก์ร และเพื่่�อให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ ได้้เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำคััญ ในกรณีี
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการกระทำการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีหน้้าที่่�
ให้้คำปรึกึษา ข้อแนะนำพิจิารณาบทลงโทษ และร่่วมกันัหาวิิธีกีารแก้้ไขปััญหาให้้กับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและคณะกรรมการบริหิาร
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
	 	 2.1 พิิจารณานโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิหารให้้มีีความเหมาะสมกัับ	
	 รููปแบบธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมของบริิษััทฯ วัฒนธรรมขององค์ก์ร และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมัติิ 
	 	 2.2 พิจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่่�ยนแปลง นโยบายการต่อต้้านทุุจริติและ คอร์์รััปชันัที่่�ได้้รับัจาก	
	 คณะกรรมการบริิหารและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�ออนุุมััติิ
	 	 2.3 สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบ
	 บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดักุุมเหมาะสม ทันัสมัยั และมีปีระสิทิธิภิาพ นโยบาย	
	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) 
	 	 2.4 รัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแสการกระทำอัันทุุจริิต และคอร์์รััปชััน ที่่�คนในองค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและตรวจสอบ
	 ข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้ง และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิหารร่่วมกััน พิิจารณาลงโทษหรืือแก้้ไขปััญหาดัังกล่าว
	 3. ฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
	 	 3.1 ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานตามแผน การตรวจสอบภายในที่่�กำหนดไว้้ว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง
	 ตามนโยบายแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตและ
	 คอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
	 	 4.1 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และกำกัับดููแล ในการนำนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปปฏิบิััติิภายในองค์์กร
	 	 4.2 สื่่�อสารกัับบุุคลากรในองค์์กรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ได้้ทราบถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
	 	 4.3 ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่าง ๆ  รวมถึึงนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย 
	 	 4.4 ช่่วยเหลืือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืืบหา ข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งหรืืองานที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
	 คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการสอบสวน เรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยสามารถมอบหมายงานให้้กัับทีีมผู้้�บริิหาร
	 ที่่�เห็็นว่่าสามารถช่่วยสืืบหา ข้อเท็็จจริิงได้้
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นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิงานตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
	 1. นโยบายการรับ-ให้้ของขวััญ การเล้ี้�ยงรัับรอง และการบริิการต้้อนรัับ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และต้้องปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียม หลีีกเลี่่�ยงการกระทำอัันอาจนำไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิหรืือก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ที่่�ขััดแย้้งกัันและ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดังนั้้�นจึึงกำหนดนโยบายการรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการ
บริิการต้้อนรัับ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (No-Gift Policy) เพื่่�อสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในการปฏิบิััติิงานอย่่างโปร่่งใส มีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการ
เติิบโตต่่อเนื่่�องอย่่างยั่่�งยืืน
หลัักการ 
	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องยึึดมั่่�นว่่าจะไม่่รัับ-ให้้สิินบน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคลากรภายนอก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หากพิิสููจน์์ทราบได้้ว่่ามีีการดำเนิินการดัังกล่่าว ถืือว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีความผิิดทั้้�งตามระเบีียบบริิษััทฯ
และตามกฎหมาย
1.1 การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์อื่่�นใด 
	 1.1.1 การให้้ของขวััญหรืือของที่่�ระลึึก ตามประเพณีีนิิยม สามารถกระทำได้้โดยต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น เช่่น สำหรัับประเทศไทยไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อคนต่่อโอกาส ตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. และควร
ให้้ในรููปแบบที่่�ช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1.1.1.1 ปฏิิทิิน ไดอารี่่� 
	 	 1.1.1.2 สิินค้้าที่่�ใช้้เป็็นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ 
	 	 1.1.1.3 สนับัสนุุนสินิค้้าของธุุรกิจิที่่�มีขีนาดย่่อม สินค้้าที่่�สนับัสนุุนการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น สินค้้าโครงการหลวง
	 สิินค้้าโครงการในพระราชดำริิ สินค้้าชุุมชนในพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิการของบริิษััทฯ สิินค้้าเพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณประโยชน์ 
	 1.1.2. การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ควรดำเนิินการให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิบิััติิ 
	 1.1.3. ไม่่ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่คู่่�สมรส บุุตร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ลููกค้า
คู่่�ค้้าและบุุคคลที่่�ติิดต่่อด้้วยเนื่่�องจากโดยพฤติิการณ์์ ถืือว่่าเป็็นการรัับแทน 
	 1.1.4. การให้้ของที่่�ระลึึกเน่ื่�องในโอกาสสำคััญทางธุุรกิิจ อาทิิ วันสถาปนาการจััดตั้้�งการลงนามสััญญาทางธุุรกิจ สามารถ
กระทำได้้ แต่่หากมูลค่่าของที่่�ระลึึกเกิินกว่า 3,000 บาท ต้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารสูงสุุดของแต่่ละบริิษััทฯ หรืือตาม
ระเบีียบของบริิษััทฯ กำหนด
1.2 การรับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
	 1.2.1 บุุคลากรของบริิษััทฯ งดรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ในทุุกกรณีีและมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บุุคคลภายนอก
ทราบถึึงนโยบายงดรัับของขวััญดัังกล่าว อย่่างทั่่�วถึึง 
	 1.2.2 กรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ ให้้บริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง
หน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ เพื่่�อดำเนิินการ ร วบรวมสิ่่�งของดัังกล่่าว และดำเนิินการบริิจาคให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อการ
กุุศลหรืือสาธารณประโยชน์ หรืือดำเนิินการตามระเบีียบของบริิษััทฯ ต่่อไป เว้้นแต่่
	 	 1.2.2.1 กรณีีเป็็นของบริิโภคซึ่่�งมีีวัันหมดอายุุน้้อยกว่่า 1 เดืือน ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�บัังคัับบััญชา ส่วนงานที่่�ได้้
	 รัับของขวััญในการบริิหารจััดการ 
	 	 1.2.2.2 กรณีีปฏิิทิิน ไดอารี่่� ที่่�ใช้้เป็็นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ พนัักงานสามารถรัับเป็็นของขวััญส่่วนตััวได้้ 
	 	 1.2.2.3 กรณีเป็็นการรับัของขวััญ ของที่่�ระลึกึ ในนามองค์์กรต่อองค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทางธุุรกิจิสามารถ
	 กระทำได้้ ทั้้�งนี้้� ของขวััญ ของที่่�ระลึึกดังกล่่าว จะต้้องเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ
1.3 การบริิการต้้อนรัับและการเลี้้�ยงรัับรอง
	 1.3.1 เป็็นการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจ เช่่น ก ารเลี้้�ยงรัับรองเป็็นอาหาร  และเครื่่�องดื่่�ม ก ารเลี้้�ยงรัับรองในรููปแบบการกีีฬา
และการใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ที่่  �เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิจ หรืือเป็็นจารีีตทางการค้า ร วมถึึงการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจทาง
ธุุรกิจสามารถกระทำได้้ แต่่ต้้องเป็็นการใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล  และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ได้้
รัับบริิการต้อนรัับ ก ารเลี้้�ยงรัับรอง ซึ่่ �งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น งดการบริิการต้้อนรัับ-เลี้้�ยงรัับรองในช่่วง
ระหว่่างการประกวดราคา เป็็นต้้น
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	 1.3.2 การบริิการต้้อนรัับและการเลี้้�ยงรัับรองต้้องทำในนามของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และต้้องมีีหลัักฐานการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดง
มููลค่่า และระบุุถึึงบุุคคลหรืือหน่่วยงานของคู่่�ค้าและชื่่�อพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมการเลี้้�ยงเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
1.4 การจัดกิิจกรรม CSR ร่่วมกับหน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 
	 1.4.1 การจััดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ สามารถทำได้้ตามความเหมาะสม โดยต้้องทำ
ในนามบริิษััทฯ และมีีวััตถุุประสงค์์สอดคล้้องกัับนโยบาย CSR ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ควรมีีหลัักเกณฑ์์ แผนงาน การวััดผลที่่�ชััดเจน
และดำเนิินการผ่านขั้้�นตอน ระเบีียบ ของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ 
	 1.4.2 การจัดกิิจกรรม CSR หรืือกิิจกรรมใด ๆ  ในนามบริิษััทฯ ต้้องยกเว้้นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุนภาคการเมืือง 
1.5 การรัับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนา และเยี่่�ยมชมกิิจการโดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า 
	 1.5.1 ก ารรัับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนาและเยี่่�ยมชมกิิจการ  โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้า สามารถกระทำได้้หาก
เป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�ระบุุในสััญญา แต่่ต้้องไม่่มีีลัักษณะแฝง
	 1.5.2 การรับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนาและเยี่่�ยมชมกิิจการ โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า ในกรณีที่่�ไม่่ได้้ระบุุใน
ข้้อตกลงสััญญา สามารถกระทำได้้หากพิจารณาแล้้วว่่าการรัับข้้อเสนอดัังกล่าวมีีความเหมาะสมเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้�ต้้อง
ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชา และเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ ไม่่รัับข้้อเสนอเกี่่�ยวกัับการอบรม สััมมนา ที่่�มีีลัักษณะ
แฝงท่่องเที่่�ยวโดยปราศจากเจตนาในการถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างแท้้จริิง
1.6 การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 
	 การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ สามารถดำเนิินการได้้ ตามความเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้�ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.7 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศล และเงิินสนัับสนุุน
	 1.7.1 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ทั้้�งในรููปแบบของการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน หรืือรููปแบบอื่่�น เช่่น การให้้ความรู้้�
หรืือสละเวลา เป็็นต้้น บริิษััทฯ สามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกิิจกรรมตอบแทนสัังคม ตลอดจนการประชาสััมพัันธ์์ และเสริิมสร้้างภาพ
ลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทฯ โดยไม่่ได้้มุ่่�งหวัังผลตอบแทนทางธุุรกิิจ เพื่่�อการกุุศลและประโยชน์์สาธารณะ
	 1.7.2 ก ารให้้เงิินสนัับสนุุน ไม่่ว่่าจะเป็็นเงิิน หรืือสิ่่�งของแทนเงิินสด แก่่กิิจกรรมหรืือโครงการ  จะต้้องดำเนิินการด้้วย
ความโปร่่งใส ต้ ้องระบุุชื่่�อผู้้�ให้้ในนามบริิษััทฯ เท่่านั้้�น โดยผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมัติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่ �กำหนดไว้้ และมั่่�นใจ
ว่่าการให้้เงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวจะไม่่ถููกนำไปใช้้ในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อเป็็นการ
ประชาสััมพัันธ์์ ส่ งเสริิมธุุรกิิจ และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยอาจกระทำได้้หลายรููปแบบ เช่่น ก ารสนัับสนุุนกิิจกรรมทาง
วััฒนธรรม กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมเพื่่�อการศึึกษาและกีีฬา เป็็นต้้น
	 1.7.3 ก ารบริิจาค และการให้้การสนัับสนุุนกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ร วมถึึงองค์์กรการกุุศลการบริิจาคและ
ให้้การสนัับสนุุนแก่่องค์์กรใด ๆ ต้้องดำเนิินการภายใต้้เงื่่�อนไข ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1.7.3.1 เป็็นองค์์กรที่่�เชื่่�อถืือได้้ และ/หรืือ มีีการจััดตั้้�งอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
	 	 1.7.3.2 การดำเนิินการต้้องกระทำในนามบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส ถูกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นไปตามระเบีียบ
	 ของบริิษััทฯ
	 	 1.7.3.3 ไม่่ควรจ่่ายเงิินตรงไปที่่�เจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือบุุคคลใด ๆ  ในนามบุุคคล เว้้นแต่่มีีรายละเอีียดระบุุในหนัังสืือ
	 ขอรัับการสนัับสนุุนชััดเจน และมีีหลัักฐานการรัับการสนัับสนุุนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 	 1.7.3.4 ควรมีีการติิดตามตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาค และ/หรืือ การสนัับสนุุนได้้ถููกนำไปเพ่ื่�อใช้้
	 ประโยชน์์ของสาธารณะ และ/หรืือ ตรงตามวััตถุุประสงค์์ ของการบริิจาค และ/หรืือ การสนัับสนุุนอย่่างแท้้จริิง 
	 1.7.4 ผู้้�ร้้องขอให้้บริิษััทฯ จัดเงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค และเงิินช่่วยเหลืือ ต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 	 1.7.4.1 ผู้้�ร้้องขอนำเสนอรายละเอีียดการขอเบิิกจ่่ายการให้้เงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค หรืือเงิินช่่วยเหลืือให้้
	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพิิจารณา
	 	 1.7.4.2 ผู้้�บังัคับับััญชาของผู้้�ร้องขอสอบทานก่่อนนำเสนอผู้้�มีอำนาจตามระเบียีบปฏิิบัติัิว่่าด้้วยเรื่่�องอำนาจอนุุมัติิ
	 	 1.7.4.3 ผู้้�มีอำนาจพิิจารณารายละเอีียดการให้้เงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค หรืือเงิินช่่วยเหลืือ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า	
	 วััตถุุประสงค์์ของการให้้เงินิสนับัสนุุน เงินิบริจิาค และเงินิช่่วยเหลืือเป็็นไปตามแนวทางปฏิบิัตัิขิองบริษัิัทฯ และพิิจารณาอนุุมัติิ 
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	 	 1.7.4.4 ผู้้�ร้้องขอนำหลัักฐานการให้้เงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค หรืือเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น หนัังสืือขอบคุุณจาก
	 หน่่วยงานที่่�รัับเงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค หรืือเงิินช่่วยเหลืือ รููปถ่่าย หรืือใบเสร็็จรัับเงิิน เป็็นต้้น ส่่งให้้ฝ่่ายบััญชีี เพื่่�อเป็็น	
	 หลัักฐานประกอบการบัันทึึกบัญชี หลัังจากดำเนิินการให้้เงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค หรืือเงิินช่่วยเหลืือแล้้ว 
	 	 1.7.4.5 ฝ่่ายบััญชีีสอบทานหลัักฐานการให้้เงิินสนัับสนุุน เงิินบริิจาค หรืือเงิินช่่วยเหลืือ หากหลัักฐานที่่�ผู้้�ร้้อง
	 ขอให้้มาไม่่เพียีงพอ ให้้แจ้้งผู้้�ร้องขอ เพื่่�อขอข้้อมูลู หรืือชี้้�แจงเพิ่่�มเติมิ หากพิสูิูจน์์ได้้ว่่าการให้้เงินิสนับัสนุุน เงินิ บริจิาค หรืือเงิิน
	 ช่่วยเหลืือไม่่ปฏิบิัตัิติามแนวทางปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัฯ หรืือใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการคอร์์รัปัชััน บริษิัทัฯ จะลงโทษผู้้�กระทำผิดิตาม	
	 มาตรการสููงสุุด
1.8 ค่่าอำนวยความสะดวก
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ  เนื่่�องจากการจ่่ายค่่าอำนวย
ความสะดวกที่่�จ่่ายให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐมีีความเสี่่�ยงสููงมากที่่�จะกลายเป็็นการให้้สิินบน หรืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย
	 1.8.1 ห้ ้ามให้้พนัักงานบริิษััทฯ ให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ค่่าอำนวยความสะดวก  หรืือสิินบน ในรููปแบบทรััพย์์สิิน หรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่�อจููงใจให้้กระทำการ  ไม่่กระทำการ หรืือประวิิงการกระทำการ อัันส่่งผลกระทบเกี่่�ยวกัับการ
ดำเนิินการของบริิษััทฯ
	 1.8.2 การติิดต่่องานกัับภาครััฐจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์และต้้องปฏิบิััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
1.9 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามจ่่ายเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์อื่่�นใด เพื่่�อสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือทางการเมืือง และบริิษััทฯ ไม่่มีี
แนวทางปฏิิบััติิที่่�จะให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืือง นัักการเมืือง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืืองไม่่ว่่าจะเป็็น
ทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิพิิเศษ  หรืือผลประโยชน์์อัันมิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย หรืือความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ
การค้้า แต่่ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงการที่่�พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองตามหลัักสิิทธิิเสรีีภาพ
1.10 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 1.10.1 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำรงตำแหน่่งต้้องไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ การตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับการ
ดำเนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ
	 1.10.2 การกระทำและการตััดสิินใจใด ๆ  ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ จะต้้องปราศจากอิทธิิพลของ
ความต้้องการส่่วนตััว หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนั้้�น ๆ  ไม่่ว่่าโดยสายเลืือด หรืือของบุุคคลอื่�น
ที่่�รู้้�จัักส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะ และใช้้ราคาที่่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำรายการกัับ บุุคคล ภายนอก  เมื่่�อต้้องตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิ
รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ให้้รายงาน ผู้้�บังัคัับบัญัชาหรืือผู้้�มีส่ี่วนร่่วมในการอนุุมัติแิละให้้ถอนตัวัจากการมีส่ี่วนร่่วม
ในรายการนั้้�น ๆ
	 1.10.3 ในการพิิจารณารายการที่่�มีีหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ร ะหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น กรร มการ  ผู้้�บริิหาร  และ
บุุคคลอื่่�นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งอื่่�น ซึ่่ �งใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน และเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการเข้้าทำรายการ ดั งกล่่าวมีีความเป็็นธรรม 
โปร่่งใส สมเหตุุสมผล และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
	 1.10.4 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน และ/หรืือ ของบุุคคลที่่�
มีีความเกี่่�ยวข้้อง อัันเป็็นส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ในบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม นอกจากนี้้� มีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์และสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ในเรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน
	 1.10.5 ในกรณีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานหรืือบุุคคลในครอบครัวเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการที่่�แข่่งขััน
กับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ หรืือกิจิการใด ๆ  ที่่ �อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์กับับริษิัทัฯ จะต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ
ทราบเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
	 1.10.6 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ต้ องหลีีกเลี่่�ยงการมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือ ค วามสััมพัันธ์์กัับบุุคคล
ภายนอกอื่่�น ๆ  ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริษิัทัฯ ต้องเสียีผลประโยชน์ หรืือก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือขัดัขวางการปฏิบิัตัิงิาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ



152 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

 	 1.10.7 ร ะหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจากพ้้นสภาพการปฏิบิััติิงานแล้้ว กรร มการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานจะ
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ใดทั้้�งสิ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููล อิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลการ
เงิิน การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุุรกิิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ และอ่ื่�น ๆ

นโยบายการจ้้างงานพนัักงานรััฐ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิตามรััฐธรรมนููญและกฎหมาย โดยรัักษาความเป็็นกลางทางการเมืือง และสนัับสนุุนให้้บุุคคลกร
ของบริิษัทัฯ มีหีน้้าที่่� สิทิธิ ิเสรีภีาพตามกฎหมายรัฐัธรรมนูญู และกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษัทัฯ ไม่่มีนีโยบายให้้การช่วยเหลืือ
หรืือกระทำการอันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองหรืือกลุ่�มการเมืืองใด ๆ
	 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ก ารกำหนดนโยบายการจ้้างงานพนัักงานรััฐ ที่่ �อาจจ้้างมาเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ  ผู้้�บริิหาร
พนัักงาน และลููกจ้้างบริิษััทฯ หรืือที่่�ปรึึกษาบริิษััท บริิษััทฯ จะมีีกระบวนการคััดเลืือก ก ารอนุุมัติิการจ้้าง ก ารกำหนดค่่าตอบแทน
และกระบวนการควบคุุมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจ้้างพนัักงานรััฐจะไม่่ได้้เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ใด ๆ   การเอื้้�อประโยชน์
ต่่อบริิษััทฯ  ซึ่่�งเป็็นการทำลายภาพลัักษณ์ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือ และความซ่ื่�อตรงของการปฏิบิััติิหน้้าที่่�
	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะไม่่จ้้างพนักังานรััฐ หากการจ้างพนักังานภาครัฐัรายนั้้�น เป็็นการเอื้้�อประโยชน์ต่่อบริษิัทัฯ หรืือมีีผลประโยชน์
ค่่าตอบแทน
1. มาตรการดำเนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ้้างพนัักงานรััฐมีีมาตรการดำเนิินงานอย่่างชััดเจน จึ งกำหนดมาตรการควบคุุมเป็็น
แนวทางดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 1.1 ก ารคัดเลืือก ก ารอนุุมัติิการจ้้าง และการกำหนดค่่าตอบแทนในการจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งงานพนัักงาน
ระดัับผู้้�จััดการฝ่ายลงไป ต้้องได้้รัับการพิิจารณาเหตุุผลความจำเป็็น จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก่่อนการจ้้างพนัักงานรััฐนั้้�น ๆ
	 1.2  การคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้้าง และการกำหนดค่่าตอบแทน ในการจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการและ
ระดัับผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป ต้ องได้้รัับการพิิจารณาเหตุุผลความสำคััญอย่่างระมััดระวัังจากคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน และเสนอขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 1.3 บริิษััทฯ จะไม่่จ้้างพนัักงานรััฐ หากการจ้้างพนัักงานภาครััฐนั้้�นมีีการเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ หรืือผลประโยชน์์ต่่าง
ตอบแทน
	 1.4  มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการจ้้างพนัักงานรััฐไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส
	 1.5 ให้้พนัักงานฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลรัับทราบขั้้�นตอนการจ้้างพนัักงานรััฐ หากมีการจ้้างพนัักงานรััฐ นั กการเมืืองท้้องถิ่่�น
เข้้าปฏิิบััติิงาน ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำเนิินการ และการเปิิดเผยข้้อมููลตามขั้้�นตอนอนุุมัติิและการรายงานข้้างต้้น

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และป้้องกัันมิิให้้มีี
การคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยนำนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันมาปรัับใช้้ในกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
1. มาตรการดำเนิินการ 
	 1.1 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร การเล่ื่�อนตำแหน่่งการ
ฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และการให้้ผลตอบแทนโดยกำหนดให้้ ผู้้�บั งคัับบััญชา ทุุกระดัับส่ื่�อสาร
และทำความเข้้าใจกัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ค อร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิด
ชอบและควบคุุมดููแลให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 1.2 บริิษััทฯ จัดให้้มีีกระบวนการปฐมนิิเทศให้้แก่่พนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและสร้้างความตระหนััก
เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ความคาดหวัังของบริิษััทฯ รวมถึึงบทลงโทษ หากพนัักงานไม่่ปฏิบิััติิตามนโยบายนี้้�
	 1.3 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�ให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ หรืือ
แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลลบต่่อพนัักงาน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�น
จะทำให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครองผู้้�รายงานที่่�ปลอดภััย
เมื่่�อพนัักงานต้้องการแจ้้งข้้อมููล หรืือเบาะแส รวมถึึง คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
	 เมื่่�อพบเห็็นเหตุุการณ์์ที่่�มีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ร วมถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชั่่�น อาจส่่อถึึง
การทุุจริิต หรืือผิิดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม โปรดแจ้้งมาที่่�บริิษััทฯ เพื่่�อทำการสืืบสวน
ข้้อเท็็จจริิงต่่อไป
สถานที่่�ติิดต่่อเพื่่�อแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
	 1. เลขานุุการบริิษััทฯ อีีเมล : secretary@interlinktelecom.co.th
	 โทรศััพท์์ : 0 2666 2222 ต่่อ 8012  โทรสาร : 0 2666 2299
	 2. ประธานกรรมการตรวจสอบ คุุณเกศรา มััญชุุศรี อีีเมล : m.kesara@interlinktelecom.co.th
	 3. ช่่องทางเว็็บไซต์์ : www.interlinktelecom.co.th 
	 4. อีีเมล : info@interlinktelecom.co.th
	 5. ไปรษณีีย์์ : บริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 

กระบวนการดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ มีีแนวปฏิบิััติิในการดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้� 
	 1. เมื่่�อได้้รับัแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรียีน หัวัหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�ดำเนิินการรวบรวมข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องเบื้้�องต้้น
ที่่�ทำให้้เชื่่�อว่่ามีีกรณีีคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�น และรายงานต่่อประทานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน
ข้้อเท็็จจริิงโดยมีีกรรมการผู้้�จััดการ หั วหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน และพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับบริิหารที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
กัับพนัักงานหรืือกระบวนการที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียน  
	 2. เม่ื่�อการพิิจารณาสอบสวนสิ้้�นสุุดลงให้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบ
และสั่่�งการหรืือกำหนดแนวทางในการดำเนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสม และพิิจารณากำหนดบทลงโทษต่่อไป
	 3. หากกรรมการบริิษััทฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบิััติิตามนโยบายนี้้� บริิษััทฯ จะตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อดำเนิินการสอบสวน
ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการกระทำดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสอบสวน ดัังกล่่าวจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดของบริิษััทฯ
	 ในกรณีที่่�การพิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิงในคราวใด มี ีกรรมการที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบิััติิตามนโยบายนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระ 
ห้้ามกรรมการอิิสระท่่านนั้้�นเข้้าเป็็นคณะกรรมการสอบสวนในคราวดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่ากรรมการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบาย ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาโทษ โดยพิจิารณาจากหลักัฐานข้้อเท็จ็จริิง และสถานการณ์แวดล้้อมตามความเหมาะสม
ในแต่่ละกรณี และให้้รายงานผลการสอบสวน ร วมถึึงการพิิจารณาโทษให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ (โดยยกเว้้นกรรมการที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือ
ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน) พิจารณาต่่อไป ทั้้�งนี้้�หากการฝ่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบัิัติิตามนโยบายดัังกล่่าว เป็็นการกระทำ
ที่่�ผิิดกฎหมายก็็ให้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำหนดด้้วย

การแจ้้งผลสรุุปต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ร้องเรีียน การเก็็บรวบรวมข้้อมููล และการปรัับปรุุงแก้้ไข
	 1. หััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเรื่่�องรัับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งผลการดำเนิินการให้้กัับผู้้�แจ้้งเบาะแส
และผู้้�ร้องเรีียนทราบ (หากผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ร้้องเรีียนแจ้้งความประสงค์์ให้้ตอบกลัับ)
	 2. หััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเรื่่�องรัับข้้อร้้องเรีียน จััดเก็็บบัันทึึกผลของการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ
เร่ื่�องร้้องเรีียนนั้้�นไว้้เป็็นความลัับ และจััดทำเป็็นสถิิติิข้้อมููลเบาะแส พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััททราบ
	 3. ผู้้�บริิหารตามลำดัับชั้้�นของผู้้�ถููกร้้องเรีียน ต้้องจััดทำแผนการปรัับปรุุงแก้้ไข และมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้้ำ 
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
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มาตรการคุ้้�มครอง และบรรเทาความเสีียหายแก่่ผู้้� แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้ ้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่� ให้้ความร่่วมมืือในการแจ้้งเบาะแส
การฝ่่าฝืนหรืือละเมิิดจรรยาบรรณ
	 ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองและความเป็็นธรรม

จากการแจ้้งข้้อมููลหรืือการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ก ารไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�

ออกโดยหน่่วยงานรััฐ รวมถึึงการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ ดัังนี้้�

	 1. ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�น

จะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดความเสีียหายใด ๆ แต่่หากมีีการเปิิดเผยตนเองจะทำให้้บริิษััทฯ สามารถรายงานผลลัพธ์์

ให้้ทราบหรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	 2. บริิษััทฯ ถืื อว่่าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเฉพาะกรณีีที่่�จำเป็็นแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการแก้้ไข

ปััญหา โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�รายงานหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3. กรณีีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องขอ

ให้้บริิษััทฯ ก ำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้ หรืือบริิษััทฯ อาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�ร้องเรีียนโดยไม่่ต้้องร้้องขอ

ก็็ได้้หากเห็็นว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้

รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

	 4. บริิษััทฯ จะไม่่ลดตำแหน่่ง ไม่่ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบใด ๆ  จากการปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�น

จะทำให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

	 5. บริิษััทฯ จะไม่่ดำเนิินการลงโทษหรืือดำเนิินการตามกฎหมายกัับผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณี ีบุุคคลดังกล่่าว

ให้้ข้้อมููลด้้วยเจตนาสุุจริิต แม้้ว่่าภายหลัังดำเนิินการสอบสวนแล้้วพบว่่าไม่่มีีการกระทำผิิดหรืือฝ่่าฝืืนตามที่่�ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสมา

บทลงโทษ 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ลดตำแหน่่ง ไม่่ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่า

การกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

	 ผู้้�บริิหาร กรรมการบริิษััทฯ และพนัักงาน ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� หรืือเพิิกเฉยต่่อการกระทำผิิด หรืือรัับทราบว่่า

มีีการกระทำผิิด แต่่ไม่่รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบ ต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย หากเป็็นความผิิดที่่�ร้้ายแรง พนัักงานอาจถููกพิิจารณา

เลิกิจ้างตามข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริษิัทัฯ หรืือตามระเบียีบประกาศ คำสั่่�งที่่�บริษิัทัฯ ได้้กำหนดไว้้นอกจากนั้้�น หากการกระทำ

นั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย บริิษััทฯ จะพิิจารณาดำเนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทฯ อาจเลิิกจ้้างงานบุุคคลภายนอกที่่�กระทำการในนามของบริิษััทฯ อัันเป็็นการละเมิิดนโยบายฉบัับนี้้� หรืือเพิิกเฉย

ต่่อการกระทำผิดิ หรืือรับัทราบว่่ามีกีารกระทำผิดิ แต่่ไม่่รายงานให้้บริษิัทัฯ ทราบ สร้้างความเข้้าใจผิิด ขัดัขวาง หรืือไม่่ให้้ความร่่วมมืือ

กัับการสอบสวน
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การสื่่�อสารหรืือเผยแพร่่นโยบายภายในองค์์กร และบุุคคลภายนอก 
	 1. บริิษััทฯ จัดให้้มีีการปฐมนิิเทศ การฝึึกอบรม และการสััมมนาเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบ และนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างเหมาะสม 
	 2. บริิษััทฯ สื่�อสาร และเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน
และบทลงโทษตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้บุุคคลภายในบริิษััทฯ รับทราบ ผ่านหลายช่่องทาง เช่่น การติิดประกาศ
ในบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ อีีเมล เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ เข้้าใจ ยอมรัับ และปฏิบิััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 3. บริิษััทฯ สื่�อสาร และเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนไปยััง
สาธารณชน บริษิัทัย่่อย คู่่�ค้าทางธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น เว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ รายงานประจำปีี
เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และสนัับสนุุนให้้ยึึดมั่่�นในมาตรฐานการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ 
	 4. บริษิัทัฯ จัดัทำเอกสารแจ้้งลูกูค้าและคู่่�ค้าทุุกรายทราบ เกี่่�ยวกับันโยบายและแนวปฏิบัิัติิในการต่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันั
ทุุกรููปแบบของบริิษััทฯ

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ฉบัับเต็็ม ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ 
หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อบรรษััทภิิบาล ที่่� https://ir.interlinktelecom.co.th/corporate-policy.php

นโยบายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ร ะเบีียบปฏิิบััติิ กร ะบวนการในการพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการ  ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบิััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังนี้้�
	 “รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายถึึง ร ายการระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท
จดทะเบีียน หรืือรายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย
	 “การตกลงเข้้าทำรายการ” หมายความว่่า การเข้้าไปหรืือตกลงใจเข้้าทำสััญญา หรืือทำความตกลงใด ๆ   ไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อมเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การให้้เช่่า หรืือเช่่าสิินทรััพย์์ การให้้หรืือรัับบริิการ การให้้หรืือ
รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน และการออกหลัักทรััพย์์ใหม่่ รวมทั้้�งเพื่่�อก่่อให้้เกิิดสิิทธิิหรืือการสละสิิทธิิในการกระทำดัังกล่่าว
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 “บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายความว่่า
1. ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือ ผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
จดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลดังกล่าว
2. นิติิบุุคคลใด ๆ  ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเป็็นบุุคคลดังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทจดทะเบีียนหรืือ บริิษััทย่่อย
	 1) ผู้้�บริิหาร
	 2) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 3) ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
	 4) บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
	 5) ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลตาม 1) ถึง 4)
3. บุุคคลใด ๆ ที่่�โดยพฤติิการณ์์บ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำการแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลตาม 1 ถึึง 2 ต่่อการตััดสิินใจ การกำหนด
นโยบาย การจััดการ หรืือการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญ หรืือบุุคคลอื่�นที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์เห็็นว่่ามีีพฤติิการณ์์ทำนองเดีียวกััน
	 “ผู้้�บริหิาร” หมายความว่่า กรรมการ ผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรง
ตำแหน่่งเทียีบเท่่าผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดับับริหิารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึงึผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดับับริหิารในสายงานบัญัชี
หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
	 “ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่” หมายความว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในนิิติิบุุคคลใดเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวน
หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น ทั้้�งนี้้� การถืือหุ้้�นดัังกล่่าวให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทด้้วย
	 “ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม” หมายความว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลอื่�นซึ่่�งโดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่อการกำหนดนโยบาย การจััดการ 
หรืือการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญไม่่ว่่าอิิทธิิพลดังกล่าวจะสืืบเนื่่�องจากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือได้้รัับมอบอำนาจตาม
สััญญาหรืือการอื่่�นใดก็็ตาม
	 “ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง” หมายความว่่า บุุคคลหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนตามมาตรา 258 (1) ถึึง (7) แห่่งพระราชบััญญััติิ หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535
	 1. คู่่�สมรสของบุุคคลดัังกล่่าว
	 2. บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว
	 3. ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญที่่�บุุคคลดัังกล่่าวหรืือบุุคคลตาม 1) หรืือ 2) เป็็นหุ้้�นส่่วน
	 4. ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััดที่่�บุุคคลดัังกล่าวหรืือบุุคคลตาม 1) หรืือ 2) เป็็นหุ้้�นส่่วนจำพวก ไม่่จำกััดความรัับผิิด หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วน
จำพวกจำกััดความรัับผิิดที่่�มีีหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละสามสิิบของหุ้้�น ทั้้�งหมดของห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด
	 5. บริิษััทจำกััดหรืือบริิษััทมหาชนจำกััดที่่�บุุคคลดัังกล่าวหรืือบุุคคลตาม 1) หรืือ 2) หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนตาม 3) หรืือ 4) ถืือหุ้้�น
รวมกัันเกิินร้้อยละสามสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว ทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น หรืือ
	 6. บริิษััทจำกััดหรืือบริิษััทมหาชนจำกััดที่่�บุุคคลดัังกล่่าวหรืือบุุคคลตาม 1) หรืือ 2) หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนตาม 3) หรืือ 4) หรืือ
บริิษััทตาม 5) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่าร้้อยละสามสิิบของจำนวน หุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น
	 7. นิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลตามมาตรา 246 และมาตรา 247 สามารถมีีอำนาจในการจััดการ ในฐานะเป็็นผู้้�แทนของ นิิติิบุุคคล 	
	 “ญาติิสนิิท” 	 	 หมายความว่่า บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย 
	 	 	 	 ดัังนี้้� บิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร
	 “บริิษััทใหญ่่”	 	 บริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทจดทะเบีียน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบ	
				    ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทจดทะเบีียน
	 “บริิษััทย่่อย”	 	 บริิษััทที่่�บริิษััทจดทะเบีียนถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของ	
	 	 	 	 ทุุนชำระแล้้วของบริิษััทนั้้�น
	 “บริิษััทในเครืือ”	 	 บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืือของบริิษััทย่่อยโดยอนุุโลม
	 “บริิษััทร่่วม”	 	 บริิษััทที่่�บริิษััทจดทะเบีียนถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิิบ
				    แต่่ไม่่เกิินร้้อยละห้้าสิิบของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทนั้้�น
	 “ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย”	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับประโยชน์์หรืือเสีียประโยชน์
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 “เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป” หมายความว่่า เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขการค้าที่่�มีีราคาและเง่ื่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับ หรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
	 2. ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
	 3. ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทจดทะเบีียนแสดงได้้ว่่าเป็็นราคา และเงื่่�อนไขที่่�ผู้้� ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำนองเดีียว
กัับให้้บุุคคลทั่่�วไป

การรัักษาความน่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุมและกำหนดมาตรการในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิบิััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิบิััติิอย่่างเป็็นธรรมและ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับใน
ประเทศหรืือในระดับัสากล ทั้้�งนี้้�อาจเปิิดเผยข้้อมูลูดังักล่าวไว้้ในรายงานประจำปีี โดยมีีสาระสำคััญครบถ้้วน เพียีงพอ เชื่่�อถืือได้้ทัันเวลา
และสะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำไปสู่่�ก ารสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศผ่่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อโดยตรงที่่�
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310 เบอร์์โทรศััพท์์ 02 666 2222 ต่่อ 8012
	 1. บริิษััทฯ มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ซัักถามข้้อมููลที่่�ไม่่เข้้าใจ โดยผู้้�ที่่�สนใจสามารถ
ติิดต่่อขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เบอร์์โทรศััพท์์ 02 666 2222 ต่่อ 8012 หรืืออีีเมล : ir@interlinktelecom.co.th 
	 2. บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่ ่ข้ ้อมููลในเว็็บไซต์ ์ของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่� เป็ ็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่ ่านเว็็บไซต์ ์
http://www.interlinktelecom.co.th ขณะเดียีวกันัก็ไ็ด้้จััดให้้หน่่วยงานสื่่�อสารขององค์์กรทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข่่าวสารการดำเนินิงาน
ตลอดจนผลประกอบการของบริิษััทฯ ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ  ได้้รัับ
ทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างทั่่�วถึึงและทัันเวลา 
	 3. บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจอัันดีีต่่อ
สถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและความโปร่่งใสของข้้อมููลทางการเงิินและผลการดำเนิินงานรายไตรมาสและรายปีีที่่�เปิิดเผย
และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�นอกเหนืือจากหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมายด้้วย
	 4. บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุน นักัวิเิคราะห์์ และสถาบันัการเงินิต่่าง ๆ  เข้้าเยี่่�ยมชม พบปะ และสอบถามประเด็น็ต่่าง ๆ
โดยตรงกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างเท่่าเทีียมและทัันเวลา
	 บริิษััทฯ ยัังได้้จััดแถลงข่่าวแก่่ผู้้�สื่�อข่่าวเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางการเงิิน  และอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถไปถึึง
นัักลงทุุน ผู้้�สนใจและประชาชนทั่่�วไปอย่่างทั่่�วถึึง
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (56-1 One 
Report) สามารถสะท้้อนฐานะการเงินิ และผลการดำเนินิงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนับัสนุุนให้้บริษิัทัจัดัทำคำอธิบิาย และการวิเิคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ  เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�
เกิดิขึ้้�นกับัฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริิษัทัในแต่่ละไตรมาสได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้อมูลูตัวัเลขในงบการเงินิเพียีงอย่่างเดียีว
อีีกทั้้�งคณะกรรมการได้้มีีการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�
	 ในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิินคณะกรรมการมีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด 
และดููแลให้้กิิจการประกอบธุุรกิจด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
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	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการมีจริิยธรรม และคุุณธรรม ภายใต้้การบริิหาร
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการบริิษััทฯ จึงได้้จััดทำ “คู่่�มืือจรรยาบรรณ” ขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2562
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น และให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยคำนึึงถึึงหลัักคุุณธรรม
และจริิยธรรม สัังคมส่่วนรวม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ซึ่่ �งประกอบด้้วยจรรยาบรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณของนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ จรรยาบรรณของพนัักงาน จรรยาบรรณของกรรมการ  จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร  เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด และเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน โดยต้้องศึึกษาและทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งการปฏิิบััติิที่่�เป็็น
ลายลักัษณ์อักัษร และการปฏิบิัตัิติามหน้้าที่่�ตามหลัักจริยิธรรม ซึ่่�งบริษิัทัฯ ถืือว่่าการมีจีริยิธรรม/จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ เป็็นทรััพย์์สินิ
ที่่�มีีค่่ายิ่่�งของบริิษััทฯ โดยได้้ประกาศให้้ทราบโดยทั่่�วกััน พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยมีีแนวทางการส่งเสริิมให้้เกิิด
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ รวมถึึงมีีการติิดตามการปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณ ดัังนี้้�
	 • จรรยาบรรณของธุุรกิจ
	 • จรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 • จรรยาบรรณของพนัักงาน
	 • จรรยาบรรณของกรรมการ
	 • จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ “คู่่�มืือจรรยาบรรณ (Code of Conduct)” ฉบัับเต็็มได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ
หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในหััวข้้อ บรรษััทภิิบาล ที่่� https://ir.interlinktelecom.co.th/corporate-policy.php

นโยบายด้้านบุุคลากร
นโยบายการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำคััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญขององค์์กร และเป็็นปััจจััยหลัักที่่�นำบริิษััทฯ
ไปสู่่�ความสำเร็็จ บริิษััทฯ จึงได้้มีีการกำหนดกลยุุทธ์์ และนโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลต่าง ๆ   ที่่�มุ่่�งเน้้นทางด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหาร  และการพัฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยหลัักต่่าง ๆ   อาทิิ ก ารวิิเคราะห์์
ความต้้องการอััตรากำลััง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิจ การแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย พัันธกิิจ
และวััฒนธรรมขององค์์กร โดยนำระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับชั้้�น
	 เพื่่�อเป็็นการตอบสนองนโยบายการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร  บริิษััทฯ จึ งได้้กำหนดแผนงานและดำเนิินการในการ
พััฒนาบุุคลากร และนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันด้้านบุุคลากร โดยมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

1. การพััฒนาความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
	 บริิษััทฯ จั ัดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งสายงานหลััก  และสายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ โดยเฉพาะสายงานหลััก  ได้้จััดหลัักสููตร
การอบรมความรู้้�ในการปฏิบิัตัิงิาน ทั้้�งภาคทฤษฎี ีและภาคปฏิบิัตัิ ิโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้มีทีักัษะและความสามารถในการปฏิิบัตัิงิาน
แต่่ละด้้าน เพ่ื่�อเป็็นการทบทวนและเสริิมทัักษะเฉพาะด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ยั งกำหนดให้้มีีการทบทวนตััวชี้้�วััดผลงานหลััก
เป็็นประจำ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัันนโยบายของบริิษััทฯ

2. การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานทุุกคนมีีศัักยภาพในตััวเอง ที่่�สามารถนำออกมาใช้้ได้้ โดยไม่่มีีขีีดจำกััด หากได้้รัับการสนัับสนุุน
และโอกาส บริิษััทฯ จึงได้้เปิิดโอกาสในการแสดงออกซึ่่�งศัักยภาพของพนัักงาน โดยผ่่านกิิจกรรมคุุณภาพ ได้้แก่่ กิจกรรม 5ส กิจกรรม
ข้้อเสนอแนะ หรืือการอบรมหลัักสููตรระยะยาวเฉพาะด้้าน

6.2 คู่่�มืือจรรยาบรรณ (Code of Conduct)
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3. การรัักษาบุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพไว้้กัับบริิษััทฯ
	 การรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพไว้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการสืืบทอดทำงานนอกเหนืือไปจากการ
พััฒนาทางด้้าน Technical Competency ในงานที่่�ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญ โดยจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล ต่อไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพซึ่่�งจะเป็็นกำลัังสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้รัับการดููแลและพััฒนา โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณา
ผลการปฏิิบััติิงานควบคู่่�กัับศัักยภาพในการเติิบโต ความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และภาวะผู้้�นำ
	 • หั ัวหน้้างานมีีการพููดคุุย วางแผนถึึงสายอาชีีพของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงกระบวนการเติิบโต
ขึ้้�นไปในตำแหน่่งงานต่่าง ๆ  ทางสายอาชีีพของตน
	 • บริิษััทฯ มี การมอบหมายงานที่่�เป็็นงานลัักษณะเฉพาะหรืือโครงการพิิเศษ  ให้้กัับพนัักงานในกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อให้้
พนัักงานสามารถใช้้ความรู้้�ความสามารถไม่่เพีียงแค่่การทำงานปกติิ แต่่ยัังได้้มีีโอกาสทำงานในลัักษณะอื่่�น ๆ  เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้
มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

4. การกำำ�หนดแผนในการทดแทนตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan)
	 บริิษััทฯ เริ่่�มมีีการวางแผนทดแทนตำแหน่่งงานโดยเริ่่�มจากระดัับผู้้�บริิหาร ซึ่่ �งได้้คำนึึงถึึงทัักษะความสามารถของผู้้�รัับ
ตำแหน่่งสืืบทอด (Successor) เป็็นรายบุุคคลว่่ามีีความพร้้อมเพีียงใด และอย่่างไร  และมีีจุุดไหนที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมบ้้าง ซึ่่ �งจะ
ดำเนิินการพััฒนาเป็็นรายบุุคคลต่่อไป เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาได้้อย่่างตรงจุุดมากที่่�สุุด โดยการพััฒนาและความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ
เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญประการหนึ่่�งที่่�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพและพััฒนาเติิบโตในสายงาน
พร้้อมไปกัับองค์์กรซึ่่�งเป็็นระบบการพััฒนาความก้้าวหน้้าทางอาชีีพแบบใหม่่ที่่�ช่่วยออกแบบเส้้นทางการพััฒนาความก้้าวหน้้าทาง
อาชีีพได้้ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับความปรารถนาทางอาชีีพและความต้้องการทางธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทฯ ให้้โอกาสแก่่พนัักงาน
ที่่�จะมีีความก้้าวหน้้าทางอาชีีพหลายรููปแบบ เช่่น การเป็็นผู้้�ชำนาญการในสายงานหรืือการเป็็นหััวหน้้างาน ความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ
ที่่�เติิบโตสููงขึ้้�นสู่่�ตำแหน่่งที่่�มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�นหรืือความก้้าวหน้้าทางอาชีีพในระดัับเดิิมแต่่ได้้ทำงานในสายงานใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนไปหรืือแตกต่่างออกไป นอกจากนี้้�พนัักงานยัังสามารถเติิบโตจากการได้้รัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในตำแหน่่ง
ปััจจุุบัันของตนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนเป็็นความก้้าวหน้้าทางอาชีีพที่่�พนัักงานสามารถที่่�จะเลืือกได้้เองทั้้�งสิ้้�น

5. ระบบบริิหารงานคุุณภาพ
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการที่่�จะปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและคุุณภาพการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการรัักษาคุุณภาพ การบริิการ
ด้้วยมาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ ISO9001:2015 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก สถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ : สรอ.
หรืือ Management System Certification Institute (Thailand) : MASCI

6. ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และติิดตามการปฏิบิััติิ
	  บริิษััทฯ ได้้กำหนด “จรรยาบรรณ” (Code of Conduct) ให้้พนัักงานทุุกคน มีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับรวมถึึงจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนต้้องทำความเข้้าใจและ
ปฏิิบััติิตามอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้พนัักงานทำแบบทดสอบ เกี่่�ยวกัับการเข้้าใจถึึงจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
หลัังจากการเข้้ารัับฟัังกฎระเบีียบในการปฐมนิิเทศ และนำผลทดสอบที่่�ได้้มาประเมิิน เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและ
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง ในการส่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการขององค์์กรและนำผลการทดสอบที่่�ได้้มาพิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายต่่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร ดัังนี้้�
	 • การจััดสวััสดิการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	 การบริิหารจััดการองค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จ นอกจากการขับเคลื่�อนการปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์ก์รมุ่่�งความเป็็นเลิิศ
แล้้วบริิษััทฯ ยังให้้ความสำคััญกัับการดููแลสวััสดิิการต่่าง ๆ  ของพนัักงานรวมถึึงอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน และสวััสดิิการอย่่างเคร่งครััด มุ่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุุก ๆ  ระดัับ
อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับลัักษณะงานและสถานภาพทางสัังคมรวมถึึงจััดให้้มีีอุุปกรณ์์การทำงาน สิ่่�งอำนวยความสะดวก
และสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยถููกต้้องตามหลัักอาชีีวอนามััย นอกจากในเรื่่�องสวััสดิิการอื่่�น ๆ   มอบให้้พนัักงาน เช่่น
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน ค่ าทำงานล่่วงเวลา เบี้้�ยภาระงานและเบี้้�ยขยััน ตรวจสุุขภาพประจำปีี เครื่่�องแบบ
พนัักงาน ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันสุุขภาพ สหกรณ์์ออมทรััพย์์ การปรัับอััตราจ้้างประจำปีี การจ่่ายโบนััสการฝึึกอบรม 
และประกัันสัังคม อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดกิิจกรรมภายในตามโอกาสต่่าง ๆ  เช่่น กิิจกรรมตามประเพณีี กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน
การจัดอบรมแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้�ที่่�ได้้ให้้แก่่ผู้้�อื่่�น ก ารสื่่�อสารข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์กัับพนัักงานผ่่านอีีเมลหรืือ
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากพนัักงานเป็็นอย่่างดีี
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	 อีีกทั้้�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่� บริิษััทฯ คำนึึงถึึงเสมอมา บริิษััทฯ
ได้้วางแนวทางปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การ
จััดทำประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพเพิ่่�มเติิมให้้พนัักงานทุุกคน นอกเหนืือจากประกัันสัังคมและสวััสดิิการอื่�น ๆ   ตามที่่�กฎหมาย
กำหนดรวมถึึงกำหนดมาตรการพร้้อมจััดทำแผนเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย (Safety Plan) เพื่่�อการจััดการเรื่่�องสุุขอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในสำนัักงานและสถานที่่�ปฏิิบััติิงานนอกสำนัักงาน พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยที่่�มีีคุุณภาพ
ให้้แก่่พนัักงานตลอดจนจััดอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนด และมาตรการการจัดการเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยสุุขอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อม (Safety Healthy and Environment) อย่่างสม่่ำเสมอ ตั้้�งแต่่ช่่วงก่่อนเริ่่�มงาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอัันตราย
และอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ  รวมทั้้�งจััดอบรมให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อัคคีีภััย การป้้องกัันอุุบัติิเหตุุ
รวมถึึงการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นอีีกด้วย

	 • นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงความปลอดภััยของข้้อมููล
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้ดำเนิินการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ตามมาตรฐาน
การจััดการด้านความปลอดภััยของข้้อมููล (ISO/IEC 27001:2022) เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งความลัับ ความถููกต้้องและการใช้้งานได้้ของข้้อมููล
จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ดัังนี้้�
	 1. บริิษััทฯ มีคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน (Information Security Management System Framework) ที่่�จะสนัับสนุุนการปฏิบิััติิ
งานให้้พนัักงาน เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2. บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานและหััวหน้้างาน ตระหนัักถึึงความสำคััญเกี่่�ยวกัับการรักษาความมั่่�นคงความปลอดภััย
ของข้้อมููล
	 3. บริิษััทฯ สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินการจัดการความ
ปลอดภััยของข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 4. บริิษััทฯ สนัับสนุุนและให้้สิิทธิ์์�กัับพนัักงานที่่�จะพััฒนานำการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลมาใช้้ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน
	 5. มีีการดำเนิินการสื่�อสารกรอบในการกำหนดวััตถุุประสงค์์ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล (Information Security 
Management System Framework) และนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
ไปยัังพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนในบริิษััทฯ
	 6. ความต้้องการของลููกค้้า ความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Interested Parties) ข้้อกำหนดทางกฎหมายข้้อบัังคัับ
หรืือข้้อผููกพัันตามสััญญา ต้้องนำมาปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด หากไม่่ขััดกัับธุุรกิิจและการดำเนิินงานทางเทคนิิค
	 7. ให้้มีีการวััดผลการจัดการความปลอดภััยของข้้อมููลเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำมาปฏิบิััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 8. ความปลอดภััยของข้้อมููลถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
	 9. การปรับัปรุุงและพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องของระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัเป็็นส่่วนหนึ่่�งในเป้้าหมายของบริษิัทัฯ
	 10. ให้้มีกีารทบทวนโดยฝ่่ายบริหิาร (Management Review) เป็็นประจำทุุก ๆ  ปี เพื่่�อการปรับัปรุุงคุุณภาพการให้้บริกิาร
และระบบบริิหารจัดการความมั่่�นคงปลอดภััยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 11. มี การวางแผนและทบทวนกำลัังการให้้บริิการ  (Capacity Plan) อย่่างสม่่ำเสมอทุุกปี อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�งเพ่ื่�อ
ปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์และข้้อตกลงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากำลัังการให้้บริิการมีเพีียงพอต่่อความต้้องการ
ในการขยายตััวทางธุุรกิิจ
	 12. มี ีการบำรุุงรัักษาระบบ (Facilities) ที่่ �ให้้บริิการในศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ อยู่่�เป็็นประจำ
และมีีการจััดทำข้้อกำหนดการบำรุุงรัักษาระบบกัับผู้้�จััดจำหน่่ายเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบจะสามารถให้้บริิการตามข้้อตกลงได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ
	 13. มีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงของศููนย์์สำรองข้้อมููลอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ได้้มีีการประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและสามารถ
บรรลุุผลตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้
	 14. ศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ ได้้กำหนดให้้มีีการจัดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลเป็็นไปตามขั้้�นตอนการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�ได้้กำหนดไว้้ในระเบีียบปฏิิบััติิ PM-IDC-04 Risk 
Treatment Process
	 15. มีีการกำหนดมาตรการการทำงานในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 เพื่่�อการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
	 16. นโยบายรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลจะได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 • นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสำเร็็จของการประกอบธุุรกิิจขึ้้�นอยู่่�กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และเศรษฐกิิจ
ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการดำเนิินธุุรกิิจจะส่่งผลกระทบ โดยตรงและโดยอ้้อมต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ
จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความเสี่่�ยงและโอกาสในการลดต้้นทุุนในการทำธุุรกิิจ เพิ่่�มผลตอบแทนให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมไว้้สำหรัับคนรุ่่�นต่่อไป พร้้อมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและมีีการส่่งเสริิม
การมีีส่่วนรวมในการส่่งเสริิมชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจอยู่่� โดยประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลัักการของการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 • นโยบายป้้องกัันและแก้้ ไขปััญหายาเสพติดิในสถานประกอบการ
	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการสร้้างมาตรฐานการป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในองค์ก์รเน่ื่�องจากบริิษััทฯ
ทราบและเข้้าใจในโทษของยาเสพติิดเป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ก ารสูญเสีียทรััพยากรมนุุษย์์ อั ันเนื่่�องมาจากสาเหตุุนี้้� ดั ังนั้้�น
บริิษััทฯ จึ ึงกำหนดให้้มีีนโยบายป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิด้้านการ
ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในองค์์กร เป็็นการปลููกฝัังจิิตสำนึึกที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกระดัับ และนำมาซึ่่�งคุุณภาพชีีวิิตการทำงานที่่�ดีีโดยทั่่�วกัันของพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักและร่่วมกััน 

	 • นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในองค์์กร ในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยบริิษััทฯ มีแนวทางในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องราวต่่าง ๆ  อาทิิ พนัักงานทุุกคนต้้องลงนามในบัันทึึก
ข้้อตกลงการไม่่กระทำผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา บริิษััทฯ มี การกำหนดนโยบายการใช้้งาน
ระบบเทคโนโลยีีสารทนเทศของกลุ่่�มบริิษััท และได้้มีีการตรวจสอบการใช้้งานระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์การทำงานของพนัักงาน 
เพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้ซอฟต์์แวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยตรงของผู้้�บริิหาร 
พนัักงานทุุกคน บริิษััทในเครืือ ตลอดจนผู้้�รัับเหมาที่่�ทำงานในนามของบริิษััทฯ

	 • นโยบาย 5 ส.
	 เพื่่�อปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ปลอดภััย ถู ูกสุุขลัักษณะ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน เสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน และเป็็นการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ
องค์์กร  โดยการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ มีการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง จนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร  โดยบริิษััทฯ ได้้ประกาศ
แต่่งตั้้�งคณะทำงานกิิจกรรม 5 ส. เพื่่�อให้้การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่่ำเสมอ และเพื่่�อให้้กิิจกรรม 5 ส. เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งจะทำให้้เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร และสะดวกต่่อการใช้้งานของพนัักงาน ซึ่่�งได้้จััดกิิจกรรม 5 ส.
ในทุุกปีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 • ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าปฏิิบััติิ
เป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ิการจัดทำรายการระหว่่างกันั
กำหนดนโยบายให้้กรรมการ กรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิาร มีหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง และต้้องเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียใด ๆ  ที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ หากกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารคนใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในหััวข้้อ หรืือเรื่่�องที่่�บริิษััทจะเข้้าทำรายการ ห้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมัติิ ในเรื่่�องดัังกล่าว 
หรืือกำหนดให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ไม่่ทำการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วง 1 เดืือน 
ก่่อนงบการเงิินเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน เป็็นต้้น
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 • นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัในการป้องกันัความขัดัแย้้งของผลประโยชน์ จึงึได้้กำหนดนโยบายเพ่ื่�อดูแูล
และจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการ  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้ ้อมููล  และโอกาสของบริิษััท และการทำ
ธุุรกรรมกัับผู้้�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	 • นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์ ์เทเลคอม จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนี้้�
	 1. บริษิัทัให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ
โดยตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 
และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง พระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
	 2. บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ จััดทำและเปิิดเผย
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััท ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3. บริิษััทฯ ห้ ามกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่ �ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้
ประโยชน์์ด้้วยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวแก่่บุุคคลอื่�นที่่�อาจนำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้
ประโยชน์์เช่่นเดีียวกััน ซึ่่ �งหากเกิิดกรณีดัังกล่่าว ทั้้ �งผู้้�ให้้ข้้อมููลและผู้้�รัับข้้อมููลที่่�นำไปใช้้ประโยชน์์อาจต้้องมีีความผิิดตามที่่�กฎหมาย
กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงาน โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่
การตักัเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็นหนังัสืือ ตลอดจนการเลิิกจ้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออกหรืือให้้ออก
หรืือต้้องลาออกจากกรรมการแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น
	 4. บริิษััทฯ ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานที่่�ลาออก
แล้้วเปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือความลัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ที่่ �ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และลููกค้้าของบริิษััทฯ
	 5. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ
และ/หรืือข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ และมีหีน้้าที่่�ในการใช้้ข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ เพื่่�อประโยชน์การดำเนิินธุุรกิจิของบริษัิัทฯ เท่า่นั้้�น 
โดยมิใิห้้ขัดัต่่อพระราชบัญัญัติหิลัักทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้� ห้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริิษัทัฯ นำความลัับ
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััทอื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้าง
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	 • นโยบายการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination)
	 บริิษััทฯ ให้้การเคารพและปฏิิบััติิตามหลัักกฎหมายเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครัด โดยให้้ความสำคััญกัับการเคารพ
ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิ ทธิิเสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคลที่่�ได้้รัับการรัับรองหรืือคุ้้�มครอง โดยพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับ
การคุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และพระราชบัญญััติิความเท่่าเทีียมระหว่่างเพศ พ.ศ. 2558 ซึ่่�งคุ้้�มครองไม่่ให้้มีี
การกระทำที่่�เลืือกปฏิบัิัติโิดยมีเีรื่่�องเพศเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง มีกลไกการคุ้้�มครอง เยียีวยา ร้องทุุกข์ ผ่านช่่องทางต่่าง ๆ  และให้้ความเคารพ
ในความแตกต่่างทางด้้านวััฒนธรรม เพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ การศึกษา ความเช่ื่�อ และศาสนาของพนัักงานแต่่ละคนรวมถึึง
ปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้บุุคลากรทุุกส่่วนงานปฏิิบััติิตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน ก ำกัับดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพ
ทั้้�งทางความคิิดและการกระทำ คุ้้� มครองการล่่วงละเมิิด หรืือเปิิดเผยถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคล  เช่่น ประวััติิส่่วนตััวประวััติิสุุขภาพ
ประวััติิการทำงาน หรืือข้้อมููลส่่วนตััวอื่่�น ๆ ไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความเสีียหายแก่่เจ้้าของ หรืือบุุคคลอื่�นใด
โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ
	 1. จััดสรรที่่�นั่่�ง ทำงานที่่�ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ อัันเกิิดจาก เพศ เพศสภาพ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สััญชาติิ และ
คุุณลัักษณะอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับความสามารถ 
	 2. ในสถานที่่�ทำงานจะต้้องปราศจากการคุุกคามหรืือล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเพศและไม่่เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งด้้วยวาจาหรืือไม่่ รวมถึึงการล่่วงละเมิิดทางออนไลน์์ และ/หรืือ การกลั่่�นแกล้้งทางไซเบอร์์
	 3. สร้้างความมั่่�นใจว่่าจะมีีความยุุติิธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน สิ ทธิิประโยชน์์ สภาพการ
ทำงานและโอกาสในการพััฒนา ความก้้าวหน้้าในการทำงาน
	 4. มีการกำหนดมาตรการและนโยบายอย่่างชััดเจน เพื่่�อป้้องกัันการเลืือกปฏิบิััติิ และการล่วงละเมิิดต่่าง ๆ  ภายในสถานที่่�
ทำงาน หรืือสถานที่่�อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิบิััติิงาน
	 5. จัดให้้มีีการอบรมแก่่พนัักงานทุุกคน มีีกลไกลร้้องเรีียน และ/หรืือช่่องทางการรายงานที่่�ชััดเจน มีีการติิดตามอยู่่�เสมอ
	 6. สื่่�อสารนโยบายเกี่่�ยวกัับการไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ที่่ �มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

	 • การสอบสวนและการดำำ�เนิินการทางวิินััย
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ยอมรัับการเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบ ในกรณีีที่่�มีีการเลืือกปฏิิบััติิ และ/หรืือ
ล่่วงละเมิิดภายในพื้้�นที่่�ดำเนิินการหรืือกระบวนการของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งหััวหน้้างาน ฝ่ายทรััพยากรบุุคคล หรืือแผนกตรวจสอบ
ภายใน โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองภายใต้้นโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) ของบริิษััทฯ ในทุุกกรณีี

	 • นโยบายการรัักษาความลัับ (Confidentiality of Information)
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ และลููกค้้า โดยจะดำเนิินการอย่่างรััดกุุมและเคร่่งครััด
โดยเป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�ต้้องรัับผิิดชอบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลภายในที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผย
หรืือไม่่สมควรเปิิดเผยต่่อสาธารณะ รวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนจะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
(Insider Trading/Dealing) หรืือนำข้้อมูลูไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ ส่วนตนในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกิจิการ
หรืือราคาหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม นอกจากนี้้� จะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลอันเป็็น
ความลัับต่่อคู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจ
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิบิััติิ
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีี 2568
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มี การทบทวนหลัักปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกปีี ร วมถึึงติิดตาม
พััฒนาการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อวิิเคราะห์์และนำมาประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� พััฒนาการที่่�สำคััญในปีี 2568 มีดัังนี้้�
	 • บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” (Excellent) ซึ่่�งได้้ในโครงการสำรวจ
การกำกับัดูแูลกิจิการบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2568 เป็็นปีีที่่� 5 ติดต่่อกันั จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย
(IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 • บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรอง การต่่ออายุุ CAC ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2571 นับเป็็นการต่่ออายุุ
ครั้้�งที่่� 3 ของบริิษััท
	 • บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2025 ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการต่่อต้้านทุุจริิตคอ์รััปชััน 
และเชิิญชวนคู่่�ค้้าให้้เข้้าร่่วมประกาศเจนารมณ์์ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 • จัดัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E-AGM)
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมทั้้�งในรููปแบบปกติ และผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม
	 • จัดัประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E-EGM)
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมทั้้�งในรููปแบบปกติ และผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม
	 • จััดทำแนวปฏิิบััติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายกำหนด
	 • ทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 มาปรัับใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทฯ รวมถึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมที่่�บริิษััทควรจะดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ของบริิษััท
	 • จััดให้้มีีการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักการ CG Code ปีี 2560 
	 ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวน และนำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียน CG Code ปีี 2560 ไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทแล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ สรุุปประเด็็นที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ
ได้้มีีการชี้้�แจงเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการแล้้ว ในเร่ื่�องต่่อไปนี้้�

	 ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2568 ที่่ �ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีการกระทำผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือกระทำความผิิดจริิยธรรมแต่่อย่่างใด และไม่่มีี
กรณีีที่่�กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก อันเนื่่�องจากประเด็็นเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อีกทั้้�งไม่่มีีกรณีีเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียง
ในทางลบของบริิษััทฯ

หลัักการ/แนวปฏิบิััติิที่่�ดีีตาม CG Code

1. คณะกรรมการบริิษััท ควรประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ที่่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50%

เหตุุผล/มาตรการของบริิษััท

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่ถึึง 50%
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพิิจารณา
เห็็นว่่ากรรมการอิิสระแต่่ละคน เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์
มีีความสามารถ และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ 
เหมาะสมกัับขนาดองค์ก์รแล้้ว
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6.4 จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ (Supplier Code of Conduct)

	 บริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมปกป้้องคู่่�ค้้า (Supplier) จากความเสี่่�ยงของการ
ดำเนิินธุุรกิิจ อั นมาจากประเด็็นทางกฎหมายข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร วมถึึงความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิจอัันอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสียีงในประเด็น็ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และจริยิธรรมทางธุุรกิจิ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจิร่่วมกันั
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบในห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจตามแนวทางการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจโดยได้้มีี
การจัดทำ Supplier Code of Conduct ขึ้้�น และมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ในการทำงาน และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริติมีีความโปร่่งใสยึดึมั่่�นในคุุณธรรม ให้้ความสำคัญัต่อคู่่�ค้ามีคีวามรับัผิดิชอบต่่อ
สัังคม คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม การไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไม่่รัับสิ่่�งตอบแทน
ที่่�เกิินปกติิวิิสััย ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกัับการเรีียกรัับ หรืือจ่่ายสิินบน ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่กระทำการใด ๆ  ที่่�เป็็น
การล่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการดำเนิินการประกอบด้้วยรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 1. จริิยธรรมทางธุุรกิจ	
	 2. แรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน	
	 3. ความรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม	
	 4. ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม	
	 5. การร้้องเรีียน

ขอบเขต
	 คำว่่า “คู่่�ค้้า” หรืือ “Supplier” ภายใต้้แนวทางปฏิิบััติิหรืือ Supplier Code of Conduct ฉบัับนี้้�ครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้าที่่�มีี
ข้้อตกลงในการดำเนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) แนวทางปฏิิบััติิฉบัับนี้้�มีีการบังคัับใช้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) มีีความหวัังว่่าคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
จะมีีความคาดหวัังใน “Supplier” ของคู่่�ค้้าเองในระดัับเดีียวกัันกัับบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจ โดยตระหนัักดีีว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิิที่่�กำหนดโดยกฎหมาย หรืือโดยข้้อตกลง
ที่่�ทำร่่วมกััน รวมถึึงความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือที่่�ดีี เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
สร้้างความสามารถในการแข่่งขันั เพื่่�อนำไปสู่่�ความสำเร็จ็ในระยะยาวของบริษิัทัฯ ดังันั้้�น คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้กำหนดนโยบาย ดังนี้้�
	 1. ส่่งเสริิมกระบวนการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 2. ยึึดมั่่�นแนวคิิดในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่่งใส และคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มรวมถึึง	
	 นโยบายในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมชุุมชน
	 3. จัดัให้้มีช่ี่องทางสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ในการสอบถาม แจ้้งข้้อมูลู ข้อร้้องเรียีน หรืือข้้อสงสััย ผ่านช่่องทางต่่าง ๆ  ดังนี้้�
	 - กรณีีสืืบค้้นข้้อมููลของบริิษััทฯ สามารถดููได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท ฯ 
	 - กรณีข้ี้อสงสัยัรายงานทางการเงินิ สามารถติดิต่่อสอบถามได้้ที่่�ฝ่่ายนักัลงทุุนสััมพัันธ์์ทางโทรศัพัท์์หมายเลข 02 666 2222
	 ต่่อ 8012
	 - กรณีแจ้้งข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน สามารถแจ้้งเลขานุุการบริิษััทฯ ได้้ทางอีีเมล : secretary@interlinktelecom.co.th	
	 เพื่่�อรายงานให้้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายดำเนิินการสอบสวน / แก้้ไขปััญหาตามความเหมาะสม
	 บริษิัทัฯ มีมาตรการในการเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับเป็็นความลัับและคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมปกป้้องคู่่�ค้้า (Supplier) จากความเสี่่�ยงของการดำเนิินธุุรกิจอัันมาจาก
ประเด็็นทางกฎหมาย ข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความเสี่่�ยงของการหยุุดชะงัักในการดำเนิินธุุรกิิจ
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มาตรการและแนวทางปฏิิบััติิ
1. จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	 บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอมจำกััด (มหาชน) มุ่่�งสนัับสนุุน “คู่่�ค้้า” ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญให้้ยึึดถืือแนวทางการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เพื่่�อร่่วมสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้าของบริิษััทฯ ต้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิบิััติิร่่วมกััน

	 1.1 การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ : คู่่�ค้้าของบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ต้้องดำเนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตาม

กฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้กัับการดำเนิินธุุรกิิจและใบอนุุญาตที่่�จำเป็็นในสถานที่่�นั้้�น ๆ

	 1.2 การทุุจริติคอร์์รัปัชันั : บริษิัทั อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)  มีกีารแสดงเจตนารมณ์์ในการปฏิบิัตัิติามนโยบาย

อย่่างเคร่งครัดในเร่ื่�องของการทุุจริติฉ้้อโกง หรืือการติดิสินิบนหากคู่่�ค้ารายใดมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจ่ายหรืือรับัสิินบน จะถููกยกเลิิกสัญญา

โดยบริษัิัท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) จะไม่่รับัผิดิชอบความเสียีหายต่่าง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อคู่่�ค้าอัันเนื่่�องมาจากการยกเลิกิ

สััญญาดัังกล่าว และคู่่�ค้้าอาจถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมาย

	 1.3 รางวัลัของขวััญ : คู่่�ค้าของบริษิัทั อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) ต้องรับัทราบว่่าพนัักงานบริษิัทั อินิเตอร์์ล้ิ้�งค์์

เทเลคอม จำกััด (มหาชน) จะไม่่มีีการให้้หรืือรับัของขวัญัรางวัลัของที่่�ระลึึกอันจะส่่งผลต่อการตัดัสิินใจในการดำเนินิงานหรืือก่่อให้้เกิดิ

การเอื้้�อประโยชน์์ที่่�ไม่่เป็็นธรรม

	 1.4 ผลประโยชน์ทับัซ้้อน : คู่่�ค้าของบริษิัทั อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) ต้องแจ้้งให้้บริษิัทั อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

จำกััด (มหาชน) ทราบหากพบว่่ามีีการดำเนิินการใด ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ทัับซ้้อนระหว่่างฝ่่ายจััดการพนัักงานและบุุคลากรในบริิษััท 

อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) กัับคู่่�ค้้า

	 1.5 การรักษาความลัับ : คู่่�ค้้าของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ต้้องมีีกระบวนการป้้องกัันการรั่่�วไหล

ของข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)  

	 1.6 การเปิิดเผยข้้อมููล : คู่่�ค้้าของบริิษััท อินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ต้้องมีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

และเปิิดเผยข้้อมูลูทั้้�งในด้้านธุุรกิจิสิ่่�งแวดล้้อมกิจิกรรมสังัคมโครงสร้้างรวมถึงึผลประกอบการโดยมีคีวามสอดคล้องตามกฎหมายกำหนด

	 1.7 ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิจิ : คู่่�ค้าของบริษิัทั อินิเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) จะต้้องดำเนินิธุุรกิจิตามหลัักจริยิธรรม

อย่่างเคร่่งครัดโดยไม่่ทุุจริิตติิดสิินบน หรืือประกอบธุุรกิิจผิิดกฎหมาย

	 1.8 การเคารพทรัพัย์์สินิทางปััญญา : คู่่�ค้าบริษิัทั อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) ต้องเคารพและระมัดัระวังัไม่่ละเมิิด

ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นไม่่นำไปเผยแพร่่โดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต หรืือนำไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

2. แรงงานและหลัักสิิทธิิมนุษยชน
	 คู่่�ค้้าต้้องดำเนิินธุุรกิจโดยยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากล เนื่่�องด้้วยเป็็นหลัักการที่่�สำคััญ และเป็็นสิิทธิิ

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�บุุคคลโดยทั่่�วไปพึึงจะได้้รัับการคุ้้�มครอง ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้าของบริิษััทฯ ต้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิร่่วมกััน

	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างโดยเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิเพราะความแตกต่่างทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา สัังกััดทางการเมืือง รสนิิยมทางเพศ หรืือการเป็็นสมาชิิกใด ๆ

การคุ้้�มครองแรงงาน

	 คู่่�ค้้าต้้องไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด หากมีีการใช้้แรงงานเด็็ก คู่่�ค้้าต้้องจััดให้้มีีความคุ้้�มครอง

การใช้้แรงงานเด็ก็ตามที่่�กฎหมายกำหนดทุุกประการ และสามารถตรวจสอบได้้ อีกีทั้้�งคู่่�ค้าต้้องไม่่ให้้ลููกจ้างที่่�เป็็นหญิงิทำงานในลัักษณะที่่�

อาจเป็็นอันัตรายต่่อสุุขภาพความปลอดภัยั หากลูกูจ้างเป็็นหญิงิมีคีรรภ์ต้้องได้้รับัความคุ้้�มครอง และสิิทธิิประโยชน์ตามที่่�กฎหมายกำหนด

หากมีีการจ้้างแรงงานต่่างด้้าว คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างครบถ้้วน

การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน

	 คู่่�ค้าต้้องใช้้แรงงานโดยคำนึงึถึงึศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุุษย์ และต้้องไม่่ใช้้แรงงานในลักัษณะที่่�เป็็นการบังัคับัการขู่่�เข็ญ็ ก าร

กักัขังัการละเมิดิสิทิธิิ การล่วงละเมิดิ การค้ามนุุษย์ และต้้องไม่่บังัคัับการใช้้แรงงานที่่�ไม่่เหมาะสมกับัสภาพทางกาย รวมถึงึการใช้้ความ

รุุนแรงในทุุกรููปแบบ
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การจ่่ายค่่าจ้้าง
	 คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ต้้องจ่่ายค่่าจ้้าง ค่าทำงานล่่วงเวลา ค่าจ้้างในวัันหยุุด รวมถึึงผลประโยชน์์ที่่�ลููกจ้้างพึึงได้้รัับตามกฎหมาย
ให้้แก่่ลููกจ้างไม่่ต่่ำกว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำหนด
ระยะเวลาการทำงาน
	 คู่่�ค้้าต้้องไม่่ให้้ลููกจ้้างทำงานเป็็นระยะเวลานานเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้�ในการทำงานล่่วงเวลา หรืือการทำงานใน
วัันหยุุดต้้องเป็็นความสมััครใจของลููกจ้้าง และต้้องจััดให้้ลููกจ้้างมีีวัันหยุุดและวัันลา ไม่่น้้อยกว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำหนด

3. ความรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
	 คู่่�ค้้าต้้องให้้ความสำคััญ และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบข้้อบัังคัับนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในด้้านความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และต้้องร่่วมกัันสอดส่่องดููแลร่วมกััน
	 3.1 สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ปลอดภััย : ต้้องจััดการดููแล และรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััย
ต่่อชีวีิติและทรัพัย์์สินิของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งเรื่่�องโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ระบบการจัดัการด้านความปลอดภััยและสุุขอนามัยั
รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
	 3.2 ความปลอดภัยัส่่วนบุุคคล : ต้องประเมินิความเสี่่�ยงทั้้�งก่่อนและระหว่่างการดำเนิินงานในด้้านความพร้้อมของบุุคลากร
และจัดัให้้มีอีุุปกรณ์ป้้องกันัอันัตรายส่่วนบุุคคลอย่่างเพียีงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่ายได้้รับัความปลอดภััยในการทำงาน
	 3.3 การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม : ต้้องดำเนิินงานด้้วยความใส่่ใจในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรทางธรรมชาติิให้้เกิดิ
ประโยชน์สูงูสุุด และต้้องส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ต้องควบคุุมของเสีียอันัตราย รวมถึงึเฝ้้าระวังัควบคุุมมลพิษิ
ที่่�เกิิดจากกระบวนการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
	 	 3.3.1 การจัดการสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวัฏัจักัรชีวีิติของบริกิาร : คู่่�ค้าของบริษิัทั อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังาน และลดปริมิาณการปล่่อยมลพิษิต่าง ๆ  ตลอดวัฏัจักัรชีวีิติของบริกิาร
	 	 3.3.2 ของเสีียและของเสีียอัันตราย : คู่่�ค้้าของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) จะต้้องบ่่งชี้้�
	 และควบคุุมของเสียี และของเสียีอันัตรายที่่�เกิดิจากกระบวนการดำเนินิงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
	 3.4 มลพิิษทางน้้ำ : คู่่�ค้้าของบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) จะต้้องเฝ้้าระวัังควบคุุมคุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�เกิิด
จากกระบวนการดำเนิินงาน และระบบสุุขาภิิบาลก่อนที่่�จะมีีการปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
	 3.5 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ : คู่่�ค้้าของบริิษััท อินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) จะต้้องเฝ้้าระวัังควบคุุม
และบำบััดการปล่่อยของเสีีย และผลิตผลจากกระบวนการผลิต และกระบวนการดำเนิินการก่่อนปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกลไกต่่าง ๆ
	 3.6 การบริิหารการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม : คู่่�ค้้าของบริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ต้้องมีีระบบจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้องกับักฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคัับ โดยสามารถนำไปสู่่�การพัฒันาให้้มีปีระสิทิธิผิลในการดำเนินิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

4. ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
	 คู่่�ค้าควรดำเนินิธุุรกิจโดยใส่่ใจถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสังัคม จากการดำเนินิงานของตนต้้องเคารพในวััฒนธรรมประเพณีี
ท้้องถิ่่�น รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือต่่อชุุมชน และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมตามโอกาส
	 4.1 การมีส่ี่วนร่่วมต่่อชุุมชน : คู่่�ค้าของบริษิัทั อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) ต้องสร้้างและรักัษาการมีส่ี่วนร่่วมกับั
ชุุมชนเพ่ื่�อรัักษาประสิิทธิิภาพในการสร้้าง และกระชัับความสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน
	 4.2 ผลกระทบต่่อชุุมชน : คู่่�ค้้าของบริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ต้้องมีีการประเมิินอย่่างเป็็นระบบและ
ควบคุุมผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะอาจจะเกิิดขึ้้�นจากการปฏิบิััติิงานต่่อชุุมชนโดยรอบ

การร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	 บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีช่่องทางการร้องเรียีนและการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อรับัเรื่่�องร้้องเรียีน ข้อคิดิเห็น็ หรืือข้้อเสนอแนะ จากผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต
รวมถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โปรดแจ้้งมาที่่�บริิษััทฯ เพื่่�อทำการสืืบสวน
ข้้อเท็็จจริิงต่่อไป
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	 เม่ื่�อพบเห็็นเหตุุการณ์์ที่่�มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ร วมถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชัันอาจ
ส่่อถึึงการทุุจริิต หรืือผิิดกฎหมาย สามารถสอบถามข้้อสงสััยหรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังบุุคคลดังต่่อไปนี้้�
	 1. กรรมการผู้้�จััดการ
	 2. ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองวางใจในทุุกระดัับ
	 3. ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 4. คณะกรรมการบริิษััทฯ
	
สถานที่่�ติิดต่่อเพื่่�อแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
	 เลขานุุการบริิษััทฯ 		 	 	 	 	 หรืือ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท อินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) 	 	 	 คุุณเกศรา มัญชุุศรีี
	 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก	 	 	 	 อีีเมล : m.kesara@interlinktelecom.co.th
	 แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
	 อีีเมล : secretary@interlinktelecom.co.th
	 โทรศััพท์์ : 0 2666 2222 ต่อ 8012	
	 โทรสาร : 0 2666 2299

กระบวนการดำำ�เนิินการเม่ื่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
	 บริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินการเม่ื่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนดัังนี้้�
	 1. เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�รั บผิิดชอบเรื่่�องร้้องเรีียนตาม
ความเหมาะสม โดยผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่�องร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองดำเนิินการรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวข้้องสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง
และพิิจารณาวิินิิจฉััยความผิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบัิัติิตามจรรยาบรรณ ในกรณีีผู้้�ถููกกล่่าวหาเป็็นกรรมการฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทฯ ผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่�องร้้องเรีียนจะต้้องยื่่�นเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาวิินิิจฉััยความผิิด
	 2. นำเสนอประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน ซึ่่ �งประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�
ที่่�เหมาะสมและมีีความเป็็นธรรม เพื่่�อทำการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงจากการร้้องเรีียน
	 3. คณะกรรมการสอบสวนดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับมา โดยอาศััยการสััมภาษณ์์
และ/หรืือการตรวจสอบเอกสาร
	 4. คณะกรรมการสอบสวนทำการประมวลผลและตััดสิินข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอน และวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสม
	 5. คณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการแก้้ไข และบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยคำนึึงถึึง
ความเดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด และรายงานผลต่่อกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ
	 6. คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลััพธ์์ให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้้�มครองการตอบโต้้และบรรเทาความเสีียหาย แก่่ผู้้�รายงานผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่วมมืือในการรายงานการ
ฝ่า่ฝืนหรืือละเมิิดจรรยาบรรณ
	 ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับความคุ้้�มครอง และความเป็็นธรรม
จากการแจ้้งข้้อมููล  หรืือเบาะแสที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�ออกโดย
หน่่วยงานรััฐรวมถึึงการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ดัังนี้้�
	 1. ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะ
ทำให้้เกิดิความไม่่ปลอดภัยัหรืือเกิดิความเสียีหายใด ๆ  แต่่หากมีกีารเปิิดเผยตนเองจะทำให้้บริษิัทัฯ สามารถรายงานผลลัพธ์์ให้้ทราบ
หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
	 2. บริิษััทฯ ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเฉพาะกรณีีที่่�จำเป็็นแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการแก้้ไข
ปััญหา โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�รายงาน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3. กรณีีที่่�ผู้้�ร้ ้องเรีียนเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถ
ร้้องขอให้้บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้ หรืือบริษิัทัฯ อาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�ร้องเรียีนโดยไม่่ต้้องร้้องขอ
ก็ไ็ด้้ หากเห็น็ว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�มีแีนวโน้้มที่่�จะเกิดิความเดืือดร้้อนเสียีหาย หรืือความไม่่ปลอดภัยั ผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รับั
การบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม
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6.5 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

	 ฝ่่ายงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ของบริิษััทฯ เป็็นศููนย์์กลางประชาสััมพัันธ์์และเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ของบริิษััทฯ ที่่�สำคััญเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจของนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ มีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้าใจที่่�
ถููกต้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ แก่่นัักลงทุุน เพื่่�อสะท้้อนมููลค่าของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และส่่งเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือของนัักลงทุุนต่่อบริิษััทฯ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จึึง
ได้้กำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม
	 1. เปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2. เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และสม่่ำเสมอ
	 3. ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนและนัักวิเคราะห์์ทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

การป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 1. ไม่่เปิิดเผยหรืือบอกกล่่าวสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับหรืือข้้อมููลภายในให้้แก่่บุุคคลใดก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะ
ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2. กำหนดช่่วงเวลางดรัับนััดการประชุุม หรืือตอบคำถามเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ (Silent Period) เป็็นระยะเวลา 1 เดืือน 
ก่่อนการประกาศผลประกอบการในทุุกไตรมาส
	 3. กำหนดห้้ามผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�เข้้าข่่ายอาจเข้้าถึงึ หรืือล่่วงรู้้�ข้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ ซื้้�อขาย โอนหรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์์
ของบริิษััทฯ ในระหว่่างช่่วงเวลา 30 วััน ก่อนที่่�บริิษััทฯ จะประกาศผลประกอบการรายไตรมาส
	 4. กำหนดให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เข้้าข่่ายอาจเข้้าถึึงหรืือล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของตน คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ และผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วันทำการ

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยและสื่่�อสารข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญทั้้�งในภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ อัันได้้แก่่ ร ายการข้้อมููล
ประจำปีี/รายงานประจำปีี รายงานผลประกอบการรายไตรมาส และข่่าวประชาสััมพัันธ์์ โดยจััดสรรช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล
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ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำคัญักับัการเข้้าพบนัักลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึงึช่่องทางอีเีมล เป็็นต้้น นักลงทุุนและ
นักัวิเิคราะห์์สามารถติดิต่่อเจ้้าหน้้าที่่�นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ได้้โดยตรง ผ่านทางโทรศัพัท์์หมายเลข 0 2666 2222 ต่อ 8012 หรืือทางอีเีมล
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ



171บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 คณะกรรมการรับัผิดิชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องของขนาด องค์์ประกอบและสัดัส่่วน
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์ก์รไปสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการ
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ค วามสามารถ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจน
เพศและอายุุ ที่่�จำเป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์ ์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 โครงสร้้างการกำกัับดูแูลกิจิการของบริษิัทั  อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้้วย คณะกรรมการต่าง ๆ  ดังนี้้�
1. คณะกรรมการบริิษััท
2. คณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 4 คณะ ได้้แก่่
	 1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3) คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน
	 4) คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ
3. คณะกรรมการบริิหาร

ตารางการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการในปีี 2568 (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)
สำหรัับประวััติิโดยย่่อของกรรมการแต่่ละคนปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 1

*หมายเหตุุ กรรมการลำดัับที่่� 1, 2, 5, 11 เป็็นกรรมการอิสระ ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิสระของบริิษััท

ช่ื่�อ - นามสกุล

1. นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา

2. นางเกศรา มัญชุุศรีี

3. นายสมบััติิ อนัันตรััมพร

4. ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร

5. พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี

6. ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

7. นางสาววริิษา อนัันตรััมพร

8. นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน

9. นายเทีียน ไช โซห์์

10. นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีโบโว

11. นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

กรรมการ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ กรรมการอิิสระ

กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

กรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจการ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
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7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1. คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 2. คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำนวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด แต่่ต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน

และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย

	 3. คณะกรรมการบริษิัทัจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อย

กว่า 3 คน

	 ทั้้�งนี้้�ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนใดคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการและอาจเลืือกรองประธานกรรมการ

และตำแหน่่งอื่่�นตามที่่�เห็็นเหมาะสมด้้วยก็็ได้้

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 1. เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�

จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิบิััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทได้้

	 2. มีคีุุณสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีลัีักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม

ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3. ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน

หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และแข่่งขัันกัับกิิจกรรมของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำ

เพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 4. กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามแนวทางเดีียวกัันกัับ

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน

และไม่่ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้้�นยังัสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

ค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะอนุุกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ โดยพิิจารณาอััตราให้้มีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบได้้กัับ

อุุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกล้้เคีียงกััน ให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการและความสำเร็็จของเป้้าหมาย และนำเสนอ

คณะกรรมการก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

การเลืือกตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมใน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป

	 2. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริษัิัทฯ แต่่ในกรณีทีี่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง

เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถเลืือกตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเข้้าดำรง

ตำแหน่่งกรรมการได้้ ทั้้ �งนี้้�บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ

กรรมการซึ่่�งตนทดแทน

	 3. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมดถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสามโดยกรรมการซึ่่�งพ้้น

ตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับมารัับตำแหน่่งได้้ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียน

บริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับฉลากกัันส่่วนปีีหลััง ๆ  ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตาม

วาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลับเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งรวมไม่่เกิิน 9 ปี

เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษัทัจะเห็น็ว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระของบริษิัทัต่่อไปเพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทั 
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การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััท
จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล และรายคณะ
	 1. ประเมิินตนเองรายบุุคคล  เลขานุุการจะส่่งแบบประเมิินให้้คณะกรรมการทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง
และกำหนดระยะเวลาในการจััดส่่งเพื่่�อให้้เลขานุุการรวบรวมประมวลผลข้อมููล  และนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ของปีีถััดไป
	 2. ประเมินิผลคณะกรรมการรายคณะโดยเลขานุุการบริษัิัทส่่งแบบประเมินิให้้คณะกรรมการบริษิัทัประเมินิผลประสิทิธิภิาพ
การปฏิิบััติิงานร่่วมกัันในที่่�ประชุุมทั้้�งคณะ เพื่่�อพิิจารณาและทบทวนผลการปฏิบิััติิงานร่่วมกัันในช่่วงเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี

การประชุมุของคณะกรรมการบริิษััท
	 1. ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�ง/ปีี โดยกำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีและอาจมีีการ
ประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น
	 2. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือบุุคคลซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุม
พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการ
ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััทให้้สามารถแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นก็็ได้้
	 3. กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียออกจาก
ที่่�ประชุุมระหว่่างพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ  เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดอย่่างเป็็นอิิสระ

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่่� 3 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน
11 คน และให้้คณะกรรมการเลืือกตั้้�งกรรมการด้้วยกัันเป็็นประธานกรรมการ และอาจเลืือกรองประธานกรรมการ และตำแหน่่งอื่่�น
ตามที่่�เห็็นเหมาะสมด้้วยก็็ได้้ และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 11 ท่่าน ดัังนี้้�

ข้้อมููลและประวััติิของกรรมการ ปรากฎใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษัทั”

และบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://ir.interlinktelecom.co.th/index.php

หมายเหตุุ คณะกรรมการ/ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออกตามวาระและลาออกในปีี 2568 ดัังนี้้�

บุุคคลลำดัับที่่� 8 : นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันวาคม 2568 แทนตำแหน่่งของนายสุุวิิชาญ นิิลอนัันต์์ ที่่�ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป (ทั้้�งนี้้� นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป)

บุุคคลลำดัับที่่� 9 : นายเทีียน ไช โซห์ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 แทนตำแหน่่งของนายสุุวััฒน์์ ปุุณณชััยยะ ที่่�ลาออก มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป (ทั้้�งนี้้� นายเทีียน ไช โซห์ ได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป)

บุุคคลลำดัับที่่� 10 : นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 แทนตำแหน่่งของนางสาวลิิลรฎา อนัันตรััมพร ที่่�ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป (ทั้้�งนี้้�

นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป)

บุุคคลลำดัับที่่� 11 : นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 แทนตำแหน่่งของนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ ที่่�ลาออก มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป (ทั้้�งนี้้� นางสาวพรธีีรา 

ผาวิิจิิตรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป)

1. นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา

2. นายสมบััติิ อนัันตรััมพร

3. นางเกศรา มัญชุุศรีี

4. พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี

5. ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร

6. ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

7. นางสาววริิษา อนัันตรััมพร

8. นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน

9. นายเทีียน ไช โซห์์

10. นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีโบโว

11. นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร

ชื่่�อ - นามสกุล สัญชาติ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

สิิงคโปร์์

สิิงคโปร์์

อิินโดนีีเซีีย

ไทย

ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ 

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

26 ธ.ค. 2557

3 ม.ค. 2550

3 ก.ค. 2561

13 ก.ค. 2566

3 ม.ค. 2550

16 ต.ค. 2555

16 ม.ค. 2562

12 ธ.ค. 2568

12 ธ.ค. 2568

12 ธ.ค. 2568

12 ธ.ค. 2568

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ

ครั้้�งแรก
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7.2.3 บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการบริิษััท
	 1. คณะกรรมการมีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการจัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััท
	 2. จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท
	 3. จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 6 ครั้้�ง/ปีี
	 4. จัดัทำและรับัผิดิชอบต่่อการจัดัทำและการเปิิดเผยงบการเงินิ เพื่่�อแสดงฐานะการเงินิและผลดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัติิ
	 5. กำหนดเป้้าหมายแนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินิธุุรกิจิ และงบประมาณของบริษิัทั ควบคุุมกำกับัดูแูล (Monitoring
and Supervision) การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 6. การกำหนดนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) และกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร ปฏิบิััติิ
ตามนโยบายและรายงานผลให้้คณะกรรมการทราบ ร วมถึึงจััดให้้มีีการทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิภาพของการจัดการ
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ
	 7. พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุน
ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร
	 8. จััดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท
และการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาในรายงานประจำปีีของคณะกรรมการ
บริิษััทดัังกล่่าว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัติิ
	 9. กำกัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
กฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน ข้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ  เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น ร วมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบการควบคุุมภายในและรายการตรวจสอบในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
	 10. พิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
คณะอนุุกรรมการอื่�นตามความเหมาะสม ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นต้้น
รวมถึงึการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ที่่�แต่่งตั้้�ง
	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการ
บริิหารประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมัติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมัติิ
	 11. ค ณะกรรมการมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจหน้้าตามที่่�คณะ
กรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไข
การมอบอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้เม่ื่�อเห็็นสมควร
	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/
หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปรายการธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป หรืือเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์ ์
เง่ื่�อนไขและวิิธีีการตามที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจด
ทะเบีียนตามประกาศ ค ณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ/หรืือประกาศอื่่�นใดของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
	 นายสมบััติิ อนัันตรััมพร หรืือนางชลิิดา อนัันตรััมพร หรืือนายณััฐนััย อนัันตรััมพร คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััทฯ
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	 คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีจำนวน 4 คณะ ดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 4. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ทั้้�งหมด  3 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

	 โดยมีี ว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ ผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ : 1. นางเกศรา มััญชุุศรีี, พลเอก พรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี และนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามองค์์ประกอบที่่�กำหนดในกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 (แทนนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ ที่่�ขอลาออก

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธันวาคม 2568)

	 โดยในปีี 2568 นางเกศรา  มั  ญชุุศรี, พลเอก  พรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี และนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ กรร มการอิิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ ทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของ
งบการเงิินได้้

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�ด้้านการเงิินและบััญชีี
และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานงบการเงิินได้้

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องคุุณสมบัติัิครบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์์ ข้อกำหนดที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
และหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ  กำหนดขึ้้�นโดยกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจความมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่ได้้พ้้น
จากลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 3. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตนรวมทั้้�ง ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางเกศรา	 	 มััญชุุศรีี

2. พลเอกพรพิิพััฒน์์ 	 เบญญศรีี

3. นายอำนวย	 	 ปรีีมนวงศ์์*

4. นางสาวพรธีีรา 	 	 ผาวิิจิิตร*

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย



176 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 4. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหารหรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบ
บััญชีีซึ่่�งมีีสอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่ได้้พ้้นจาก
ลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารที่่�เป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริกิารเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง	
	 ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ  เป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ
ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดัการ ของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากลักัษณะดังักล่าวไม่่น้้อยกว่า 2 ปีก่่อน ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะที่่�เป็็น บิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อเป็็นตััวแทนกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท
	 8. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
	 9. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจเรื่่�องการดำเนิินงานกิิจการของบริิษััทใหญ่่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 10. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�ม (เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน)
	 11. มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เพียีงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ฐานะกรรมการตรวจสอบโดยมีีการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน
ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอเพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ
	 1. สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
	 2. สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
	 3. สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุุรกิิจ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
	 4. สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 5. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
	 6. พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าสมเหตุุผล และเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ
	 7. กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของแผนกตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตร ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�ง 
ขอบเขตและแผนการตรวจสอบของแผนกตรวจสอบภายใน
	 8. พิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิกิจ้าง หัวัหน้้าตรวจสอบภายใน รวมถึงึร่่วมประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของหััวหน้้าตรวจสอบภายใน
	 9. พิิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะของทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และแผนกตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง
ติดิตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่ายบริิหารมีกีารดำเนินิการต่อข้้อเสนอแนะดังักล่าวอย่่างเพียีงพอ มีปีระสิิทธิภิาพ และภายในเวลาที่่�เหมาะสม
	 10. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมารายงาน หรืือนำเสนอข้้อมููล
ร่่วมประชุุม หรืือจััดส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องและจำเป็็น
	 11. ทบทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจำเป็็นเพื่่�อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม
ขององค์ก์รและนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ
	 12. จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในด้้านต่่าง ๆ  โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 13. ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริหิาร
มีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรายงานหรืือนำเสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ สามารถกลัับมาดำรง
ตำแหน่่งใหม่่ได้้ หากได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นใด
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้มีี
จำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ก ำหนด โดยบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทน

การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. ค ณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควรอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และมีีอำนาจในการเรีียก
ประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำเป็็น และองค์์ประชุุมประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง
	 2. กรรมการทุุกท่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้นมีเีหตุุจำเป็็นควรแจ้้งให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบล่่วงหน้้า
ไม่่น้้อยกว่า 3 วััน
	 3. ให้้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือ
ติิดภารกิิจที่่�จำเป็็น ให้้กรรมการตรวจสอบที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม
	 4. การประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับฝ่่ายบริิหารหรืือผู้้� ตรวจสอบภายในหรืือผู้้� สอบบััญชีีต้้องจััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5. การลงมติิของกรรมการตรวจสอบกระทำได้้โดยถืือเสีียงข้้างมาก ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ  ในเรื่่�อง
ที่่�พิิจารณาจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการแสดงความเห็็นและลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ถ้  ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออก
เสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 6. นำส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนการประชุุมเว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นหรืือเร่่งด่่วนจะแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นได้้ โดยให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 5 ท่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 
2 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

	 โดยมี ีว่าที่่�ร้้อยตรีวีัชัรินิทร์์  วงศ์์หาญ ผู้้�จัดัการฝ่ายตรวจสอบภายในธุุรกิจิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
หมายเหตุุ  : 1. พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี และนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ มี ีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ตามองค์์ประกอบที่่�กำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
	 2. นางสาว พรธีีรา ผาวิิจิิตร ดำรงตำแหน่่งกรรมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 (แทนนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ 
ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568)
	 3. นาย เทีียน ไช โซห์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันวาคม 2568 (แทนนายสุุวััฒน์์ ปุุณณชััยยะ
ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568)
	 4. นาย เถิิง ปิ่่�งเฉวีียน ดำรงตำแหน่่งกรรมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันวาคม 2568 (แทนนายสุุวิชาญ นิลอนัันต์์
ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธันวาคม 2568)
	 โดยในปีี 2568 พลเอก พรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี และนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ กรรมการอิสระ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�ง 2 ท่่าน
เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงได้้

ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. พลเอกพรพิิพััฒน์์	 เบญญศรีี

2. นายอำนวย	 	 ปรีีมนวงศ์์*

3. ดร. ณััฐนััย	 	 อนัันตรััมพร

4. นายสุุวััฒน์์	 	 ปุุณณชััยยะ*

5. นายสุุวิิชาญ	 	 นิิลอนัันต์์*

6. นายเถิิง 	           	 ปิ่่�งเฉวีียน*

7. นายเทีียน	           	 ไช โซห์์*

8. นางสาวพรธีีรา     	 ผาวิิจิิตร*

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 1. ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยกำกัับดููแลงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในระดัับต่่าง ๆ  ภายในองค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายบริิหารซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ได้้นำระบบบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงต่่าง ๆ   อย่่างครบถ้้วน และช่่วยกำกัับการปฏิิบััติิ
ตามแนวทางกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจขององค์์กรเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
	 2. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 3 คน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างน้้อย 1 คน ต้องเป็็นกรรมการอิสระ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ สามารถกลับมา
ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ หากได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 1. พิจารณาและเสนอนโยบายและกรอบบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 2. พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อรัับทราบ
	 3. กำกัับดููแลการพััฒนาและปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กลุ่�มบริิษััทฯ
มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4. สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญและดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กร
มีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	 5. ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ และมีีผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า  บริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจัดการความเสี่่�ยง  รวมทั้้�งการนำระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้
อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั้้�งองค์์กร
	 6. รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ
	 7. ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขข้้อมููลต่าง ๆ 
เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยง
	 8. พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมถึึงการ
กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์
	 9. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 10. ประชุุมเพื่่�อการสื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
 	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหาร/คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ผู้้�ตรวจสอบภายใน/ผู้้�สอบบััญชีี จะต้้องรายงานหรืือนำเสนอข้้อมููลและ
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้บรรลุุ
ตามหน้้าที่่�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย

การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1. ให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจัดัการประชุุมเป็็นประจำ ไม่่น้้อยกว่าปีีละ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
สามารถเชิิญบุุคคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 2. ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีกรรมการบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม และในการประชุุมมีีจำนวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำนวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�นจึึงจะถืือเป็็นองค์์ประชุุม
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	 3. ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้แต่่งตั้้�งรัักษาการประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมครั้้�งนั้้�นจะเลืือกกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 4. ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อาจเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้เป็็นกรณีีพิิเศษ หากมีีการ
ร้้องขอเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�สำคััญเพิ่่�มเติิมที่่�จำเป็็นต้้องหารืือร่่วมกััน
	 5. หากกรรมการท่านใดเป็็นผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีในเรื่่�องที่่�พิจิารณา ไม่่สามารถแสดงความคิิดเห็น็หรืือออกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ
	 6. เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�นััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำส่่งเอกสาร
ประกอบการประชุุมและบัันทึึกรายงานการประชุุม ทั้้ �งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้นำส่่งล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุม
	 7. ในการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ประธานกรรมการและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีเสีียงคนละ
หนึ่่�งเสีียงและให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์ ์กรณีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานฯ มีสิิทธิิลงคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียง
ชี้้�ขาดและเลขานุุการไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
	 8. นำเสนอรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเม่ื่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข ปรัับปรุุง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงสำคััญที่่�องค์์กรเผชิิญอยู่่�  และปััจจััยที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อสถานะความเสี่่�ยงขององค์์กรในอนาคต 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 5 ท่าน ซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่าน และกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

	 โดยมีีนายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
หมายเหตุุ : 1. พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี และนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ เป็็นกรรมการอิสระ ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ตามองค์์ประกอบที่่�กำหนดในกฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 2. นายเทีียน ไช โซห์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 (แทนนายสุุวััฒน์์ ปุุณณชััยยะ 
ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568)
	 3. นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน ดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันวาคม 2568 (แทนนายสุุวิิชาญ นิลอนัันต์์ 
ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568)
	 4. นายอเล็ก็ซานเดอร์์ เอรีี วีโีบโว ดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 12 ธันัวาคม 2568 (แทนนายอำนวย
ปรีีมนวงศ์์ ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568)
	 โดยในปีี 2568 พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรี และนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ทั้้�ง 2 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุวััฒน์์	 	 ปุุณณชััยยะ*

2. พลเอก	พรพิิพััฒน์์	 เบญญศรีี*

3. นายอำนวย	 	 ปรีีมนวงศ์์*

4. นายสุุวิิชาญ	 	 นิิลอนัันต์์*

5. นางสาววริิษา	 	 อนัันตรััมพร

6. นายเถิิง 	           	 ปิ่่�งเฉวีียน*

7. นายเทีียน	           	 ไช โซห์์*

8. นายอเล็็กซานเดอร์์	 เอรีี วีโบโว*

ประธานกรรมสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 ท่าน ซึ่่�งกรรมการกึ่่�งหนึ่่�ง

ต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	 2. คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน โดยคัดัเลืือกจากคณะกรรมการบริษิัทั

	 3 .หากจำเป็็นต้้องมีีคณะกรรมการที่่�ทำหน้้าที่่�บริิหาร จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 2 ใน 3 และประธาน

กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1. เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ในฐานะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน ตลอดจนความรู้้�ด้้านบรรษััทภิิบาล

	 2. ประธานและกรรมการของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ควรเป็็นกรรมการอิสิระ เพื่่�อช่่วยเป็็นแกนหลักั

ในการผลักดััน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นอิิสระ

	 3. กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องไม่่มีีรายใดได้้รัับการจััดสรรหลัักทรััพย์์ใด ๆ เกิินกว่่าร้้อยละ 5 หรืือหากมีีการได้้รัับ

การจััดสรรเกิินร้้อยละ 5 ไม่่มีีสิิทธิิให้้ความเห็็นชอบในการจััดสรรครั้้�งนั้้�น ๆ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ี โดยกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ

สามารถกลับัมาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ หากได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทัในกรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหา และกำหนด

ค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

เป็็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อให้้มีจีำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำหนด โดยบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 1. กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

และกรรมการผู้้�จััดการ

	 2. พิิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และกรรมการผู้้�จัดการบริิษััท โดยพิิจารณา

บุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิ ิจารณาอนุุมััติิ และหรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 3. กำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสม  ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  กรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ และกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทแต่่ละปีี เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 4. จัดัทำหลักัเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และกรรมการ

ผู้้�จััดการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี

	 5. รายงานกรอบด้้านค่่าตอบแทนกรรมการ  หลักัการ/เหตุุผล และวัตัถุุประสงค์์ของนโยบายเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี

	 6. ร่วมกับักรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประเมินิและกำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษิัทัรวมทั้้�งผู้้�บริหิาร

ระดับัสูงูซึ่่�งรายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ดังักล่าว และรายงานแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริหิารระดับัสูงูให้้คณะกรรมการ

บริิษััทฯ รับทราบเป็็นประจำทุุกปี

	 7. ร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ จััดทำนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ รวมทั้้�ง

ผู้้�บริิหารระดัับสููงซึ่่�งรายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ดัังกล่่าว

	 8. พิจารณาทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

เปลี่่�ยนแปลง

	 9. ดำเนินิการอื่่�น ๆ   ใดหรืือตามอำนาจและความรับัผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ   ไป
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การประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 1. คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 
	 2. ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำนวนกรรมการจึึงจะครบองค์์ประชุุม
	 3. ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ
สรรหาเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 4. กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิจิารณาเรื่่�องใด มิให้้ออกเสียีลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ
ยกเว้้นกรณีีพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ
	 5. ก ารวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก ถ้ ้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีก
เสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 6. การรายงานผลการดำเนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�มีกีารประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
จััดทำเสร็็จภายใน 30 วัน และลงนามรัับรองความถููกต้้อง โดยประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 7. รายงานผลการประเมิินตนเอง กรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำปีี และแบบแสดง
รายงานข้้อมููลประจำปีีตามความเหมาะสม

4. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 4 ท่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ
จำนวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่

	 โดยมีีนายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ	
หมายเหตุุ  : 1. นายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ และพลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ตามองค์์ประกอบที่่�กำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการ
	 2. นางสาวพรธีรา ผาวิิจิิตร ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568
(แทนนายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568)
	 3. นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว ดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 (แทนแพทย์์หญิิงลิิลรฎา
อนัันตรััมพร ที่่�ขอลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568) 
	 โดยในปีี 2568 นายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ และพลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรี  กรรมการอิสระ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ทั้้�ง 2 ท่่าน
เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 1. ค ณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยกำกัับการปฏิิบััติิตามแนวทาง
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
	 2. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ โดยมีีกรรมการอิิสระปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นประธานฯ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 1. ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ ดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 2. กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการ สามารถอุุทิศิเวลาอย่่างเพียีงพอ และใช้้ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ในการปฏิบิัตัิงิาน
ในฐานะกรรมการฯ ได้้ผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์
	 3. กรรมการกำกัับดููแลกิจการ เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและการยอมรัับโดยทั่่�วไป

ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอำนวย	 	 ปรีีมนวงศ์์*

2. พลเอกพรพิิพััฒน์์	 เบญญศรีี

3. ดร. ชลิิดา	 	 อนัันตรััมพร

4. แพทย์์หญิิงลิิลรฎา	 อนัันตรััมพร*

5. นางสาวพรธีีรา     	 ผาวิิจิิตร*

6. นายอเล็็กซานเดอร์์	 เอรีี วีโบโว*

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ มี ีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระสามารถกลัับ
มาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ หากได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการว่่างลง
เพราะเหตุุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้มีีจำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด โดยบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการแทนอยู่่�ใน
ตำแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการกำกัับดููแลกิจการ ซึ่่�งตนทดแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ
	 1. กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติิในการกำกัับดููแลกิจการ เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมัติิ
	 2. ให้้คำแนะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการแก่่ คณะกรรมการบริิษััท 
	 3. จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท  โดยเปรีียบเทีียบกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของมาตรฐานสากล  และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบันอย่่างสม่่ำเสมอ
	 4. แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสม และกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
ให้้คณะทำงานของบริิษััทฯ โดยรายงานผลการกำกัับดููแลกิจการให้้ทราบเป็็นระยะ
	 5. กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ ตลอดจนแผนงานการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุม
มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล  (Environment, Social and Governance) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ
กลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปี
	 6. กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ การบริิหารจัดการ การดููแลสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) และให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และแนวปฏิิบััติิ โดยให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปี
	 7. รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 1. ให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ จััดประชุุมเป็็นประจำ ไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ 
สามารถเชิิญบุุคคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 2. ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีกรรมการบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม และในการประชุุมมีีจำนวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำนวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�นจึึงจะถืือเป็็นองค์์ประชุุม
	 3. ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้มีีการแต่่งตั้้�งรัักษาการประธานกรรมการ
กำกับัดูแูลกิจิการ กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในครั้้�งนั้้�นจะเลืือกกรรมการท่านใดท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 4. หากกรรมการท่านใดเป็็นผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีในเรื่่�องที่่�พิจิารณา ไม่่สามารถแสดงความคิดิเห็็นหรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ  
	 5. เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ มีีหน้้าที่่�นััดหมายการประชุุม จัดเตรีียมวาระการประชุุม
นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุมและบัันทึึกรายงานการประชุุม ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้นำส่่ง
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
	 6. ในการลงมติิของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ ให้้ประธานกรรมการและกรรมการกำกัับดููแลกิิจการมีีเสีียงคนละ
หนึ่่�งเสีียงและให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์ กรณีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานฯ มีสิิทธิิลงคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียง
ชี้้�ขาดและเลขานุุการไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
	 7. รายงานในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ภายในเวลาที่่�เหมาะสมเพื่่�อ
ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ในกรณีีที่่�มีีการกระทำที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทและไม่่เป็็นไป
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
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คณะกรรมการบริิหาร
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	 2. คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
	 3. ประธานกรรมการบริิหารอาจเป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�
	 2. คณะกรรมการบริหิารต้องมีคีุุณสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษิัทัมหาชนจำกัดักฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารโดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และผลงานที่่�ผ่่านมา
รวมถึงึพิจิารณาเทียีบเคียีงกัับบริษิัทัอื่่�นในธุุรกิจเดียีวกันัด้้วย สำหรับัค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร ได้้แก่่ เงินิเดืือน โบนััส และผลประโยชน์อ่ื่�น ๆ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1. คณะกรรมการบริิหาร มีหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การประกอบกิิจการของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทดัังกล่าวจะต้้องเป็็นไปตามนโยบาย ข้อบัังคัับ หรืือคำสั่่�งใด ๆ  ที่่ �คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด นอกจากนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�จะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมัติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ
	 2. กำหนด พิิจารณา อนุุมัติิ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนิินงาน และงบประมาณ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ
	 3. มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำเนิินการใดๆ อัันเป็็นปกติิธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณ
ประจำปีีตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและมีีอำนาจดำเนิินการตามที่่�กำหนดไว้้
	 4. แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เลิิกจ้้าง ต่ ่ออายุุการทำงาน พนัักงานหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหารของบริิษััทในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่า
ตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร รวมถึึงพิิจารณาจ้้าง หรืือเลิิกจ้้างบุุคลากรที่่�มีีอายุุครบ หรืือเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดให้้เกษีียณ
อายุุตามข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััท และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปตามโครงสร้้างเงิินเดืือนขององค์์กร
	 5. รายงานผลการดำเนิินงานในเรื่่�องและภายในกำหนดเวลาดัังต่่อไปนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	 	 • รายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทรายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 • รายงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิินประจำปีีและงบการเงิิน
	 รายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 • รายงานอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร
	 6. พิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าร่่วมประมููลงานต่่าง ๆ  ตลอดจนเข้้าดำเนิินงานโครงการต่่าง ๆ  ตามที่่�เห็็นสมควร รวมถึึง
การทำนิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ
	 7. พิิจารณาสอบทานและอนุุมััติิรายการเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและจำหน่่ายทรััพย์์สิิน การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การเงิิน
และการบริิหารเงิิน การบริิหารงานทั่่�วไป และรายการอื่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท ภายในขอบเขตอำนาจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท
	 8. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง และประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง
	 9. ดำเนิินการอื่่�น ๆ   ใดหรืือตามอำนาจและความรับัผิดิชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ   ไป
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การประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารมีการกำหนดการประชุุมเป็็นประจำทุุกเดืือน หากมีีการยกเลิิกหรืือประชุุมมีีอีีเมลแจ้้งให้้ผู้้�ที่่ �
เกี่่�ยวข้้องทราบล่่วงหน้้าทุุกครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามอำนาจหน้้าที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและพิิจารณา
กลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ 
	 1. รายงานผลการดำเนินิงานของบริิษัทัและบริษิัทัย่่อย เปรียีบเทียีบกับัแผนงบประมาณรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
	 2. รายงานกิิจกรรมข้้อมููลที่่�สำคััญ เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท
	 3. เอกสารประกอบการประชุุมและรายงานการประชุุม
	 	 • เลขานุุการที่่�ประชุุมแจ้้งกำหนดการประชุุมและส่่งหนัังสืือนััดประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม
	 	 • เลขานุุการที่่�ประชุุมจดบัันทึึกการประชุุม และจััดทำร่่างรายงานการประชุุมส่่งให้้คณะผู้้�บริิหารพิิจารณา
	 ก่่อนจััดพิิมพ์์ฉบัับจริิงภายใน 14 วัันหลัังจากการวัันประชุุม

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 9 ท่่าน ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหาร ปรากฎใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้ร้ัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท”

และบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://ir.interlinktelecom.co.th/index.php

ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

ดร. บััณฑิิต รุ่่�งเจริิญพร

นายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ

นายวิินััย ไพบููลย์์กุุลวงษ์์

นายเมฆ สามััคคีี

นายจัักรกฤษณ์ ใจมั่่�น

นางวิิไลลัักษณ์ อุุทธา

นางศรััญญา กาญจนโอภาส

นางสาวจุุฑาทิิพย์์ เจริิญศรีีวณิิชย์์

ช่ื่�อ - นามสกุลลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่ง

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

รัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิินและการบััญชีี

เลขานุุการบริิษััท

รัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานวิิศวกรรมโครงข่่าย

รัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่ายบริิหารโครงการพิิเศษ 2

รัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

รัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่ายสถาปััตยกรรมระบบ 

รัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์์

รองผู้้�อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองผู้้�อำนวยการฝ่ายบริิหารคุุณภาพโครงข่่าย

รองผู้้�อำนวยการฝ่ายขาย

ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย
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7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหาร
	 บริษิัทัฯ ได้้กำหนดนโยบาย หลักัเกณฑ์์และวิิธีใีนการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ไว้้อย่่างชัดัเจน และโปร่่งใส และอยู่่�ใน
เกณฑ์์ที่่�เหมาะสมสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน โดยคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ สรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้นและนำข้้อมููลที่่�ได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา
ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมัติิต่่อไป

ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าบำเหน็็จประจำปีี โดยไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ
ซึ่่�งเบี้้�ยประชุุมดังักล่าว จะได้้รับัการอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น โดยในคณะกรรมการ
บริิษััทฯ และกรรมการทุุกคนจะได้้ค่่าเบี้้�ยประชุุมเท่่ากััน ในขณะที่่�ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ
จะได้้มากกว่่ากรรมการคนอื่่�น สำหรัับกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 3 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการ และคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการทุุกคนจะได้้ค่่าเบี้้�ยประชุุมเท่่ากััน ในขณะที่่�ประธานกรรมการ
ชุุดย่่อย จะได้้มากกว่ากรรมการคนอื่่�น ยกเว้้นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม เนื่่�องจากกรรมการในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยดัังกล่่าว เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สำหรัับบำเหน็็จกรรมการ จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสม และเปรีียบเทีียบบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน ตลอดจนคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท ผลงาน และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท และสภาวการณ์ของธุุรกิิจโดยรวม

	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย
	 1. ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 1.1 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้พิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และการทำงาน
ของกรรมการ โดยได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1.2 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ สรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณาถึึงประเภทค่่าตอบแทน วิิธีีการจ่่าย
ค่่าตอบแทน และจำนวนค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้อนุุมััติิและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป
	 1.3 บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอที่่�จะจููงใจ และรัักษากรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�มีีคุุณสมบััติิไว้้
	 1.4 ประเภทค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 2 ส่วน คืือ
	 	 1.4.1 ค่่าเบี้้�ยประชุุม
	 	 1.4.2 ค่่าบำเหน็็จประจำปีี
	 1.5 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2. ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
	 -ไม่่มีี-
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�น ๆ
	 1. ค่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงู คณะกรรมการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์ก์ร รวมถึึงผลประโยชน์์ของกิิจการ
ในระยะยาว
	 1.1 พิ ิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลก ารดำเนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส และผลการ
ดำเนิินงานระยะยาว เช่่น การให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�เสนอขายแก่่กรรมการ เป็็นตััน
	 1.2 กำหนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทน โดยคำนึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรม
โดยประมาณ หรืือผลการดำเนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น
	 1.3 กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดัการและสื่่�อสารให้้เป็็นที่่�รับัทราบ อย่่างน้้อยในเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้�
	 	 1.3.1 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเกณฑ์์การประเมิินผลงานควรจูงใจ	
	 ให้้กรรมการผู้้�จัดการ บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของ	
	 กิิจการในระยะยาว
	 	 1.3.2 ประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำทุุกปีีหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา	
	 และกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินและประธานกรรมการหรืือกรรมการอาวุุโสเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณารวมทั้้�ง	
	 ประเด็็นเพื่่�อการพััฒนาให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบ
	 	 1.3.3 อนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน	
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และปััจจััยอื่่�น ๆ  ประกอบด้้วย
	 1.4 คณะกรรมการควรเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้กรรมการผู้้�จััดการประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้องกัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าว
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว เช่่น 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ความสามารถในการทำกำไรในแต่่ละปีี

	 สำหรัับค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทฯ
จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริหิารรวมถึงึผู้้�บริหิารสูงูสุุด จำนวน 29.00 ล้านบาท และ 28.03 ล้านบาท ตามลำดับัทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนโดยเป็็น
	 1)  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินโบนััสประจำปีีขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการและการประเมิินผลพนัักงาน
ประจำปีี เงิินประจำตำแหน่่ง เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 
	 2) สวัสัดิกิารอื่่�น ๆ   เช่่น แผนประกันัสุุขภาพ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพี การตรวจสุุขภาพประจำปีี การตรวจร่่างกายพนักังานใหม่่
วัันหยุุดพัักผ่อนประจำปีี เป็็นต้้น



187บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับจำนวนพนัักงาน ดัังนี้้�

ตารางสรุุปจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามช่่วงอายุุและเพศ (หน่่วย : คน)

ตารางสรุุปจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามสายงานหลััก (หน่่วย : คน)

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

    ช่่วงอายุุ น้้อยกว่า 30 ปีี

    ช่วงอายุุ 30 – 50 ปี

    อายุุ 50 ปีีขึ้้�นไป

รวมทั้้�งสิ้้�น

สำนัักงานผู้้�บริิหาร

สายงานการเงิินและการบััญชีี

สายงานการขายและการตลาด

สายงานวิิศวกรรม

สายงานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการ

สายงานดาต้้า เซ็็นเตอร์์

สายงานตรวจสอบภายใน

สายงานโครงการพิิเศษ

สายงานพััฒนาธุุรกิจ

รวมทั้้�งสิ้้�น

48

140

17

205

2

17

34

21

4

86

40

1

0

205

63

486

58

607

5

6

3

8

13

518

36

14

4

607

111

626

75

812

7

23

37

29

17

604

76

15

4

812

บริิษััท / ช่่วงอายุุ

แบ่่งตามสายงาน

ชาย

ชาย

หญิิง

หญิิง

รวมทั้้�งหมด

รวมทั้้�งหมด

205 คน 607 คน

111 คน

626 คน

75 คน



188 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

2. ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำคู่่�มืือการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานขึ้้�น เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงาน เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินผลงานในการจ่่ายค่่าตอบแทน การปรัับค่่าจ้้าง เงิินเดืือน โบนััส และอ่ื่�น ๆ  ให้้แก่่
พนัักงาน โดยคำนึึงถึึงภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลสำเร็็จของงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย การประเมิินทัักษะและคุุณลัักษณะ
ด้้านต่่าง ๆ  รวมถึึงการลาและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบวิินััยขององค์์กร และเพื่่�อให้้การประเมิินการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเป็็น
ไปตามระเบีียบและระบบเดีียวกัันประเมิินความสามารถในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานสำหรัับการพััฒนา ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
บริิษััท นำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ประกอบการพััฒนาบุุคลากร และระดัับสมรรถนะ (Competency) ให้้มีีความรู้้� ทักษะและความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงาน ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ค่่าตอบแทนพนัักงานและสวััสดิการอื่่�น ๆ  มีีดัังนี้้�
	 1. ค่่าตอบแทน (ที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน) ได้้แก่่ วัันลา การอบรมและพััฒนาทัักษะ ประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ 
กิิจกรรมพนัักงาน เป็็นต้้น 
	 2. ค่่าตอบแทน (ที่่�เป็็นตััวเงิิน) ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงต่่าง ๆ การช่่วยเหลืือทางการเงิิน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
(Provident Fund) สำหรัับค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานประจำปีี 2568 คิิดเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 368,698,547.00 บาท

รายการ

289,974,169.00

71,994,869.00 

6,729,510.00 

 368,698,547.00

เงิินเดืือนและโบนััส

สวััสดิิการอื่่�น ๆ

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

รวม

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)                                      
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7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญต่่าง ๆ  ดัังนี้้�
1. เลขานุุการบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม  2566 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายสุุมิตร เจริิญพรปิิติิ ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15
ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบัญญัตัิหิลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ฉบัับที่่� 4)
พ.ศ. 2551 
	 เพื่่�อให้้การดูแูลการดำเนินิการงานด้้านเลขานุุการบริษิัทัให้้เป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณา
แต่่งตั้้�งผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุการบริิษััท 
1. จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) ทะเบีียนกรรมการ
	 2) รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ
	 3) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 4) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
3. จัดส่่งสำเนารายงานการมีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น  
4. จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
5. ดููแล ตรวจสอบ และให้้คำแนะนำในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
ข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ พระราชบัญญัติหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั และกฎหมายอื่่�น ๆ   ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6. เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น
7. ประสานงาน และติิดตามการดำเนิินงานตามมติิของกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น
8. ดูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลตามระเบีียบและข้้อกำหนดของ
หน่่วยงานทางการ
9. ดำเนิินการอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ช่่องทางการติิดต่่อเลขานุการบริิษััท
	 อีีเมล : secretary@interlinktelecom.co.th โทรศัพท์์ : 0 2666 2222 ต่่อ 8012 
	 ไปรษณีีย์์ : บริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

2. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ  ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดำรงตำแหน่่ง
หััวหน้้าตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยมติิคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565
ว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิบัิัติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีความเข้้าใจในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการอบรมด้้านงานตรวจสอบภายในอยู่่�เสมอจึึงมีีความเหมาะสม
ที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่าวได้้อย่่างครบถ้้วนและเป็็นไปในแนวทางที่่�ถูกูต้อง โดยรายละเอียีดข้้อมูลูประวัตัิแิละการอบรมของหัวัหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท)  และแสดงบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://ir.interlinktelecom.co.th/

7.6  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
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7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง คร บถ้้วน ร วดเร็็วและโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุน
(Investor Relations) ขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นศูนูย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมูลูสำคััญต่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ
รวมถึึงข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน เช่่น ผลการดำเนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร
(Management Discussion and Analysis : MD&A) กลยุุทธ์์และแนวโน้้มการเติิบโตในอนาคตของบริิษััทฯ ให้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ
และครบถ้้วน สามารถติดิตามข้้อมูลูต่าง ๆ   ของบริษิัทัผ่่านเว็บ็ไซต์ได้้ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอังักฤษ  https://ir.interlinktelecom.co.th/
	 ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงที่่�

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
นโยบายการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีและกำหนดค่่าสอบบัญัชีของบริษิัทัฯ เป็็นประจำทุุกปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชี และค่่าสอบบััญชีี เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เสนอให้้ที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง และกำหนดค่่าสอบบััญชี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีนโยบายคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยการเปิิดให้้สำนัักงาน
สอบบััญชีีชั้้�นนำที่่�ให้้บริิการสอบบััญชีีในระดัับสากล  ได้้เสนองานสอบบััญชีี ให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก
อย่่างสม่่ำเสมอ และได้้จัดัให้้มีกีารหมุุนเวียีนผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อให้้สอดคล้องกับัประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน หากผู้้�สอบบัญัชี
รายเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานหรืือตรวจสอบ และแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ มาแล้้ว 7 รอบปีีปฏิิทิินติิดต่่อกััน
	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ที่่�เป็็นสำนักังานสอบบัญัชี ีและผู้้�สอบบัญัชีที่่�ได้้รัับการคัดัเลืือก ต้องมีคีวามเป็็นอิสิระ มีคุุณสมบัตัิทิี่่�ได้้รับัการยอมรับั
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยผู้้�สอบบััญชีต้้องเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก .ล.ต. และไม่่มีีความสััมพัันธ์์
หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ  กัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดังกล่าว
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำปีี 2568 จำนวน 3 ท่่าน คืือ 
นายพงทวีี รั ัตนะโกเศศ  (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7795) นางสาวรจนาถ ปั ัญญาธนานุุศาสตร์์ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 
8435) นางสาววรรณวิิมล ปรีีชาวััฒน์์ (ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9548) สังกััด บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 
โดยบริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีสำหรัับปีี 2568 เป็็นจำนวนเงิิน 1,999,000.00 บาท (หนึ่่�งล้้านเก้้าแสนเก้้าหมื่่�น
เก้้าพันับาทถ้้วน)
	 โดยในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�ตรวจสอบบััญชี บริิษััท ไพร้้ชวอเตอร์์
เฮาส์์คูเูปอร์์ เอบีเีอเอส จำกัดั ดังันี้้�

ช่่องทางการติิดต่่อ ไปรษณีีย์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หมายเลขโทรศััพท์์

 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

 คุุณสุุมิิตร เจริญิพรปิิติิ

 ir@interlinktelecom.co.th

 j.sumit@interlinktelecom.co.th  0 2666 2222 ต่่อ 8012

รายละเอีียด

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

งบปีี สิ้้�นวัันที่่� 31 ธัันวาคม
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

• ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (Audit fee)

  บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)

  บริิษััท บลูู โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

  บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี จำกััด

• ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non-audit fee)

  รวมค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่�น ๆ

หมายเหตุ: *ในปีี 2567 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์ เทคโนโลยีี จำกััด ใช้้ผู้้�สอบบััญชีีจากสำนัักงานสอบบััญชีีรายอ่ื่�น

1,941,000

1,495,000

-

ไม่่มีี

3,436,000

1,999,000

1,520,000

860,000*

ไม่่มีี

4,379,000

1,999,000

1,566,000

549,000

ไม่่มีี

4,114,000
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 4 คณะ ได้้แก่่
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 4. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
	
	 โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ทำหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมัติิเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญโดยย่่อ ดัังนี้้�
	 	 • พิิจารณาอนุุมััติิแผนยุุทธศาสตร์์ประจำปีี
	 	 • พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิิน และผลการดำเนิินงานรายไตรมาสประจำปีี
	 	 • พิิจารณาอนุุมััติิรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
	 	 • พิจารณาอนุุมัตัิกิารเปิิดเผยข้้อมููลใน 56-1 One Report แบบแสดงรายการข้อมูลูประจำปีี และรายงานประจำปีี
	 	 • พิิจารณาความเสี่่�ยงและผลการประเมิินการควบคุุมภายใน
	 	 • พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี
	 	 • พิิจารณาทบทวนโครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 • พิิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 	 • พิิจารณานโยบาย และงบประมาณค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำปีี 2568
	 	 • พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี และกำหนดค่่าสอบบััญชี สำหรัับปีี 2568
	 	 • จัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568
	 	 • จัดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568
	 	 • พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 • พิิจารณาและติิดตามประเด็็นข้้อกฎหมายต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ
	 	 • พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 	 • พิิจารณาทบทวนคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 • เร่ื่�องอื่่�น ๆ

ผลการดำำ�เนิินงานกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ในรอบปีี 2568
	 • บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิจการในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” (Excellent) ติดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5
โดยโครงการสำรวจการกำกับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีนไทย (CGR) ประจำปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
(IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 • บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรอง การต่่ออายุุ CAC ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2571 นับเป็็นการต่่ออายุุ
ครั้้�งที่่� 3 ของบริิษััท
	 • บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2025 ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการต่่อต้้านทุุจริิตคอ์์รััปชััน 
และเชิิญชวนคู่่�ค้้าให้้เข้้าร่่วมประกาศเจนารมณ์์ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 • จัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E-AGM)
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมทั้้�งในรููปแบบปกติิ และผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม
	 • จัดัประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่�1/2568 โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E-EGM)
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมทั้้�งในรููปแบบปกติิ และผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม
	 • จััดทำแนวปฏิบิััติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายกำหนด
	 • ทบทวนการนำหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปี 2560 มาปรับัใช้้ในการกำกับัดูแูลกิจิการของบริิษัทัฯ	
	 • จััดให้้มีีการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการดููแลกำำ�กัับกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการ
(1) หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิสระ
	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยจะต้้อง
เป็็นผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อผลการดำเนิินงาน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร
และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนด นิยามของกรรมการอิิสระ คุุ ณสมบััติิความเป็็นอิิสระ โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการอิิสระ ต้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์ ์ข้อกำหนดที่่�คณะกรรมการกำกัับดููแลตลาด
ทุุนตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ  ดังนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�น ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงานลูกูจ้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุม
บริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดียีวกันัหรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจความมีคีวามขัดัแย้้ง เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากลักัษณะ
ดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 3. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจ
มีคีวามขัดัแย้้ง ในลักัษณะที่่�อาจขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่บริษิัทัย่่อย
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง
	 4. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบ
บััญชีีซึ่่�งมีีสอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่ได้้พ้้นจาก
ลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 5. ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ   ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริกิารเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�
ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากลัักษณะดัังกล่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดาคู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตรรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อเป็็นตััวแทนกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ
	 8. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
	 9. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ตััดสิินใจเรื่่�องการดำเนิินงานกิิจการของบริิษััทใหญ่่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 10. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทในกลุ่่�ม (เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน)
(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
การสรรหากรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ (Board Orientation Guideline)
	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญัในการจัดัปฐมนิเิทศให้้กับักรรมการเข้้าใหม่่ทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึงึบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ
รวมถึึงการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการจึึงได้้จััดทำแนวทางการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ (Board Orientation Guideline) ขึ้้�น
	 โดยนำเสนอเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ อาทิิ 56-1 One Report รายการ
ข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เตรีียมข้้อมููลและดำเนิินการดังต่่อไปนี้้�



193บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
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1. ข้้อมููลเรีียนเชิิญกรรมการใหม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
	 • ประวััติิบริิษััทฯ และลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 • โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการ
	 • ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ  ของกรรมการ
   	 • ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานย้้อนหลัังอย่่างน้้อย 3 ปีี
	 • หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ข้้อมููลที่่�ใช้้ปฐมนิิเทศเมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 • เรื่่�องที่่�ต้้องปฏิบิััติิตามกฎหมาย
	 • หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
	 • ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 • รายงานการประชุุมคณะกรรมการและกำหนดการประชุุม
	 • นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ
	 • นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 • นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััทฯ
	 • นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง
	 • นโยบายการควบคุุมภายใน
	 • นโยบายรายการเกี่่�ยวโยง
	 • จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทางธุุรกิิจของบริิษััท
	 • มาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส และมาตรการคุ้้�มครองการตอบโต้้ และบรรเทาความเสีียหายแก่่ผู้้�รายงาน
	 ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดจรรยาบรรณ
	 • นโยบายการรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์อื่่�นใด
	 • ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 • นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 • นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

3. การพบประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก่่อนการประชุมุคณะกรรมการครั้้�งแรก
	 บริิษััทฯ จััดให้้กรรมการใหม่่ได้้เข้้าพบประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก่่อนการประชุุม
คณะกรรมการครั้้�งแรกเพื่่�อแจ้้งให้้กรรมการท่่านใหม่่ทราบถึึงนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร และความคาดหวัังของ
บริิษััทฯ ที่่�จะได้้รัับประโยชน์์จากความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการท่่านใหม่่

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 มีีกรรมการลาออก และกรรมการเข้้าใหม่่ ดัังนี้้�
	 • กรรมการลาออก 
	 นายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ ล าออกจากตำแหน่่ง กรร มการอิิสระ/ กรร มการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจการ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เนื่่�องจากการปรัับโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป
	 แพทย์์หญิิงลิิลรฎา  อนัันตรััมพร ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการ/ กรรมการกำกัับดููแลกิจการ เนื่่�องจากการปรัับโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป
	 นายสุุวิิชาญ  นิิลอนัันต์์ ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการ/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน เน่ื่�องจากการปรัับโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป
	 นายสุุวััฒน์์  ปุุณณชััยยะ ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เน่ื่�องจากการปรัับโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป
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	 • กรรมการเข้้าใหม่่
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 ธันวาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
กรรมการที่่�ลาออก โดยปรัับโครงสร้้างของคณะกรรมการ ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
จำนวน 4 ท่าน ได้้แก่่
	 นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว ให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568
	 นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน ให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันวาคม 2568
	 นายเทีียน ไช  โซห์์ ให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธันวาคม 2568
	 นางสาวพรธีรา ผาวิิจิิตร ให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568

การประชุมุของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารประชุุมระหว่่างกันัโดยที่่�ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารเข้้าร่่วม
การประชุุม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและพิิจารณาประเด็็นต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและ
เรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำนวน 1 ครั้้�ง

แผนพััฒนากรรมการ
	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมอบรมหลัักสูตรตามข้้อเสนอแนะของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) เช่่น หลักัสูตร Directors Accreditation
Program (DAP) หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) หลัักสูตร Audit Committee Program (ACP) เป็็นต้้นซึ่่�ง
กรรมการส่วนใหญ่่ของบริษิัทัฯ ได้้ผ่่านการอบรมหลักัสูตูรดังักล่าวมาแล้้ว รวมทั้้�งมีกีารส่งเสริมิให้้มีกีารฝึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร  เลขานุุการบริิษััท และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่ �งทางเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ช่่วยแจ้้งหลัักสูตรการ
อบรมที่่�น่่าสนใจให้้กัับกรรมการทุุกท่านทราบ หากมีกรรมการใหม่่เข้้ามาดำรงตำแหน่่ง กรรมการท่านนั้้�นก็็จะได้้รัับการสรุุปลัักษณะ
และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากประธานกรรมการเพื่่�อเป็็นข้้อมููลต่อไป
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าอบรมหลัักสูตรต่่าง ๆ
และรัับฟััง/เสวนาในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง/สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน ที่่ �จััดโดยสำนัักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มี ีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงผลการ
ดำเนิินงานที่่�ดีี มีการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และมีีความสามารถในการแข่่งขััน เพื่่�อที่่�จะสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
ซึ่่�งเป็็นพัันธกิิจที่่�สำคััญของบริิษััท ฯ รวมถึึงการดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2568
ที่่�ผ่่านมา มีีกรรมการบริิษััทฯ เข้้ารัับการศึึกษา และอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� จำนวน 2 ท่าน ดัังนี้้�

ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร

นางสาววริษิา อนัันตรััมพร

รายชื่่�อกรรมการลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

1

2

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
ลงนามผููกพัันบริิษััทฯ) และ
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการและประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

• “กฏหมายห้้ามตีีเด็็ก:
ทิิศทางใหม่่ในการดููแลบุุตร
โดยปราศจากความรุุนแรง
(ปีี 2568) 
• อบรมเชิิงปฏิบิััติิการเรื่่�องวััยรุ่่�น
คิิดบวก (ปีี 2568)
• ประกาศนียบััตร หลัักสููตร 
Value Creation ยกระดัับบริิษััท
จดทะเบีียนไทย สร้้างตลาดทุุน
ที่่�ยั่่�งยืืน ปีี 2568

สถาบัันพััฒนา
ข้้าราชการ
ฝ่่ายตุุลาการ
ศาลยุุติิธรรม
ศาลเยาวชนและ
ครอบครััวกลาง
ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

สถาบััน
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กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำหนด

หลักัเกณฑ์์และประเมินิผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะในแต่่ละปีี โดยให้้เลขานุุการบริษัิัทฯ นำส่่งแบบประเมิินให้้คณะกรรมการทุุกสิ้้�นปีี

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และสรุุปผลการประเมิินรวมถึึงรายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการประเมิินผลงาน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ปีี 2568 แบ่่งออกเป็็นดัังนี้้�

1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิินโดยย่่อ ดังนี้้�

	 • โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 • การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 • คณะกรรมการตรวจสอบ

	 • คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 • คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ

 	 • คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะในปีี 2568 จากคะแนนเต็็มร้้อยละ 100 ดัังนี้้�

2. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิินโดยย่่อ ดัังนี้้�

	 • โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 • บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 • การประชุุมคณะกรรมการ

	 • การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

	 • ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

	 • การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะในปีี 2568 จากคะแนนเต็็มร้อ้ยละ 100 ดังนี้้�

3. แบบประเมิินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคลซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิินโดยย่่อ ดัังนี้้�

	 • โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 • การประชุุมของคณะกรรมการ

	 • บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล ในปีี 2568 จากคะแนนเต็็มร้้อยละ 100 ดัังนี้้�

เห็็นด้้วยอย่่างมาก

คิิดเป็็นร้้อยละ 91

เห็็นด้้วยอย่่างมาก

คิิดเป็็นร้้อยละ 94

เห็็นด้้วยอย่่างมาก

คิิดเป็็นร้้อยละ 93

เห็็นด้้วย

คิิดเป็็นร้้อยละ 3

เห็็นด้้วย

คิิดเป็็นร้้อยละ 6

เห็็นด้้วย

คิิดเป็็นร้้อยละ 7

ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง

คิิดเป็็นร้้อยละ 0

ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง

คิิดเป็็นร้้อยละ 0

ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง

คิิดเป็็นร้้อยละ 0
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4. แบบประเมิินของ CEO ซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิินโดยย่่อ ดัังนี้้�
	 • ความเป็็นผู้้�นำ
	 • การกำหนดกลยุุทธ์์
	 • การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
	 • การวางแผนและผลปฏิบิััติิทางการเงิิน
	 • ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
	 • ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
	 • การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
	 • การสืืบทอดตำแหน่่ง
	 • ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ
	 • คุุณลัักษณะส่่วนตััว
สรุุปผลการประเมิินของ CEO ในปีี 2568 จากคะแนนเต็็ม ร้้อยละ 100 ดัังนี้้�

	 โดยแบบประเมิินทั้้�งหมดที่่�จััดทำขึ้้�นได้้อ้้างอิิงตามตััวอย่่างแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ ปีี 2558

ขั้้�นตอนการประเมิิน
	 1. ทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริิษััทฯ นำส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการแต่่ละท่่านประเมิินแยกกัันคนละ 1 ชุุด
	 2. เลขานุุการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลการประเมิิน โดยนำคะแนนทั้้�งหมดคำนวณเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก 
(Weighted Average) และรายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือร่่วมกัันเป็็นประจำทุุกปีี

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุม และการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 บริิษััทฯ มีีแนวทางในการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และเพีียงพอ สำหรัับการจูงใจ
ให้้กรรมการที่่�มีีความสามารถ และสร้้างประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทอยู่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทในระยะยาว โดยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�มากเกินิควร ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ กำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการโดยคำนึึงถึงึความเหมาะสมในเรื่่�องต่่าง ๆ  ได้้แก่่ พิจิารณาจากความรู้้�
ความสามารถ ประสบการณ์์และผลงานที่่�ผ่่านมา รวมถึึงพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิจเดีียวกัันด้้วย และอุุตสาหกรรม
ที่่�ใกล้เคียีงกันั นอกจากนี้้� ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัจะต้้อง ได้้รัับการพิจิารณา และอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีีในแต่่ละปีี	 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

เห็็นด้้วยอย่่างมาก

คิิดเป็็นร้้อยละ 94

เห็็นด้้วย

คิิดเป็็นร้้อยละ 6

ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง

คิิดเป็็นร้้อยละ 0

การประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่�1/2568

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ประชุุมร่่วมระหว่่างคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ

จำ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

1

1

8

4

2

2

3

1
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

 	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิจิารณาจากตารางแสดงการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ ประจำปีี 2568 ข้างต้้น พบว่่ากรรมการส่วนใหญ่่
ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอ โดยเฉลี่่�ยกรรมการทั้้�งคณะมีีการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 100 ของ
การประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดในรอบปีี และกรรรมการแต่่ละคนได้้เข้้าร่่วมการประชุุมร้้อยละ 99 ของการประชุุมในทุุกคณะทั้้�งปีี

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ  ประจำปีี 
2568 ให้้บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำเหน็็จประจำปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนของกรรมการ

อััตราเดิิม

ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราใหม่่ที่่�อนุุมััติิ

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ

1. คณะกรรมการบริิษััท/สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น/วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

   - ประธานกรรมการบริิษััท

   - กรรมการบริิษััท ท่านละ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ

  - กรรมการตรวจสอบ ท่่านละ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

  - ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

  - กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ท่านละ

4. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

  - ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

  - กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ท่่านละ

5. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

  - ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจการ

  - กรรมการกำกัับดููแลกิจการ ท่่านละ

ค่่าบำเหน็็จประจำปีีกรรมการ

  - ประธานกรรมการบริิษััท

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ

  - กรรมการบริิษััท ท่านละ

ผลประโยชน์์อื่่�นใด

10,000 บาท/ครั้้�ง

  7,000 บาท/ครั้้�ง

 

10,000 บาท/ครั้้�ง

  7,000 บาท/ครั้้�ง

 

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

 

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

 

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

 

90,000 บาท/ปีี

75,000 บาท/ปีี

75,000 บาท/ปีี

ไม่่มีี

ปีี 2568

10,000 บาท/ครั้้�ง

7,000 บาท/ครั้้�ง

 

10,000 บาท/ครั้้�ง

7,000 บาท/ครั้้�ง

 

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

 

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

 

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

 

116,500 บาท/ปีี

93,200 บาท/ปีี

93,200 บาท/ปีี

ไม่่มีี

10,000 บาท/ครั้้�ง

7,000 บาท/ครั้้�ง

10,000 บาท/ครั้้�ง

7,000 บาท/ครั้้�ง

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

6,000 บาท/ครั้้�ง

4,000 บาท/ครั้้�ง

116,500 บาท/ปีี

116,500 บาท/ปีี

93,200 บาท/ปีี

ไม่่มีี
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200 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

8.1.3 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิบิััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญในการป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ จึ ึงได้้กำหนดนโยบายเพื่่�อดููแล
และจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงึการป้องกัันการใช้้ประโยชน์อันัมิคิวรในทรัพัย์์สิิน ข้อมูลู และโอกาสของบริษิัทั และการทำธุุรกรรม
กัับผู้้�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

2. การใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตน ดังนี้้�
	 1. บริษัิัทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ
โดยตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 
และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ  ตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
	 2. บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จัดทำและเปิิดเผย
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััท ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3. บริิษััทฯ ห้ ้ามกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่ �ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้
ประโยชน์์ด้้วยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวแก่่บุุคคลอื่�นที่่�อาจนำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้
ประโยชน์์เช่่นเดีียวกััน ซึ่่ �งหากเกิิดกรณีดัังกล่าว ทั้้ �งผู้้�ให้้ข้้อมููลและผู้้�รัับข้้อมููลที่่�นำไปใช้้ประโยชน์อาจต้้องมีีความผิิดตามที่่�กฎหมาย
กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงาน โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณี ได้้แก่่
การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือ
ให้้ออก หรืือต้้องลาออกจากกรรมการแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น
	 4. บริิษััทฯ ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานที่่�ลาออก
แล้้วเปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือความลัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ที่่ �ตนได้้รัับทราบจากการปฏิบิััติิ
หน้้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และลููกค้าของบริิษััทฯ
	 5. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�ในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
เท่่านั้้�น โดยมิิให้้ขััดต่่อพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 
นำความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััทอ่ื่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและ
ลููกจ้้าง



201บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การเปิิดเผยข้้อมููล
	  คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับเร่ื่�องการเปิิดเผยสารสนเทศเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของ
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย จึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุมและกำหนดมาตรการในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ก ารปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่าง
เป็็นธรรมและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ร วมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์และสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ   เข้้าเยี่่�ยมชม 
พบปะและสอบถามประเด็็นต่่าง ๆ  โดยตรงกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างเท่่าเทีียมและทัันเวลา บริิษััทฯ ยังได้้จััดแถลงข่่าวแก่่ผู้้�สื่่�อข่่าว
เป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางการเงิิน และอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถไปถึึงนัักลงทุุน ผู้้�สนใจและประชาชนทั่่�วไป อย่่างทั่่�วถึึงและ
เท่่าเทีียมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อสาธารณะ (Discloser Policy) ซึ่่�งกำหนดวิิธีีการสื่�อสาร การดำเนิินงานในกรณีี
มีข่ี่าวลืือ การรักัษาข้้อมูลูที่่�เป็็นความลับั และการสื่่�อสารกับันักัลงทุุน หรืือนักัวิเิคราะห์์และมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารสูงสุุดขององค์์กร (CEO)
หรืือผู้้�บริิหารสูงูสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิขึ้้�น เพื่่�อเป็็นผู้้�แทนของบริษิัทัฯ ในการให้้ข้้อมูลูแก่่นักัลงทุุนนักัวิเิคราะห์์หรืือสื่่�อมวลชน
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ  ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
	 1. 56-1 One Report รายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี โดยมีีสาระสำคััญครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ทัันเวลาและ
สะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ผ่่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
	 2. จั ัดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุุการบริิษััท ซึ่่ �งทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบัันผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�ง
นัักวิิเคราะห์์และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ซึ่่ �งทางคณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่ �งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อโดยตรงที่่�

ช่่องทางการติิดต่่อ อีีเมล หมายเลขโทรศััพท์์ / โทรสาร

 เลขานุุการบริิษััท

 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

 secretary@interlinktelecom.co.th

 ir@interlinktelecom.co.th

 โทรศััพท์์ 0 2666 2222 ต่่อ 8012/

 โทรสาร  0 2666 2299

 โทรศััพท์์ 0 2666 2222 ต่่อ 8012/

 โทรสาร  0 2666 2299

โดยที่่�อยู่่�ทางไปรษณีย์์ได้้แก่่ :	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 	 	 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

	 3. บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้ ้อมููลในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่� เป็ ็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์
www.interlinktelecom.co.th โดยหากมีข้้อมููล หรืือเหตุุการณ์์ที่่�สำคััญ จะดำเนิินการปรัับปรุุงในเว็็บไซต์ทัันทีีภายใน 24 ชั่่�วโมง
	 4. จั ัดให้้มีีฝ่่ายสื่่�อสารขององค์์กร ทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข่่าวสารการดำเนิินงาน ตลอดจนผลประกอบการของบริิษััทฯ
ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ   เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี และผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ   ได้้รับัทราบข้้อมูลูของบริษัิัทฯ อย่่างทั่่�วถึงึและทัันเวลา 
	 5. ก ารจััดกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity Day) ทุุก ไตรมาสอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่ �งจััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจอัันดีีต่่อสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและความโปร่่งใสของข้้อมููล
ทางการเงิินและผลการดำเนิินงานรายไตรมาสและรายปีีที่่�เปิิดเผย และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�นอกเหนืือจากหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของ
กฎหมายด้้วย



202 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริษิัทัจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (SET Opportunity Day) รายไตรมาส 
จำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งจัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ดังันี้้�
	 ครั้้�งที่่� 1 : ไตรมาสที่่� 4/2567	 วันัที่่� 4 มีนาคม 2568
	 ครั้้�งที่่� 2 : ไตรมาสที่่� 1/2568	 วันัที่่� 27 พฤษภาคม 2568
	 ครั้้�งที่่� 3 : ไตรมาสที่่� 2/2568	 วันัที่่� 19 สิงิหาคม 2568
	 ครั้้�งที่่� 4 : ไตรมาสที่่� 3/2568	 วันัที่่� 18 พฤศจิกิายน 2568
	 6. การจัดกิิจกรรม การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันพฤหัสับดีีที่่� 24 เมษายน 2568 จำนวน 1 ครั้้�ง
	 7. การจัดกิิจกรรม การประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัพุุธที่่� 26 พฤศจิกิายน 2568 จำนวน 1 ครั้้�ง
	 8. การจัดัทำจดหมายข่่าวที่่�เกี่่�ยวกับัผลประกอบการของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งมีกีารแจ้้งข่่าวเกี่่�ยวกับัความคืืบหน้้าของการดำเนิิน
ธุุรกิิจและกิิจกรรมทางการตลาดต่่าง ๆ  ตลอดทั้้�งปีี

3. การร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสเพื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัการกระทำผิดิกฎหมายหรืือไม่่ปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�อาจส่่อถึงึการทุุจริติ
รวมถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โปรดแจ้้งมาที่่�บริิษััทฯ เพื่่�อทำการสืืบสวน
ข้้อเท็็จจริิงต่่อไป

ช่่องทางการติดต่่อเพื่่�อแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
	 1. เลขานุุการบริิษััทฯ อีีเมล : secretary@interlinktelecom.co.th
	 โทรศัพท์์: 0 2666 2222 ต่่อ 8012	 โทรสาร : 0 2666 2299
	 2. ประธานกรรมการตรวจสอบ คุุณเกศรา มัญชุุศรีี อีีเมล m.kesara@interlinktelecom.co.th
	 3. ช่องทางเว็็บไซต์์ : www.interlinktelecom.co.th 
	 4. อีีเมล : info@interlinktelecom.co.th
	 5. ไปรษณีย์์ : บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 48/66 ซอยรุ่่�งเรืือง ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสน นอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 

กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
	 1. เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ผู้้�รับเรื่่�องจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบเรื่่�องร้้องเรีียนตามความ
เหมาะสม โดยผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่�องร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรอง ดำเนิินการรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวข้้อง สืื บสวนข้้อเท็็จจริิง 
และพิิจารณาวิินิิจฉััยความผิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ในกรณีีผู้้�ถููกกล่าวหาเป็็นกรรมการฝ่ายบริิหาร
ของบริิษััทฯ ผู้้�รับผิิดชอบเรื่่�องร้้องเรีียนจะต้้องยื่่�นเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาวิินิิจฉััยความผิิด
	 2. นำเสนอกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�ที่่�เหมาะสม
และมีีความเป็็นธรรมเพ่ื่�อทำการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงจากการร้้องเรีียน
	 3. ค ณะกรรมการสอบสวนดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับมาโดยอาศััยการสััมภาษณ์์และ/
หรืือการตรวจสอบเอกสาร
	 4. คณะกรรมการสอบสวนทำการประมวลผล และตััดสิินข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอนและวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสม
	 5. คณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการแก้้ไข และบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยคำนึึงถึึงความ
เดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด และรายงานผลต่่อกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ
	 6. คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลััพธ์์ให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง
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การคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน	
	 บริิษััทฯ ค ำนึึงถึึงความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน โดยสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผย
ตััวตนได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดความเสีียหายใด ๆ  ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้
ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองและความเป็็นธรรมจากการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสที่่�เป็็นประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การไม่่ปฏิบิััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานรััฐ รวมถึึงการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบ ข้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ ดัังนี้้�
	 1. ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยช่ื่�อตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�น
จะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดความเสีียหายใด ๆ  แต่่หากมีีการเปิิดเผยตนเองจะทำให้้บริิษััทฯ สามารถรายงานผลลััพธ์์ให้้
ทราบหรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
	 2. บริิษััทฯ ถืื อว่่าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเฉพาะกรณีีที่่�จำเป็็นแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการแก้้ไข
ปััญหา โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�รายงานหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3. กรณี ีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหายผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องขอ
ให้้บริิษััทฯ กำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้ หรืือบริิษััทฯ อาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียนโดยไม่่ต้้องร้้องขอ
ก็็ได้้หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะ
ได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

4. การรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิิน
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ สนับัสนุุนให้้พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัดทำและเปิิดเผยข้้อมูลู อาทิ ิผู้้�รับัผิิดชอบสูงูสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�
รัับผิิดชอบในส่่วนงานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้� ทั กษะและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�
ความรัับผิดิชอบ และมีจีำนวนเพียีงพอ บริษิัทัฯ ได้้มีกีารแยกหน่่วยงานทางด้้านบัญัชีแีละการเงินิเพ่ื่�อให้้มีปีระสิทิธิภิาพในการทำงาน
โดยได้้มีีการบริิหารจำนวนพนัักงานให้้เพีียงพอต่่อปริิมาณงานต่่าง ๆ   นอกจากนี้้� รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�สายงานการบัญัชี ีที่่�ดูแูลทางด้้านบัญัชีผีู้้�จัดัทำบััญชี ีและผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริษัิัท มีคุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร วมถึึงตามกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่  �กำหนด อี ีกทั้้�งได้้รัับการอบรมครบตามจำนวนชั่่�วโมงที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านบััญชีีพร้้อมทั้้�งมอบหมายให้้หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้รัับการ
อบรมต่่าง ๆ  อาทิ ิเพื่่�อให้้เกิดิความรู้้�ความเข้้าใจในกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  และตระหนักัถึงึผลกระทบต่่อธุุรกิจิจากปัจจัยัภายนอกและปััจจัยั
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอรวมถึงึให้้การสื่่�อสารข้อมููลที่่�ถูกูต้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทันัเวลา เชื่่�อถืือได้้และมีีความเท่่าเทียีมต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
	  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ดูแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายงานประจำปีี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อน
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ
เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะ
การเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นนอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว อี กทั้้�ง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้� ในกรณีีที่่�
กิิจการมีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำระหนี้้� หรืือมีีปััญหาทางการเงิินคณะกรรมการบริิษััทฯ มี การติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด และดููแลให้้
กิิจการประกอบธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้นำเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่านเว็็บไซต์์และช่่องทางอื่่�น ๆ
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	 ตั้้�งแต่่ปีี 2561 จนถึึงปััจจุุบััน ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีคีุุณภาพ และให้้เปิิดเผยการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำบัญัชีแีละให้้บริษิัทัฯ แจ้้งรายงานข้้อมูลูผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงาน
บัญัชีแีละการเงินิ และผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำบัญัชีตีามคุุณสมบัติัิสำคัญัของผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานและบัญัชีและการเงิินจึงึได้้แจ้้ง
รายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ดัังนี้้�
	 1. โดยนายสุุมิตร เจริิญพรปิิติิ	เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานการเงิินและการบััญชีี (CFO)
	
	 ทั้้�งนี้้�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทฯ
สอบบััญชีีภายนอกที่่�ใช้้บริิการอยู่่�แต่่อย่่างใด

	 โดยรายละเอีียดข้้อมููลผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานการบััญชีและการเงิิน (CFO) ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  ผู้้�มีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการ
บริิษััท” และบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://ir.interlinktelecom.co.th/index.php

5. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรับัรอง การต่ออายุุ CAC ตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ถึงึ 31 ธันัวาคม 2571 นับัเป็็นการต่ออายุุครั้้�งที่่� 3
ของบริิษััท และได้้รัับรางวััล  CAC Change Agent Award 2025 ซึ่่ �งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการต่่อต้้านทุุจริิตคอ์์รััปชััน 
และเชิิญชวนคู่่�ค้้าให้้เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพื่่�อต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงาน ผ่ ่านการอบรม และทดสอบความรู้้� ค วามเข้้าใจในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้
ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ และสามารถพััฒนาองค์ก์รให้้เติิบโต ต่ อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน กรร มการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน จะไม่่กระทำหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการตรวจพบกรณีี
ทุุจริิตในองค์์กรแต่่อย่่างใด 
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	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 4 คณะ ได้้แก่่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

โดยสามารถดููรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบหลััก ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  ที่่�ได้้ดำเนิินการในปีี 2568

ได้้ที่่� “เอกสารแนบ 5 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย”
และบนเว็็บไซต์์บริิษััท https://ir.interlinktelecom.co.th/index.php

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
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ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการบริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการที่่�บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีแีละมีปีระสิทิธิผิล โดยประกาศอย่่างแจ้้งชัดัถึงึเรื่่�องดังักล่าวในนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ เพราะมีคีวามเช่ื่�อ
ว่่าการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี จะช่่วยลดความเสี่่�ยงและป้้องกัันความเสีียหายจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และทำให้้
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวิสััยทััศน์์ (Vision) พัันธกิจ (Mission) และเป้้าหมายได้้ จึึงได้้มีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีอีำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการสอบทานให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่่ �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม กล่ ่าวคืือจากผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
ได้้พัฒันามาจากกรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of The Treadway Commission)
	 จากการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2568 ที่่�ผ่่านมานั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวััง
ความรอบคอบ และมีีความอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อเป็็นประโยชน์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการสอบทานการจััดทำงบการเงิิน การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ก ารบริิหารความเสี่่�ยง ก ารสอบทานการควบคุุมภายใน ก ารกำกัับดููแลกิิจการ ก ารสอบทานให้้
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การพิจารณา
คััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ก ารกำกัับดููแลกิิจการ  ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และการจััดทำรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวมสรุุปว่่า ได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตรแล้้ว
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องตามมาตรฐานการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ มี ระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ มี การ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

การควบคุุมภายใน
	 บริิษััท อิ ินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล  COSO 2013 
(The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ
การควบคุุมภายในทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 
	 1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  2/2569 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการ
พิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาตามแบบประเมิินของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ตามที่่�แผนกตรวจสอบภายในได้้ทำการประเมินิ รายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ  และผ่่านการ
สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งคณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณาแล้้วเห็็นว่่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอในการดำเนิินงานตาม
ระบบการควบคุุมภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�สามารถติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของ
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ร ายงานที่่�จััดทำขึ้้�นมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และดำเนิินกิิจการเป็็นไปตาม ก ฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ได้้

9.1 การควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
9. การควบคุุมภายใน และรายการระหว่่างกััน
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	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนและระบบต่่าง ๆ   เพื่่�อส่่งเสริิมการควบคุุมภายในและช่่วยให้้กระบวนการ
ตรวจสอบสามารถพบปััญหาหรืือความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น การบริิหารจััดการระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ สามารถสรุุปแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในได้้ ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะผู้้�บริหิาร สนับัสนุุนวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อตรงและจรรยาบรรณในการดำเนินิงาน
พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ มี ีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
และเอื้้�ออำนวยต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายการควบคุุมภายใน ดัังนี้้�
	 1.1 บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายกำกัับดููแลกิจการคู่่�มืือจรรยาบรรณ ร วมถึึงกฎระเบีียบ นโยบายการควบคุุมภายใน และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยกำหนดให้้บุุคลากร
ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการดำเนิินตามความซื่่�อตรง รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างองค์์กร คู่่�มืืออำนาจอนุุมััติิความรัับผิิดชอบ
ของแต่่ละตำแหน่่งงานให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน และการติิดตาม ควบคุุมการปฏิิบััติิงานเพีียงพอมีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล และไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ
	 1.2 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานธุุรกิิจโดยรวม และพััฒนาการดำเนิินการด้้านการควบคุุมภายใน ร วมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีี
การกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
	 1.3 บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้้างองค์์กรในลัักษณะกลุ่�มธุุรกิิจ และสายงานโดยมีีเป้้าหมายร่่วมกััน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และดำเนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำคััญ
เพ่ื่�อให้้เกิดิการถ่วงดุุลอำนาจระหว่่างกันั และได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบมอบหมายอำนาจอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างองค์์กร
และพนัักงานทุุกคนทราบถึึง บทบาท อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตน
	 1.4 บริิษััทฯ กำหนดคุุณสมบััติิของบุุคลากรแต่่ละตำแหน่่งงานเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรกำหนด
แผนสืืบทอดตำแหน่่งงานที่่�สำคัญัพร้้อมทั้้�งกำหนดกระบวนการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีมีาตรฐานและโปร่่งใส เพื่่�อพิจิารณา
ให้้ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมและสร้้างแรงจูงูใจต่่อบุุคลากรในการปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ รวมถึงึกำหนดสวัสัดิกิารต่าง ๆ
ให้้สามารถแข่่งขัันและรัักษาพนัักงานได้้
	 1.5 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความตระหนััก และความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานถึึงความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน ผ่่านกิิจกรรมอบรมในหลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนัักถึึง
ความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำพาองค์์กรสู่่�
เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) แต่่งตั้้�งโดยคณะ
กรรมการบริิษััทฯ และจััดให้้มีีคณะทำงาน ที่่�ประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อกำกัับดููแลการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการ ดัังนี้้�
	 2.1 บริิษััทฯ ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management และ
มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับทราบ รวมถึึงจััดให้้เป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์ก์ร
นอกจากนี้้� ร ายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานบััญชีที่่�เช่ื่�อถืือได้้ สะท้้อนถึึงกิิจกรรมขององค์์กรและมีีการ
ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายนอก
	 2.2 บริิษััทฯ มี ีการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับองค์์กรระดัับธุุรกิิจและระดัับหน่่วยงาน โดยคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง
ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก  พร้้อมทั้้�งกำหนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มี ีกระบวนการทบทวน
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง
	 2.3 บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามเหตุุการณ์์ข่่าวสารสภาพแวดล้้อมภายนอกอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบ
การทำธุุรกิจ และแนวโน้้มใหม่่ ๆ  ซึ่่�งอาจกระทบต่่อเป้้าหมายของบริิษััทฯ และเตรีียมมาตรการรองรัับล่่วงหน้้าอย่่างเหมาะสม
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3. การควบคุุมการปฏิบิััติิงาน (Control Activities)
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดกิิจกรรมการควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวัตถุุประสงค์์
ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ดังนี้้�
	 3.1 บริิษััทฯ ก ำหนดกิิจกรรมการควบคุุม โดยคำนึึงถึึงหลัักการควบคุุมภายในที่่�ดีี เช่่น มี การแบ่่งแยกหน้้าที่่� และมอบ
อำนาจอนุุมััติิอย่่างเป็็นระบบให้้กลุ่่�มบุุคลากร เพื่่�อความมั่่�นใจว่่ามีีระบบการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำนาจกัันได้้ มีนโยบาย และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการที่่�มีี หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำธุุรกรรมที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
และเป็็นธรรม การอนุุมััติิธุุรกรรมโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นต้้น
	 3.2 บริิษััทฯ ก ำหนดกระบวนการการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มี การกำหนด
กระบวนการควบคุุมแบบอัตัโนมััติใินกระบวนการที่่�สำคัญั ๆ  เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่ามีกีารกำหนดสิทิธิกิารปฏิบิัตัิงิานในระบบสอดคล้อง
กัับหน้้าที่่�ที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบให้้ทัันสมััย โดยจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบดำเนิินการตรวจสอบและแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี
	 3.3 บริิษััทฯ จั ัดทำระเบีียบ นโยบาย ข้ ้อกำหนดคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร และพนัักงานแต่่ละระดัับ และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบ นโยบาย ข้้อกำหนด และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  อย่่างสม่่ำเสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในคุุณภาพของสารสนเทศและการสื่่�อสารซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดการควบคุุมภายใน
สามารถดำเนิินอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�
	 4.1 บริษัิัทฯ มีกีารนำข้้อมูลูที่่�ถูกูต้อง มีรีายละเอียีดเพียีงพอ และทันัต่่อเวลามาประกอบการตัดัสินิใจและประกอบการประชุุม
เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ  โดยบริิษััทฯ จะรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องจากภายในและภายนอกองค์ก์รเพื่่�อ
ประกอบการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานจะต้้องกำหนดให้้มีีการจััดส่่งข้้อมููลที่่�เหมาะสมและมีีการตรวจสอบความถููกต้้อง
ของข้้อมููลก่่อนนำไปใช้้
	 4.2 มีีการกำหนดชั้้�นของความลัับของข้้อมููล แนวทางการจััดเก็็บเอกสารสำคััญและเอกสารควบคุุม โดยมีีการนำซอฟต์์แวร์์
มาใช้้งานในการรวบรวมข้้อมููลในทุุก ๆ  ด้้าน เพ่ื่�อลดความซ้้ำซ้้อนและสามารถสรุุปผลการรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างรวดเร็็ว
	 4.3 บริิษััทฯ จัดช่่องทางสำหรัับการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกหลายช่่องทาง เช่่น Website และ Facebook
ของบริิษััทฯ อีกทั้้�งยัังมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบโดยตรง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนช่่องทางรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียน และกำหนดแนวทางการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างชััดเจน อีกทั้้�งยัังสามารถแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิด
เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรภายนอกเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส สุุจริิต ยุุติิธรรม และเป็็นความลัับ
ภายในเวลาอัันเหมาะสม

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 บริิษััทฯ มี ีกระบวนการการติิดตามและประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำหนดแนวทางพััฒนา
ปรัับปรุุง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�
	 5.1 บริษิัทัฯ ประเมินิการควบคุุมภายในระดับัองค์์กรและประเมิินผลการควบคุุมภายในระดับักระบวนการ ผ่านกระบวนการ
ประเมิินการควบคุุมภายในโดยมีีแผนกตรวจสอบภายในสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของการประเมิินดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�ง
ให้้คำแนะนำในการกำหนดแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข หากพบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีี
กระบวนการรายงานข้้อบกพร่่องที่่�พบต่่อผู้้�บริิหารได้้รัับทราบในระยะเวลาที่่�เหมาะสม ร วมถึึงกระบวนการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้
ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วเสร็็จภายในที่่�กำหนดไว้้
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	 5.2 ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในธุุรกิจ เป็็นหน่่วยงานอิิสระ ขึ้้ �นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�สอบทาน เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการควบคุุมภายในที่่�มีอียู่่�มีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม และมีกีารปฏิบิัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้ตรวจสอบ และประเมินิ
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�แผนการตรวจสอบ
สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานพร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะสนัับสนุุน
การควบคุุมภายใน ทั้้ �งนี้้�ฝ่่ายบริิหารรัับทราบและกำหนดให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ และรายงานผลการตรวจสอบต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ในส่่วนของการประเมิินการควบคุุมภายในด้้านบััญชี ก ารเงิิน มี การตรวจสอบและ
สอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากภายนอก นำเสนอผลการตรวจสอบและสอบทานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณา
เป็็นรายไตรมาสและรายปีี
	 5.3 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองฐานะสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)
ในระดัับ 3 ดาว โดยทุุก ๆ  3 ปีี มีการสอบทานและลงนามรัับรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อยืืนยัันว่่า
บริิษััทฯ มี ีการกำหนดนโยบายแนวทางปฏิบิััติิ และมีีมาตรการในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตลอดจนดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ในหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำหนด
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และได้้มีีการสรุุปการรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยไม่่พบความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์หลักัขององค์์กร หรืือข้้อบกพร่่องที่่�มีสีาระสำคัญัเกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจเกิดิความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์ การทุุจริติหรืือการฝ่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ (Corporate Internal Audit Department) และฝ่่ายกำกัับ
การปฏิิบััติิงาน (Corporate Compliance Department) ซึ่่�งทั้้�ง 2 ส่่วนมีีการปฏิบิััติิงานไปควบคู่่�กััน โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
กำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของแผนกตรวจสอบภายในธุุรกิจมีีความเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ และมีีความเชี่่�ยวชาญ
เยี่่�ยงมืืออาชีพีตามมาตรฐานวิชิาชีพีการตรวจสอบภายในที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดับัสากล ทั้้�งมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน
(The Institute of Internal Auditors : IIA) โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ
ซึ่่�งได้้กำหนดภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน อำนาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดำเนิินงานการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจนและมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีีให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ
	 นอกจากแผนงานตรวจสอบที่่�พิิจารณาตามความเสี่่�ยง (Risk Based Audit Planning) แล้้ว ฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจได้้
พััฒนางานตรวจสอบโดยเน้้นการสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันและประโยชน์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลให้้บริิษััทฯ ยกระดัับ
การให้้ความเช่ื่�อมั่่�น (Assurance) การให้้คำปรึึกษา (Advise) และเข้้าใจธุุรกิิจในเชิิงลึึก (Insight) โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญ
ในปีี 2568 ดังนี้้�

1. การพััฒนางานตรวจสอบให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�องและย่ั่�งยืืน
	 เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ  มีีแนวทางการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมทั้้�งด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำหรัับแผนกตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการดัังนี้้�
	 1.1 สร้้างความตระหนัักรู้้� และผลัักดัันแนวทางความรัับผิิดชอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่่�ดีี เพื่่�อสื่่�อสารให้้
ผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าใจบทบาทของตนเองและนำไปประยุุกต์์ใช้้กัับการปฏิบัิัติิงาน 
	 1.2 ประเมิินประสิิทธิิผลการควบคุุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 3 ด้้านคืือ ด้้านการ
ปฏิิบััติิงาน ด้้านรายงานทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และสอดคล้้องตาม
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อเสนอใน 56-1 One Report รายการข้้อมููล
ประจำปีี/รายงานประจำปีี
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	 1.3 การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมสำหรัับระบบงานของบริิษััทฯ ฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิจทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ
ประเมิินและให้้คำปรึึกษากัับผู้้�ปฏิบิััติิงาน เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบว่่าการบริิหาร
ความเสี่่�ยงการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มี ีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  หากพบว่่ามีีจุุดที่่�ต้้อง
ปรัับปรุุง ผู้้�ตรวจสอบจะให้้ความรู้้�และคำแนะนำเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานหลัังจากให้้คำปรึึกษา
	 1.4 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม มาโดยตลอด
เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2562 บริิษัทัฯ ได้้เข้้าร่่วมภาคีเีครืือข่่ายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั และผ่่านการรับรองเป็็น Certified Company จากคณะกรรมการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อไตรมาสที่่� 3 ปี 2562 และในไตรมาสที่่� 4 ปี 2565 บริิษััทฯ ได้้ผ่่าน
การต่่ออายุุการรับรอง “การเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย” โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี
นัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง บริิษััทฯ ยังคงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินการตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2567 บริิษััทฯ
ยัังได้้รัับการรับรองในระดัับ 3 ดาว โดยได้้มีีการชัักชวนคู่่�ค้้าให้้เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และได้้มีี
การจััดอบรมในเร่ื่�องของการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนั้้�นในปีี 2568 บริิษััท
ได้้ยกระดัับการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้มีีการชัักชวนให้้คู่่�ค้า เข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันร่่วม
กัับบริิษััท และได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2025 และได้้รัับการอนุุมััติิการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นแนวร่่วมการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทยออกไปอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2568 ถึึงปีี 2571

2. การพััฒนาผู้้�ตรวจสอบ
	 เพ่ื่�อพััฒนาด้้านความเป็็นมืืออาชีีพและความรอบรู้้�ทางธุุรกิิจของผู้้�ตรวจสอบ แผนกตรวจสอบภายในดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 2.1 การพัฒนาด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบ
	 	 • ติิดตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม	
	 ภายในของสถาบัันวิิชาชีีพชั้้�นนำเพื่่�อนำมาประยุุกต์ใช้้ในงานตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 	 • สนับัสนุุนให้้มีีการพัฒันาและอบรมความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อให้้มีคีวามรู้้� ความสามารถ
	 ความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพตรวจสอบภายในและเพิ่่�มทัักษะด้้านอ่ื่�นที่่�จำเป็็นต่่อบริิษััทฯ
	 2.2 การพัฒนาความรอบรู้้�ทางธุุรกิิจ
	 	 • พัฒนาความรู้้�ทางธุุรกิจให้้แก่่ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยเชิิญตัวแทนของแต่่ละหน่่วยงานมาให้้ความรู้้�ทางธุุรกิิจ 	
	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบสามารถประเมิินความเสี่่�ยงและให้้คำปรึึกษาที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิง
	 	 • จััดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในประเด็็นที่่�น่่าสนใจ หรืือสิ่่�งตรวจพบที่่�เป็็นสาระสำคััญภายในแผนกตรวจสอบ	
	 ภายในเป็็นประจำ
	 2.3 ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 	 • นำความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีมีาใช้้ในงานตรวจสอบทั้้�งกระบวนการตรวจสอบการสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อวิเิคราะห์์ข้้อมูลู
	 ตรวจสอบข้้อมููลที่่�ผิิดปกติิได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งลดความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากความผิิดปกติในการปฏิิบััติิงานและ	
	 ทุุจริิตให้้แก่่ พนัักงาน
	 	 • สนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบให้้สามารถตรวจสอบ และให้้คำแนะนำในการกำกัับดููแลงาน	
	 ตรวจสอบเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับมาตรฐานสากลได้้
	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�แตกต่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 	 • ไม่่มีี
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การบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการที่่�ครอบคลุุม
การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับ
ดููแลกิิจการ เพื่่�อรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และแต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง
ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ในการบริหิารความเสี่่�ยงในการให้้ความเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการ,
คณะทำงาน และคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ดำเนิินการได้้อย่่างเหมาะสม เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำหนดและสอดคล้องกับัมาตรฐานสากล (โดยบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวปฏิบิัตัิมิาตรฐานสากล COSO) รวมถึงึมั่่�นใจได้้ว่่า
ประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัขององค์์กรได้้อย่่างครบถ้้วน มี กระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัซึ่่�งแบ่่งได้้ตามประเภทความเสี่่�ยง
ที่่�มีีอยู่่� ณ ขณะนี้้�ดัังนี้้�
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 3. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยี (Information Technology)
	 6. ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
	 7. ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	 8. ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Risk)
	 ซึ่่�งจะมีผีลกระทบต่่อการสร้้างความพึงึพอใจของลููกค้าและผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกฝ่าย  โดยมีกีารบริหิาร
งานตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีทางคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ กำหนดนโยบายแนวทางการดำเนินิการต่าง ๆ
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ตัดสิินใจที่่�ดีีที่่�สุุด และช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำคััญที่่�
อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวปฏิบิััติิ
	 1. บริิษััทฯ จะจััดวางระบบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ร วมทั้้�งบริิษััทในกลุ่่�ม ให้้สอดรัับกัับกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ตามมาตรฐานสากล โดยประเมิินความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการ และความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชััน
	 2. ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ และประเมิิน
ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง และบริิษััทจะบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) หรืือเบี่่�ยงเบนไม่่เกิินกว่่าระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)
	 3. ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 	 1) ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา
	 	 2) ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
	 	 3) การจััดการความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดได้้ โดยคำนึึงถึึงค่่าใช้้จ่่าย
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องและผลประโยชน์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
	 	 4) ติิดตามผลและทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้รัับ
	 	 การจััดการอย่่างเหมาะสม
	 4. ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมากทั้้�งหมด
ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและกำกับัดูแูลกิจิการ ต้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อช่่วยกำกับั
ดููแลงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับต่่าง ๆ  ภายในองค์ก์รเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายบริิหารซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงได้้นำระบบบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คร อบคลุุมความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ   อย่่างครบถ้้วน
 และช่่วยกำกัับการปฏิิบััติิตามแนวทางกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกัับกัับดููแลกิจการ ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 1 คน ต้องเป็็นกรรมการอิิสระ
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1. โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ผัังโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นตามภาพ ดัังนี้้�
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คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบสููงสุุดในการกำกับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจและทำหน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
การบริิหารความเสี่่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้องกัับแนวทางที่่�กำหนด

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระ และกรรมการบริิษััทฯ
โดยมีีกรรมการอิิสระ ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย กรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง หลัักเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอนุุมััติิ
รวมทั้้�งสอบทานความเสี่่�ยงและมาตรการการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ซึ่่ �งประเมิินโดยหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง 
และให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ดีี

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยคณะผู้้�บริิหาร (Risk Owner) รับผิิดชอบในการประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยง
ในการดำเนิินงานประจำวัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

ฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ
	 ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบหน่่วยงานต่่าง ๆ  โดยวางแผนตาม Risk Based ของแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีี
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้้� ยังัให้้คำปรึกึษาแก่่หน่่วยงานผู้้�รับการตรวจ
และมีีการสื่�อสารความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบกลับมายัังผู้้�ปฏิบิััติิงานเพื่่�อนำไปปรัับปรุุงต่่อไป

ระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมัติิเกณฑ์์ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ ซึ่่�งกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการ
ยอมรับัได้้ทั้้�งในเชิงิคุุณภาพและเชิงิปริมิาณ เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ทางธุุรกิจิที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ
ได้้สอบทานระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นประจำทุุกปีีหรืือเมื่่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎระเบีียบ และความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 ทั้้�งนี้้�ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้เป็็นส่่วนสำคัญัของกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิผิล  โดยเชื่่�อมโยงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงแนวเดีียวกััน

การสร้้างวััฒนธรรมในการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีว่่าวััฒนธรรมองค์์กร เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญต่่อความสำเร็็จของการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนั้้�นบริิษััทฯ
จึึงได้้กำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�สื่�อถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็นต้้นแบบในการบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงสร้้างวิิธีี
การนำการบริิหารความเสี่่�ยงไปใช้้ให้้เห็็นผลในทางปฏิบิััติิโดยกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง
ในรููปแบบเดีียวกััน ก ำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�รับผิิดชอบความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง โดยกำหนดให้้มีีหััวข้้อการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศพนัักงานเข้้าใหม่่ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงให้้กัับ
พนัักงานในวงกว้าง ตั้้ �งแต่่พนัักงานเริ่่�มปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทฯ และกำหนดให้้ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในหลัักสููตรการฝึึกอบรมและ
พััฒนากรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ เห็็นประโยชน์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับจากการ
ปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ความเสี่่�ยงด้้านความมั่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และความปลอดภััยของข้้อมููล 
รวมถึึงข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
	 ความเสี่่�ยง : การดำเนิินธุุรกิิจธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้องอาศััยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนิินงาน บริิษััทฯ จึงต้้อง
เผชิิญกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ทั้้�งจากภายในและภายนอก เช่่น 
	 • การรั่่�วไหลของข้้อมููลทางธุุรกิิจ และข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 • ความเสี่่�ยงจากอุุปกรณ์พกพาที่่�ใช้้ในการเชื่่�อมต่่อระบบ
	 • การโจมตีีทางไซเบอร์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก
	 รวมถึงึ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมูลูส่วนบุุคคลที่่�มีีผลบังคับัใช้้และต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ซึ่่�งบริษิัทัฯ ต้องพิจิารณาถึึงความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกเหนืือจากนโยบาย แนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดภายในที่่�กำหนดขึ้้�น ยังต้้องให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันข้้อมููลที่่�อาจรั่่�วไหล
ผ่่านช่่องทางไซเบอร์์
	 ซึ่่�งความเสี่่�ยงข้้างต้้นมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการ
บริิหารข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อให้้ข้้อมููลไม่่เกิิดการรั่่�วไหลมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และทัันเหตุุการณ์์เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
	 แนวทางในการจััดการความเส่ี่�ยงหลััก : บริิษััทฯ ได้้จััดทำกรอบการดำเนิินงานเพื่่�อความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
เพื่่�อเพิ่่�มความตระหนััก และความสามารถในการตอบสนองต่่อภััยคุุกคามที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�
	 • จั ัดให้้มีีนโยบายจััดให้้มีีกระบวนการรวมถึึงเครื่่�องมืือ ซึ่่ �งครอบคลุุมในเรื่่�องของนโยบายการใช้้งานทั่่�วไป นโยบายความ
มั่่�นคงปลอดภััยและข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ นโยบายการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตและอีีเมล และนโยบายการใช้้งานระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ โดยพนัักงานทุุกคนลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงการไม่่กระทำผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ เพิ่่�มเติิมกรอบ
การปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. PDPA
	 • จััดให้้มีีการคััดกรองและกำหนดสิิทธิิเฉพาะผู้้�มีีหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเข้้าถึึง ดำเนิินการและแจกจ่่ายข้้อมููลต่่าง ๆ
การสำรองข้้อมููล รวมถึึงนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งประธานคณะทำงาน เพื่่�อศึึกษาเข้้าใจบริิบทของกฎหมาย และแต่่งตั้้�ง 
เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) ขององค์์กร
	 • กำหนดรอบการตรวจสอบการทำงานของระบบ พร้้อมมีีเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านระบบคอยควบคุุมการทำงาน และแก้้ปััญหาที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา
	 • กำหนดให้้มีแีผนฉุุกเฉินิกรณีมีเีหตุุการณ์ที่่�ทำให้้สถานการณ์ทำงานของระบบหยุุดลง โดยมีีการซ้อมแผนเป็็นประจำทุุกปี
เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีลดทอนความเสีียหายของระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้ธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ ดำเนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 • ติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ในการป้้องกัันการคุุกคาม (Firewall) และการเฝ้้าระวัังพฤติิกรรมภััยคุุกคาม

หััวหน้้าตรวจสอบภายใน
การแต่่งตั้้�งหััวหน้้าตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ  ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดำรงตำแหน่่ง
หััวหน้้าตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยมติิคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
ว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิบิััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการ
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� มีคีวามเข้้าใจในการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ รวมถึงึมีกีารอบรมด้้านงานตรวจสอบภายในอยู่่�เสมอจึงึมีีความเหมาะสมที่่�จะ
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ดังักล่าวได้้อย่่างครบถ้้วนและเป็็นไปในแนวทางที่่�ถูกูต้อง ทั้้�งนี้้� การพิจิารณา และอนุุมัติ ิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือโยกย้าย
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบหััวหน้้าตรวจสอบภายในมีีดัังนี้้�
1. กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ขอบเขตความรัับผิิดชอบ และแนวทางการปฏิบิััติิงานของแผนกตรวจสอบภายใน พร้้อมทั้้�งจััดทำ
แผนอััตรากำลััง และแผนงบประมาณประจำปีี
2. ตรวจสอบ ประเมิินผล และติิดตามการดำเนิินงานว่่าได้้ปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับนโยบาย แผนงาน ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�วางไว้้ รวมทั้้�ง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์ก์รที่่�กำหนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และประหยััด ดัังนี้้�
	 1) ประเมิินการควบคุุมภายในของ บริิษััท อิ นเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) และผู้้�บริิหารว่่ากิิจกรรมต่่างๆ ได้้มีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้ และเป็็นไปตามกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการ
	 2) ประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่ �เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและการข้้อมููล
รายงานต่่าง ๆ
	 3) ตรวจสอบประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และความเพีียงพอของกิิจกรรมการควบคุุมภายใน 
	 4) ตรวจสอบประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของระบบการปฏิบิััติิงาน การดููแลรักษาทรััพย์์สิิน และการใช้้ทรััพยากรทุุกประเภท
ว่่าเป็็นไปโดยมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ประหยััด และมิิให้้เกิิดการสููญเสีียหรืือเสีียหายใด ๆ
	 5) สอบทานและรายงานความเชื่่�อถืือได้้ และความครบถ้้วนของข้้อมููลทางการเงิิน และมิิใช่่ทางการเงิิน (Finance & Non 
Finance) ตลอดจนวิิธีีการที่่�ใช้้วิินิิจฉััยและวััดผลตรวจสอบหลัักฐาน หากมีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ เช่่น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน หรืือการทุุจริิต 
หรืือสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุมภายใน
	 6) ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ นโยบาย
วิิธีีปฏิิบััติิงาน กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7) ตรวจสอบตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
3. สอบทานเกี่่�ยวกัับหลัักจริิยธรรมธุุรกิจ และจรรยาบรรณสำหรัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร
4. การตรวจสอบเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance  Service) แผนกตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานช่่วยฝ่่ายบริิหารในการปรัับปรุุง
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแลกิิจการ โดยการประยุุกต์์ทัักษะทางวิิชาชีีพของการตรวจสอบภายใน
ในการประเมิินระบบและระเบีียบในการปฏิิบััติิงานที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีขึ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าวััตถุุประสงค์์ของ บริิษััท
อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) บรรลุุผลตามที่่�กำหนดไว้้ และนำเสนอข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรัับปรุุงให้้มีีระบบและระเบีียบ
ในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีขึ้้�น
5. การบริิการให้้ความเห็็นทางวิิชาชีีพในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�ได้้รัับมอบหมาย อาทิิ การตรวจสอบกรณีที่่�มีีการทุุจริิตหรืือการกระทำที่่�
ส่่อไปในทางทุุจริติ ผิดิกฎหมาย หรืือกรณีทีี่่�มีเีหตุุอันัควรสงสััยว่่าจะมีีการกระทำที่่�ส่่อไปในทางทุุจริติ การตรวจสอบภายในจะดำเนินิการ
ตรวจสอบเพื่่�อค้้นหาสาเหตุุข้อเท็็จจริงิรวมถึงึผลเสียีหายที่่�เกิดิขึ้้�น หรืือจะเกิิดขึ้้�น และผู้้�รับัผิิดชอบพร้้อมทั้้�งเสนอแนะมาตรการป้องกันั
6. การให้้คำปรึึกษา แก่่คณะกรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ผู้้�บริิหารและหน่่วยรัับตรวจ เกี่่�ยวกัับการ
บริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแลกิจการ
7. พิ จารณาให้้คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการ  บริิษััท อิ นเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) และฝ่่ายบริิหารในการจััดให้้มีีการ
ควบคุุมด้้วยตนเองที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  ผู้้�ตรวจสอบภายในควรตรวจสอบความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
กระบวนการประเมิินการควบคุุมด้้วยตนเอง (Self-Assessment)
8. ประสานงานกัับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำเสนอประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญต่่อคณะกรรมการ บริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์
เทเลคอม จำกััด (มหาชน) (ถ้้ามีี)
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ความเป็็นอิิสระ และความสััมพัันธ์์ระหว่่างหััวหน้้าตรวจสอบภายในกัับหน่่วยงานและบุุคคลต่่าง ๆ
ความเป็็นอิิสระ
แผนกตรวจสอบภายในต้้องมีีความเป็็นอิิสระโดย
	 1. ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อหัวัหน้้าตรวจสอบภายใน และหััวหน้้าตรวจสอบภายในรายงานการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 2. หััวหน้้าตรวจสอบภายในมีีสถานภาพเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารสูงสุุดของหน่่วยงานสำคััญ    ของ บริิษััท อินเตอร์์ล้ิ้�งค์ ์เทเลคอม 
จำกััด (มหาชน) เพื่่�อช่่วยให้้การหารืือและเจรจาผลการตรวจสอบภายในกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 3. ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่หน้้าที่่�ของงานตรวจสอบภายใน โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน
มีีอิิสระในการแสดงความเห็็น การรายงาน ด้้วยความเที่่�ยงธรรม ตามมาตรฐานการประกอบวิิชาชีีพ ตรวจสอบภายใน
	 4. ผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่ควรได้้รัับมอบหมายให้้ไปช่่วยปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่งานที่่�เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในหรืือ
กิิจกรรมใดที่่�เห็็นว่่าอาจมีีผลกระทบต่่อความเป็็นอิิสระและความเที่่�ยงธรรมของผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 5. ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบเพื่่�อให้้ความเช่ื่�อมั่่�น การให้้คำปรึึกษาอย่่างเป็็นทางการ การตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนและ
การตรวจสอบกรณีีมีีข้้อสงสััยว่่าอาจเกิิดการทุุจริิต ผู้้�ตรวจสอบภายในต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดของผลกระทบที่่�มีีต่่อความเป็็นอิิสระ 
ความเที่่�ยงธรรม และเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างหััวหน้้าตรวจสอบภายใน กัับ หน่่วยงานและบุุคคลต่่าง ๆ
1. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างหััวหน้้าตรวจสอบภายใน กัับ คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
และฝ่่ายบริิหาร
	 1) หััวหน้้าตรวจสอบภายในควรได้้หารืือกัับคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิ ินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) 
เป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
	 2) หัวัหน้้าตรวจสอบภายในควรได้้รับัสิทิธิใินการเข้้าพบกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ เพื่่�อหารืือประเด็็นต่่าง ๆ  ตามความเหมาะสม
2. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างหััวหน้้าตรวจสอบภายใน กัับ ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีและองค์์กรกำกัับดููแลอื่�น หัวหน้้าตรวจสอบภายใน
ควรหารืือและวางแผนการตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารหน่่วยรัับตรวจ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชี
และผู้้�ตรวจสอบขององค์์กรกำกัับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการตรวจสอบภายในและการดำเนิินการต่่าง ๆ  ครอบคลุุม
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิผล และไม่่เกิิดความซ้้ำซ้้อน
3. ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างหัวัหน้้าตรวจสอบภายในกับัฝ่่ายบริหิาร และบุุคคลอื่�นที่่�ได้้รับัรายงานการตรวจสอบภายในหัวัหน้้าตรวจสอบ
ภายในนำเสนอรายงานการตรวจสอบต่่อฝ่่ายบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ก่ อนที่่�จะนำเสนอรายงาน
ต่่อบุุคคลอื่่�น
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ผู้้�จััดการฝ่า่ยตรวจสอบภายในธุุรกิิจและฝ่่ายกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

• ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่

• อบรมหลัักสูตรเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รุ่่�นที่่� 3 สมาคมนิิติิศาสตร์์และรััฐศาสตร์์

รัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายกำกัับดููแลธุุรกิิจ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ 

เทเลคอม

ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการฝ่่ายศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ฝ่ายศููนย์์สำรองข้้อมูลูอินิเตอร์์ล้ิ้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ /

บมจ. อินเตอร์์ล้ิ้�งค์์ เทเลคอม

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ส.ค. 2559 - ธ.ค. 2565

พ.ค. 2557 - ส.ค. 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ว่่าที่่�ร้้อยตรีี วััชริินทร์์  วงศ์์หาญ นางสาวสุุรีีย์์พร คำำ�ปลิิวอายุุ 35 ปีี อายุุ 42 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ ตำำ�แหน่่ง  รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			มี   ี

1. ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

• ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ (โทรคมนาคม) มหาวิิยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า  

  พระนครเหนืือ

• อบรมหลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 4 สภาวิิชาชีีพบััญชี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

• อบรมหลักัสูตูรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย CPIAT รุ่�น 66 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

• อบรมหลัักสููตร Risk Management ISO30001 บริิษััท บีีเอสไอ ประเทศไทย

• อบรมหลัักสููตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 56/2021

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตรอบรม โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2566 

  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทยร่่วมกัับกองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน (CMDF)

• อบรมหลัักสููตรการสอบทานบััญชีีการเงิินสำหรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 1/66 

  สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. บลูู โซลูชั่่�น  

ผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

หััวหน้้าฝ่่ายกำกัับดููแลศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 

วิิศวกรศููนย์์สำรองข้้อมููลอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ / บมจ. อินเตอร์์ลิ้้�งค์์

เทเลคอม

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564

ส.ค. 2559 - ธ.ค. 2563

พ.ค. 2558 - ก.ค. 2559

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
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9.2 รายการระหว่่างกััน

ในระหว่่างปีี 2568 และ 2567 บริิษััทฯ มีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีรายละเอีียดของรายการดัังนี้้�
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท อินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม
จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) และงบการเงินิเฉพาะกิิจการ รวมถึงึข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำปีี งบการเงินิ
ดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้มีีการดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน
ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ
	 ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลสอบทานคุณุภาพของรายงานทางการเงินิ ระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจน
การพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ใน 56-1 One Report  รายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2568 แล้้ว
	 งบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีีส่วนได้้เสีียของบริษิัทัฯ และงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ได้้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด ในการตรวจสอบนั้้�น ทางคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน
ข้้อมููลและเอกสารต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีโดยความเห็็นของ
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว
	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี เป็็นที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2568 มีี ความเชื่่�อถืือได้้  โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา
ประธานกรรมการ

ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) 

ความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท อิ ินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 
จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568
และผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำหรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย
	 • งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
	 • งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน
	 • งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะกิจิการสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุ	
              วันเดีียวกัน 
	 • งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ
	 • หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการซ่ึ่�งประกอบด้้วยนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญและหมายเหตุุ
              เรื่่�องอื่่�น ๆ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรับัผิดิชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้ าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ
จากกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำหนด
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความ
รัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอ
และเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบคือืเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนัยสำคััญที่่�สุุดตามดุลุยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเรื่่�อง การรัับรู้้�รายได้้ เป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ
และได้้นำเรื่่�องนี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็
ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องนี้้�
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การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่าย

อ้้างอิิงถึึงนโยบายการบััญชีีข้้อ 4.18 เรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายได้้สำหรัับงานให้้บริิการติิดตั้้�ง
โครงข่่ายซ่ึ่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญาท่ี่�ทำกัับลููกค้้า
แต่่ละฉบัับโดยการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครง
ข่่ายมีีความซัับซ้้อนจากสััญญาแต่่ละประเภทที่่�มีีเงื่่�อนไขและ
ภาระการบริิการที่่�แตกต่่างกััน เช่่น สั ญญาขายพร้้อมบริิการ
ติิดตั้้�ง สััญญาให้้บริิการ สััญญาจ้้างเหมา

ข้้าพเจ้้าให้้ความสำคััญในการตรวจสอบเรื่่�องนี้้�เนื่่�องจาก
	 1) รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�งโครงข่่ายจำนวน 
1,370.48 ล้้านบาท ถืือเป็็นจำนวนที่่�มีีสาระสำคััญมากถึึง
ร้้อยละ 48 ของรายได้้รวม ซ่ึ่�งครอบคลุุมโครงการทั่่�วประเทศ
จำนวนมากทั้้�งโครงการขนาดเล็็กและโครงการขนาดใหญ่่ 
และ
	 2) การรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารติดิตั้้�งโครงข่่าย
มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�สำคััญจากผู้้�บริิหารในการกำหนดวิิธีีการ
รัับรู้้ �รายได้้ของแต่่ละภาระท่ี่�ต้้ องปฏิิบััติิเป็็นแบบรัับรู้้ �
ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ณ วัันที่่�เสร็็จสิ้้�นภาระ หรืือเป็็นการรัับรู้้�
รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งตามระยะเวลาท่ี่�ระบุุในสััญญาโดย
พิิจารณาวิิธีีการวััดอััตราส่่วนงานท่ี่�สำเร็็จของแต่่ละภาระท่ี่�
ต้้องปฏิบิัตัิริะหว่่างวิธิีีปัจจัยันำเข้้าและวิธิีีผลผลิติ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบ
โดยตรงต่่อความถููกต้้องของรายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�ง
โครงข่่ายที่่�บัันทึึกในงบการเงิิน

กระบวนการตรวจสอบท่ี่�สำคััญของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารติดิตั้้�งโครงข่่ายประกอบด้้วย

	 1) ทำความเข้้าใจในขั้้�นตอนและวิธิีทีางบัญัชีีรวมถึงึ
ระบบควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบัันทึึกรายได้้ตาม
สััญญา รวมไปถึงึรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัดุลุยพินิิจิของผู้้�บริหิาร
และการประมาณการที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ข้้ าพเจ้้าได้้
ทดสอบการควบคุุมภายในที่่�สำคััญของวงจรรายได้้และ
ลููกหนี้้� และวงจรรายจ่่ายและเจ้้าหนี้้�
	 2) อ่ ่านและทำความเข้้าใจสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า
เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
ในสััญญา จัังหวะเวลาในการรัับรู้้ �รายได้้ ขั้้�นตอนในการ
กำหนดราคาของรายการ และการปัันส่่วนราคาของรายการ
ให้้กัับภาระที่่�ต้้องปฏิบััติิที่่�รวมอยู่่�ในสััญญา
	 3) ต รวจสอบเอกสารประกอบการคำนวณรายได้้
จากการให้้บริกิารติดิตั้้�งโครงข่่าย ตามวิธิีีปัจจัยันำเข้้า วิธิีีผลผลิติ
และ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ตามลำดัับ ดัังนี้้�

วิิธีีปััจจััยนำเข้้า
	 - ต รวจสอบเอกสารประกอบสำหรับัต้้นทุนุที่่�เกิดิขึ้้�น
ของงานที่่�ทำเสร็็จจนถึึงปััจจุุบััน ด้้ว ยการทดสอบต้้นทุุนจริิง
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับใบแจ้้งหนี้้�จากผู้้�ขายหรืือผู้้�ให้้บริิการและประเมิิน
ความครบถ้้วนของการบัันทึึกบััญชีีต้้นทุุน โดยตรวจว่่ามีี
ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแต่่ยัังไม่่ได้้รัับการเรีียกเก็็บเงิินจากผู้้�ขายหรืือ
ผู้้�ให้้บริิการหรืือไม่่
	 - เปรีียบเทีียบขั้้�นความสำเร็็จตามอััตราส่่วนของ
งานท่ี่�ทำเสร็็จซึ่่�งประเมิินจากสััดส่่วนของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น
ของงานท่ี่�ได้้ทำเสร็็จจนถึึงปััจจุุบัันกัับประมาณการต้้นทุุน
ก่่อสร้้างของทั้้�งโครงการเมื่่�อเสร็็จสิ้้�นกัับอััตราส่่วนของงาน
ที่่�ทำเสร็จ็ตามการสำรวจทางกายภาพโดยวิศิวกร และพิจิารณา
ผลต่่างที่่�เกิิดขึ้้�นว่่าต้้องมีีการปรัับปรุุงหรืือไม่่

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ
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วิิธีีผลผลิต
	 - ตรวจสอบเอกสารประกอบการคำนวณมููลค่่า
ของงานบริิการที่่�ปฏิบััติิแล้้วเสร็็จและโอนให้้กัับลููกค้้าแล้้ว
เทีียบกัับมููลค่่าของงานบริิการทั้้�งหมดท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาท่ี่�ทำ
กัับลููกค้้าสำหรัับการรัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งตามระยะ
เวลาของสััญญา
	 - ป ระเมิินความถููกต้้องของการคำนวณผลการ
ปฏิิบััติิงานที่่�เสร็็จสิ้้�นจนถึึงปััจจุุบัันโดยเทีียบกัับรายงานผล
การปฏิิบััติิงานที่่�เสร็็จสิ้้�นของวิิศวกรโครงการซึ่่�งมีีการจััดทำ
เป็็นรายเดืือน ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง
	 - ตรวจสอบเอกสารประกอบการรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อ
โอนการควบคุุมในสิินค้้าหรืือให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	 4) เยี่่�ยมชมสถานที่่�ก่่อสร้้างและสถานที่่�ติิดตั้้�งโครง
ข่่ายในบางโครงการและสัังเกตการณ์์วิิธีีการประเมิินผลความ
สำเร็็จของงานโดยวิิศวกร

ข้้าพเจ้้าพบว่่าการกำหนดวิิธีีการรัับรู้้�รายได้้ของแต่่ละภาระ
งานที่่�ระบุุตามสััญญา และการประเมิินมููลค่่าของงานบริิการ
ที่่�ปฏิิบััติิแล้้วเสร็็จและโอนให้้กัับลููกค้้าตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุใน
สััญญาและจังัหวะเวลา เพื่่�อรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารติิดตั้้�ง
โครงข่่ายมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับหลัักฐานที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รับ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

ข้้อมููลอื่่�น

	 กรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน
รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รับรายงานประจำปีี
ภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและ
พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจาก
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้า
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำเป็็น เพื่่�อให้้สามารถ
จััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

	 ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการ
และบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท หรืือหยุุดดำเนิินงาน หรืือไม่่สามารถ
ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ช่่วยกรรมการในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�ม
กิิจการและบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููง 
แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำคััญ
เมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจ
ทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต 
และสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยง
ที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจาก
การทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรง
ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
	 • ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มกิิจการและบริิษัทั



231บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�กรรมการใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี  และการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นโดยกรรมการ 
	 • สรุุปเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของกรรมการจากหลัักฐานการ
สอบบัญัชีีที่่�ได้้รับั และประเมินิว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญัที่่�เก่ี่�ยวกับัเหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุใุห้้เกิดิข้้อสงสัยั
อย่่างมีีนัยัสำคัญัต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิจิการและบริษิัทัในการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปุว่ามีีความไม่่แน่่นอน
ที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้ อสรุุป
ของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 • ป ระเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้อง
ตามที่่�ควรหรืือไม่่
	 • ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า
 
	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ   ที่�สำคััญซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ป ระเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหาก
ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้ าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผล
ที่่�บุคุคลภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบต่อ่ความเป็น็อิสิระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้ข้้าพเจ้้าขาดความ
เป็็นอิิสระ

	 จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบ
การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะ
เกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่าง
สมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

พงทวีี รััตนะโกเศศ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7795

กรุุงเทพมหานคร
25 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2569



232 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบแสดงฐานะการเงิิน



233บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบแสดงฐานะการเงิิน



234 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบแสดงฐานะการเงิิน



235บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



236 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



237บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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238 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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แส
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239บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบกระแสเงิินสด



240 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบกระแสเงิินสด



241บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบกระแสเงิินสด



242 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน



243บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



244 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



245บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



246 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



247บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



248 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



249บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



250 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



251บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



252 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



253บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



254 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



255บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



256 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



257บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



258 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



259บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



260 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



261บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



262 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



263บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



264 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



265บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



266 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



267บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



268 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



269บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



270 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



271บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



272 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



273บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



274 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



275บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



276 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



277บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



278 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



279บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



280 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



281บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



282 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



283บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



284 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



285บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



286 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



287บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



288 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



289บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



290 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



291บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



292 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



293บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



294 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



295บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



296 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



297บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



298 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



299บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



300 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



301บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



302 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



303บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



304 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



305บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



306 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



307บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



308 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



309บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



310 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



311บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



312 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



313บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



314 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



315บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



316 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



317บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



318 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance)

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

เอกสารแนบ



320 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ The Queen’s University of Belfast, Northern Ireland

• หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 8, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

• หลัักสููตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�นที่่� 2/2011

• หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 7/2002

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นายปกรณ์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา อายุุ 83 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

เอกสารแนบ 1

กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ / บมจ. ไทยประกัันชีีวิิต

ประธานกรรมการ / บมจ. สตาร์์เฟล็็กซ์์

นายกสมาคม / สมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ประธานกรรมการ / บมจ. ไอร่่า แคปปิิตอล

ประธานกรรมการ / บมจ. ไอร่่า พร็็อพเพอร์์ตี้้�

ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษด้้านบรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม / 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รองประธานกรรมการ / มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

คณะกรรมการจัดัทำบัันทึึกข้้อตกลงและประเมิินผลการดำเนิินงานทุุนหมุุนเวีียน / 

กรมบััญชีีกลาง

ประธานกรรมการ / บมจ. หลัักทรััพย์์ เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

รองประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ / บมจ. ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย)

ประธานกรรมการ / ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน /

บมจ. ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย)

กรรมการตรวจสอบ / บมจ. ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย)

ประธานกรรมการ / ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย

รองผู้้�ว่่าการฯ / ธนาคารแห่่งประเทศไทย

เลขาธิิการ / สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - 2562

2558 - 2562

ธ.ค. 2557 - ปััจจุุบััน

2557 - 2563

2555 - ปััจจุุบััน

2555 - 2561

2552 - 2561

2550 - 2565

2550 - 2552

2548 - 2565

2546 - 2565

2545 - 2548

2543 - 2545

2538 - 2542

ประวััติิคณะกรรมการ

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  มีี

1. นางพนอจัันทร์์ มาลากุุล ณ อยุุธยา			   0.0992%

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่ม ี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   26 ธัันวาคม 2557

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มี

1. ประธานกรรมการ / บมจ. สตาร์์เฟล็็กซ์์

2. กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / บมจ. ไทยประกัันชีีวิิต

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มี

1. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ / สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2. นายกสมาคม / สมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

3. รองประธานกรรมการ / มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ



321บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวััติิคณะกรรมการ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริญิญาโททางการเงินิ (Master of Science in Finance) Golden Gate University, San Francisco, USA

• ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์ (Bachelor of Art in Economics) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

• ประกาศนียีบัตัร หลักัสูตูร Advanced Senior Executive Program (ASEP), Evanston, Chicago, USA, 	

  หลัักสููตรร่่วมระหว่่าง SASIN (จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย) และ Kellogg School of Management 

  (Northwestern Univerrsity)

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 82/2010)

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)     

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Role of The Chairman Program (RCP 46/2020)

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP 45/2022)

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) รุ่่�นที่่� 1

  สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ่่�นที่่� 3

  สมาคมบริษิััทจดทะเบีียนไทย

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

การมีี/ไม่่มีี ส่่วนได้้เสีียพิิเศษที่่�แตกต่่างจากกรรมการคนอื่่�น ๆ	 	 ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   3 กรกฎาคม 2561

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มีี

1. กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน /

    บมจ. เงิินติิดล้้อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)		  	มี ี

1. ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / บมจ. หลัักทรััพย์์เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

2. กรรมการอิิสระ และประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ / บมจ. ดาโอ (ประเทศไทย)

3. กรรมการอิิสระ และประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ / บมจ. หลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย)

4. กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ / บจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ดาโอ

5. กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / สมาคมธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแห่่งประเทศไทย

6. กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / สภามหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

7. กรรมการ / คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

    กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

8. กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. เอคอมเมิิร์์ซ กรุ๊๊�ป

9. กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน /

    บจ.ไนซ์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง คอร์์ป

10. กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการมาตรวิิทยาแห่่งชาติิ

นางเกศรา มััญชุุศรีี อายุุ 65 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

2565 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน	

ก.ค. 2561 - ปััจจุบุันั

2561 – ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน	

2561 - ปััจจุุบััน	

2564 - 2568

2564 - 2568

2561 - ธ.ค. 2567

2559 - พ.ย. 2565   

2559 - พ.ค. 2561

2559 - พ.ค. 2561

2558 - 2564   

2557 - พ.ค. 2561 

2557 - พ.ค. 2561 

2557 - พ.ค. 2561 

2557 - 2561  

2547 - 2557

ผู้้�พิิพากษาสมทบ / ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ / สภามหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

กรรมการ / คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)      

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. เอคอมเมิิร์์ซ กรุ๊๊�ป

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน 

/ บมจ. เงิินติิดล้้อ

กรรมการอิิสระ ประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ / บมจ. ดาโอ (ประเทศไทย)

กรรมการและประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ / บมจ. หลัักทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย)

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ / บจ. หลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน ดาโอ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ / สมาคมธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมแห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / บมจ. หลัักทรััพย์์เพื่่�อธุุรกิิจ

หลัักทรััพย์์

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ / คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

นายก / สมาคมเศรษฐศาสตร์์ธรรมศาสตร์์

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

กิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / บมจ. เอ็็นอาร์์ อิินสแตนท์์ โปรดิิวซ์์

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ / สภามหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ / คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

กรรมการ / สหพันัธ์์ตลาดหลักัทรัพัย์์นานาชาติ ิ(World Federation of Exchange : WFE)

กรรมการ / สมาคมเศรษฐศาสตร์์ธรรมศาสตร์์

กรรมการและผู้้�จััดการ / ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการศูนูย์์รับัฝากหลักัทรัพัย์์ (ประเทศไทย), ประธานกรรมการสำนักัหักับััญชี ี/

เซ็็ทเทรดดอดคอม

กรรมการที่่�ปรึึกษา / สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

กรรมการ / สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

กรรมการผู้้�จััดการ / บมจ. ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย)
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  มีี

• คู่่�สมรส : ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร       กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

		          และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

• บิิดา : ดร. ณััฐนััย อนันตรััมพร	         กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

		          กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร        

          นางสาววริิษา อนัันตรััมพร        กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   3 มกราคม 2550

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มีี

1. ประธานกรรมการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มีี

1. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เมดิิคััล

2. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

3. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เพาเวอร์์ แอนด์์ 

    เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

4. ประธานกรรมการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี

• ปริิญญาโท สาขาพััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิตทางการบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

• ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

• ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2548) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท. 4) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

• ประกาศนีียบััตร การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย (ปปร. 14) สถาบัันพระปกเกล้้า

• ประกาศนีียบััตร กระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส. 19) วิิทยาลััยการยุุติธรรม

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน. 8) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง (พตส. 9) สถาบัันพััฒนาการเมืือง

  และการเลืือกตั้้�ง

• ประกาศนียีบััตร Directors Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรเทคนิิคการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท ศาลทรัพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่าง

  ประเทศกลาง

นายสมบััติิ อนัันตรััมพร อายุุ 66 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  รองประธานกรรมการ  (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

ท่ี่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� คณะกรรมาธิิการการเทคโนโลยีีสารสนเทศ การสื่่�อสาร

และการโทรคมนาคม / วุุฒิิสภา

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ / สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์

ประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เมดิิคััล

ผู้้�เชี่่�ยวชาญประจำตััวสมาชิิกวุุฒิิสภา / วุุฒิสภา

ผู้้�ชำนาญการประจำคณะกรรมาธิิการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม / วุุฒิสภา

กรรมการ / องค์์การสวนสััตว์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� คณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจ การเงิินและการคลััง  /

สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� คณะกรรมาธิิการการพาณิิชย์์ การอุุตสาหกรรม และการแรงงาน / 

สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

ประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

นายกสมาคมก่่อตั้้�งและนายกกิิตติิมศัักดิ์์� / สมาคมเคเบิิลลิ่่�งไทย

นายกสมาคมก่่อตั้้�งและนายกกิิตติิมศัักดิ์์� / สมาคมบริษิััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

เอ็็ม เอ ไอ

ประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เพาเวอร์์ แอนด์์ เอ็็นจิเินียีริ่่�ง

รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�พิิพากษาสมทบ / ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง

ประธานกรรมการ /  บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

กรรมการ / มููลนิิธิินัักเรีียนเก่่าอำนวยศิิลป์์

ประธานกรรมการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง

2565 – ปััจจุุบััน

2564 - 2568

2562 - ปััจจุุบััน

2562 - 2563

2562 – 2565

2559 - 2562

2557 – 2562

2557 - 2562

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2551 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

2546 - 2562

2538 - ปััจจุุบััน

2535 - ปััจจุุบััน

2530 - ปััจจุุบััน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ประวััติิคณะกรรมการ
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการจัดัการ มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

• ปริิญญาโท มหาบััณฑิิตทางการบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

• ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการทั่่�วไป คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช

• อนุุปริิญญา สาขาบััญชีี วิิทยาลััยพาณิิชยการ วิิทยาเขตพระนคร

• ประกาศนียีบัตัร Directors Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

• ปริิญญาบััตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2552) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท. 8) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

• ประกาศนีียบััตร การบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.4) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

• วุุฒิิบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการการค้้า (TEPCoT)

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปธพ. 7)	

  แพทยสภาร่่วมกัับสถาบัันพระปกเกล้้า

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 14 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

• วุุฒิิบััตร สััมมนาวิิชาการผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลเยาวชนและครอบครััวทั่่�วราชอาณาจัักร ประจำปีี 2567 

   เรื่่�อง “บริบิทศาลเยาวชนและครอบครััวกับัมิติิคิวามท้้าทายที่่�เปลี่่�ยนแปลงในสังัคม” ศาลเยาวชนและครอบครัวักลาง

• วุุฒิิบััตร การพััฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (ESG: Understanding Corporate Sustainability)

   โดยวิิทยากร จากสถาบัันพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ปีี 2567) จััดอบรมภายในบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์

   คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

• อบรมเชิิงปฏิิบััติิการเร่ื่�องวััยรุ่่�นคิิดบวก (ปีี 2568) ศาลเยาวชนและครอบครััวกลาง

• กฏหมายห้้ามตีีเด็็ก : ทิิศทางใหม่่ในการดููแลบุุตร โดยปราศจากความรุุนแรง (ปีี 2568)

  สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติธรรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ม ี

• คู่่�สมรส : นายสมบััติิ อนัันตรััมพร	 รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

			ผูู   กพัันบริิษััทฯ)

• มารดา : ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร	 กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)	

  			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

                 นางสาววริิษา อนัันตรััมพร                	 กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

			ค่   ่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   3 มกราคม 2550

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มี

1. รองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

    สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มี

1. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เมดิิคััล

2. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

3. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เพาเวอร์์ แอนด์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

4. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง

ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร อายุุ 67 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)
                และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ               

รองประธาน คณะกรรมการบริหิารผู้้�พิพิากษาสมทบ / ศาลเยาวชนและครอบครัวักลาง

กรรมการ คณะกรรมการประสานงานเพื่่�อสนับัสนุุนโครงการกองทุุนการศึกึษา / วุุฒิสภา

กรรมการบริิหาร ฝ่่ายวิิเทศสััมพัันธ์์ / สภาสตรีีแห่่งชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)

ผู้้�เชี่่�ยวชาญประจำตััวสมาชิิกวุุฒิิสภา / สำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา

รองประธานกรรมการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น 

กรรมการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เมดิิคััล

กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ที่่�ปรึกึษานายกสมาคม / สมาคมสตรีนีักัธุุรกิจิและวิชิาชีพีแห่่งประเทศไทย-กรุุงเทพฯ

ในพระราชิินููปถััมภ์์ (สธวท.)

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์

คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ประธานฝ่่ายจัดัหาทุุน (โครงการ สธวท .- กรุุงเทพฯ สร้้างทายาททางธุุรกิจิ ประจำปีี 2559)

/ สมาคมสตรีนีักัธุุรกิจและวิชิาชีพีแห่่งประเทศไทย กรุุงเทพฯ ในพระบรมราชินิูปูถัมัภ์์ (สธวท.)

คณะกรรมการบริิหาร ตำแหน่่งประชาสััมพัันธ์์ และโครงการกิิจกรรมพิิเศษ / 

สมาคมสภาแม่่ดีีเด่่นแห่่งชาติิฯ กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� คณะกรรมาธิิการการ เศรษฐกิิจ การเงิินและการคลััง /

สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

นายกก่่อตั้้�งสโมสร / สโมสรซอนต้้ากรุุงเทพ 10

ประธานคณะกรรมการดำเนิินการ / สหกรณ์์ออมทรััพย์์อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ให้้ใจ

ประธาน / กรรมการกลาง  รุ่่�น 61 / สมาคมส่่งเสริิมบุุคลิิกสตรีี

กรรมการคณะกรรมการธรรมมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบ / สภาหอการค้้า

แห่่งประเทศไทย   

ผู้้�พิิพากษาสมทบ / ศาลเยาวชนและครอบครััวกลาง

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

ประธานมููลนิิธิิอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ให้้ใจ / มููลนิิธิิอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ให้้ใจ

ประธานฝ่่ายกิิจกรรมพิิเศษ / สมาคมสตรีีนัักธุุรกิิจและวิิชาชีีพแห่่งประเทศไทย

กรุุงเทพฯ ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ (สธวท. กรุุงเทพ) 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เพาเวอร์์ แอนด์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามผููกพันับริษิัทัฯ) และกรรมการกำกับัดูแูลกิจการ 

/ บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง

2568 - ปััจจุุบััน

2567 - ปััจจุุบััน

2565 - ปััจจุุบััน

2564 - 2568    

2564 - 2567    

ก.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

ส.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

2559 - 2561

2559 - ปััจจุุบััน

2558 - 2560

2557 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2556 - 2557

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2553 - 2558

2551 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

2530 - ปััจจุุบััน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ประวััติิคณะกรรมการ



324 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่ม ี

การซ้ื้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่ม ี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   13 กรกฎาคม 2566

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มี

1. กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระและกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / บมจ. ไทยประกัันชีีวิิต

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

กรรมการบริิษัทั กรรมการอิสิระ กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี/ บมจ. ไทยประกันัชีวีิติ

กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ / มููลนิิธิิรัักเมืืองไทย

ผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด / กองบััญชาการกองทััพไทย

เสนาธิิการทหาร / กองบััญชาการกองทััพไทย

ปลััดบััญชีีทหาร / สำนัักงานปลัดับััญชีีทหารกองบััญชาการกองทััพไทย

ผู้้�บััญชาการ / โรงเรีียนเตรีียมทหาร

2564 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2561 - 2563

2560 - 2561

2556 - 2558

2549 - 2552

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

• ปริิญญาโท Master of Defence Studies, the University of New South Wales

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

• Senior International Defence Management Course (SIDMC), Defence Resource Management 

  Institution, Naval Postgraduate School

• ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลัักสููตร Director Accreditation 

  Program รุ่่�นท่ี่� 187/2564

• ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลัักสููตร Ethical Leadership

  รุ่่�นที่่� 27/2565

พลเอก พรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี อายุุ 66 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
               และกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกรรมการอิิสระ

ประวััติิคณะกรรมการ
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ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)
               และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร อายุุ 38 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   1.8702 %

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ณ 31/12/67					     37,719,691 หุ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี				    -0- หุ้้�น

ณ 31/12/68					     37,719,691 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  มีี 

• บุุตร :  นายสมบััติิ อนัันตรััมพร		 รองประธานกรรมการ

			   (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

              ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร		  กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

			   และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

• พี่่�ชาย :   นางสาววริิษา อนัันตรััมพร         	 กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

			ค่   ่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   16 ตุุลาคม 2555

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มี

1. กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (สายงานกลยุุทธ์์ และสายงานธุุรกิิจโทรคมนาคม) /

   บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มี

1. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ / บจ. อิินเตอร์ลิ้้�งค์์ เพาเวอร์์ แอนด์์ 

    เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

2. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

3. กรรมการ / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี

5. กรรมการบริิหาร / บจ. ไอเทล โกลบอล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการนวััตกรรมและอุุตสาหกรรม,

  สถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง  

• ปริิญญาโท Financial Economics Boston University, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 103/2013

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 281/2019

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร SCB Young Entrepreneur Program รุ่่�น 12 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)

• ประกาศนีียบััตร ผู้้�นำยุุคใหม่่ในระบบ ประชาธิิปไตย รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันพระปกเกล้้า

• ประกาศนีียบััตร Project Manager Boston University, USA

• วุุฒิิบััตรหลัักสููตร “แนวโน้้ม ทิิศทางการทำ M&A ประเด็็นสำคััญท่ี่�ต้้องพิิจารณา และกลยุุทธ์์การทำ M&A”  

  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ประกาศนีียบััตร EXIN EPI Certified Data Centre Professional, EXIN Holding B.V

• หลัักสููตรหลัักการเป็็นผู้้�นำ: Leadership Principles course, Harvard Business School

• หลัักสูตูรความมั่่�งคั่่�งแห่่งปััญญา: WOW#3 ขุุมทรัพัย์์แห่่งปััญญา วิถีิีแห่่งการลงทุุน, กรุุงเทพธุุรกิจิ ฐานเศรษฐกิจิ

• การป้้องกัันราชอาณาจัักร สำหรัับผู้้�บริิหารแห่่งอนาคต (วปอ.บอ.1) รุ่่�นที่่� 1, สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กรรมการบริิหาร / บจ. ไอเทล โกลบอล

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลท์์ เทคโนโลยี (IHT)

กรรมการ / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (สายงานกลยุุทธ์ และสายงานธุุรกิิจโทรคมนาคม) /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

กรรมการผู้้�จััดการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ) / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ 

เพาเวอร์์ แอนด์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามผูกูพันับริษิัทัฯ)  / บจ. อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

กรรมการบริิหาร / สมาคมบริษิััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

กรรมการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามและกรรมการผู้้�จัดัการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการทั่่�วไป / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดทำโครงการ SAP Project / Boston University

วิิศวกรวิิจััยและพััฒนา / บจ. นิิสสััน มอเตอร์์ (ประเทศไทย)

ธ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน

2566 – ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ก.ค 2563 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

ก.ค. 2559 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2555 - 2563

2554 - 2555

2554

2552

ประวััติิคณะกรรมการ
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ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

กรรมการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการบริิหารราชการแผ่่นดิิน / วุุฒิิสภา

กรรมการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เมดิิคััล

เลขานุุการบริิษััทฯ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการทั่่�วไป / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ / บจ. ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส

12 ธ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

ม.ค. - ธ.ค. 2565 

ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

ก.ค. 2562 - พ.ค. 2566

ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน

พ.ค. 2558 - ต.ค. 2561

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) University of Michigan, Ann Arbor, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

• ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร “ความรู้้�พื้้�นฐานสำหรัับวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” รุ่่�นที่่� 2

  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 103/2019

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 272/2019

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 157/2019	

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร โครงการฝึึกอบรมพิิเศษ “ธนาคารคู่่�บ้้านคู่่�เมืือง” (SIP) รุ่่�นที่่� 60 ธนาคารกรุุงเทพ

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Data Protection Officer (DPO) บจ. บููโร เวอริิทััส (ประเทศไทย)

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ (New S-Curve)

  ของบริิษััทจดทะเบีียน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Value Creation ยกระดัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย สร้้างตลาดทุุนที่่�ยั่่�งยืืน ปีี 2568 

  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยนางสาววริิษา อนัันตรััมพร อายุุ 34 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่ม ี

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  มี

1. นายปารุุสก์์ เมฆกระจ่่าง				    0.0001%

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  มี

• บุุตร : นายสมบััติิ อนัันตรััมพร	             	 รองประธานกรรมการ

			   (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

             ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร		  กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

		              	 และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

• น้้องสาว : ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร        	 กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)	

			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   16 มกราคม 2562

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มี

1. กรรมการ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืนื และผู้้�จัดัการทั่่�วไป / บมจ. อินิเตอร์ลิ้้�งค์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น

ดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มี

1. กรรมการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เมดิิคััล

ประวััติิคณะกรรมการ



327บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริญิญาเอก สาขานิติิิศาสตร์์และเศรษฐศาสตร์์ (J.S.D.) University of California, Berkeley Berkeley, USA

• ปริญิญาโท นิติิิศาสตร์์ (LL.M.) สาขากฎหมายระหว่่างประเทศจาก Utrecht University ประเทศเนเธอร์์แลนด์์

• ระดัับปริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์ (LL.B.) สาขากฎหมายการธนาคารจาก Diponegoro University เมืืองเซมารััง

  ประเทศอิินโดนีีเซีีย

• หลัักสููตร การบริิหารโครงการ (Project Management)

• หลัักสููตร การกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการด้้านกฎหมาย (Compliance and Legal Management)

• หลัักสููตร การจััดทำเอกสารทางการเงิินสำหรัับโครงการ (Project Finance Drafting)

• หลัักสููตร การไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท (Mediation)

• หลัักสููตร ระเบีียบวิิธีีการตรวจสอบสถานะกิิจการ (Due Diligence Methodology)

กรรมการ / PT Bayan Resources Tbk

กรรมการ กรรมการกำกัับดููแลกิจการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

/ บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการ / PT Bara Tabang

กรรมการ / PT Firman Ketaun Perkasa

กรรมการ / PT Perkasa Inakakerta

กรรมการ / PT Gunungbayan Pratamacoal

กรรมการ / PT Wahana Baratama Mining

กรรมาธิิการ / PT Teguh Sinar Abadi

กรรมาธิิการ / PT Muji Lines

กรรมาธิิการ / PT Indonesia Pratama

กรรมาธิิการ / PT Dermaga Perkasa Pratama

ประธานกรรมาธิิการ / PT Orkida Makmur

ประธานกรรมาธิิการ / PT Dermaga Energy

ประธานกรรมาธิิการ / PT Silau Kencana

ประธานกรรมาธิิการ / PT Sumber Api

ประธานกรรมาธิิการ / PT Tiwa Abadi

ประธานกรรมาธิิการ / PT Tanur Jaya

กรรมาธิิการ / PT Mamahak Coal Mining

กรรมาธิิการ / PT Mahakam Energi Lestari

กรรมาธิิการ / PT Mahakam Bara Energy

กรรมาธิิการ / PT Bara Karsa Lestari

กรรมาธิิการ / PT Karsa Optima Jaya

กรรมการ / PT Fajar Sakti Prima

กรรมการผู้้�จัดัการ / Kangaroo Resources Limited

อาจารย์์พิิเศษด้้านกฎหมายธุุรกิิจ / Universitas Pelita Harapan

นัักวิิเคราะห์์บริิหารประจำคณะกรรมการบริิษััท / PT Bayan Resources Tbk.

กรรมการ / PT Seax Indonesia Pratama

ท่ี่�ปรึึกษาด้้านการลงทุุนไพรเวทอิิควิิตีี / Northstar Advisory Pte. Ltd.  

รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส / N.V. Indover Bank

ปััจจุุบััน

ธันัวาคม 2568 - ปััจจุบัุัน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

2556 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2560 – 2565

พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2554

พ.ศ. 2546 – 2551

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว อายุุ 46 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ กรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   12 ธัันวาคม 2568

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

ประวััติิคณะกรรมการ



328 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน Royal Melbourne Institute of Technology 

  (RMIT) ประเทศออสเตรเลีีย

• ประกาศนียีบัตัรวิชาชีพีชั้้�นสูงู สาขาเทคโนโลยีสีารสนเทศทางธุุรกิจิ Temasek Polytechnic ประเทศสิิงคโปร

• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรต่่อเน่ื่�องจาก National University of Singapore

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาตรีี บััญชีี ระดัับเกีียรติินิิยมอัันดัับสอง Nanyang Technological University ประเทศสิิงคโปร์์

• ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง สาขาการบััญชีี Ngee Ann Polytechnic ประเทศสิิงคโปร์์

• ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ประเทศสิิงคโปร์์

กรรมการ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

/ บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพาณิิชย์์ / SEAX Group

กรรมการ / SEAX Malaysia

กรรมการ / PT SEAX Pertama

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพาณิิชย์์ / Super Sea Cable Networks Pte. Ltd.

ผู้้�อำนวยการประจำประเทศ และกรรมการ / Telekom Malaysia (S) Pte. Ltd.

กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการ / Granito Limited

กรรมการ / Energy Resource Investment Pte. Ltd.

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร / Onward Capital AM Pte. Ltd.

รองผู้้�จััดการทั่่�วไป / Manhattan Resources Limited

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี / KPMG LLP

ธันัวาคม 2568 - ปััจจุบุันั

มกราคม 2562 - ปััจจุบุันั

มกราคม 2562 - ปััจจุบุันั

มกราคม 2562 - ปััจจุบุันั

ตุลุาคม 2561 - มกราคม 2562

กันัยายน 2553 - ตุลุาคม 2561

ธันัวาคม 2568 - ปััจจุบัุัน

2568 - ปััจจุบัุัน

2566 - ปััจจุบัุัน 

กรกฎาคม 2562 - ปััจจุุบััน

กัันยายน 2557 - มิิถุุนายน 2562

กัันยายน 2551 - สิิงหาคม 2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน นายเทีียน ไช โซห์์อายุุ 43 ปีี อายุุ 43 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   12 ธัันวาคม 2568

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซ้ื้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   12 ธัันวาคม 2568

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

ประวััติิคณะกรรมการ



329บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจ สาขาวิชิาเอกด้้านกลยุุทธ์และการจัดัการองค์์กร National University of Singapore

• ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาชีีววิิทยา National University of Singapore

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ รุ่่�นปีี 2554 University College London

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ กรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง และกรรมการอิสระ / บมจ. อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�ช่่วยอาวุุโส / OCTAVE Capital Management ประเทศสิิงคโปร์์

ผู้้�ช่่วย / OCTAVE Capital Management ประเทศสิิงคโปร์์

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพอาวุุโส / L.E.K. Consulting 

ประเทศสิิงคโปร์์

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ / L.E.K. Consulting

ประเทศสิิงคโปร์์

หััวหน้้าฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ / Vivo Surgical และ Vivo Diagnostics 

ประเทศสิิงคโปร์์

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ / Vivo Surgical และ Vivo Diagnostics 

ประเทศสิิงคโปร์์

ธัันวาคม 2568 - ปััจจุุบััน

สิิงหาคม 2567 - ปััจจุุบััน

ธัันวาคม 2565 - กรกฎาคม 2567

เมษายน 2565 - พฤศจิิกายน 2565

กัันยายน 2563 - เมษายน 2565

มกราคม 2563 - กัันยายน 2563

มิิถุุนายน 2561 - ธัันวาคม 2562

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร อายุุ 35 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
               กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการอิิสระ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  			   12 ธัันวาคม 2568

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

ประวััติิคณะกรรมการ



330 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประวััติิผู้้�บริิหาร

ตำำ�แหน่่ง  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร อายุุ 38 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   1.8702 %

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซ้ื้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ณ 31/12/67					     37,719,691 หุ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี				    -0- หุ้้�น

ณ 31/12/68					     37,719,691 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  มีี 

• บุุตร :  นายสมบััติิ อนัันตรััมพร		 รองประธานกรรมการ

			   (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

              ดร. ชลิิดา อนัันตรััมพร		  กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

			   และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

• น้้องชาย : แพทย์์หญิิงลิิลรฎา อนัันตรััมพร	 กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

• พี่่�ชาย :   นางสาววริิษา อนัันตรััมพร         	 กรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

			ค่   ่าตอบแทน

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   มี

1. กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (สายงานกลยุุทธ์์ และสายงานธุุรกิิจโทรคมนาคม) /

   บมจ. อิินเตอร์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มี

1. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เพาเวอร์์ แอนด์์ 

    เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

2. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ/ บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

3. กรรมการ / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการนวััตกรรมและอุุตสาหกรรม,

  สถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง  

• ปริิญญาโท Financial Economics Boston University, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 103/2013

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 281/2019

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตร SCB Young Entrepreneur Program รุ่่�น 12 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)

• ประกาศนีียบััตร ผู้้�นำยุุคใหม่่ในระบบ ประชาธิิปไตย รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันพระปกเกล้้า

• ประกาศนีียบััตร Project Manager Boston University, USA

• วุุฒิิบััตรหลัักสููตร “แนวโน้้ม ทิิศทางการทำ M&A ประเด็็นสำคััญท่ี่�ต้้องพิิจารณา และกลยุุทธ์์การทำ M&A”  

  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ประกาศนีียบััตร EXIN EPI Certified Data Centre Professional, EXIN Holding B.V

• หลัักสููตรหลัักการเป็็นผู้้�นำ: Leadership Principles course, Harvard Business School

• หลัักสูตูรความมั่่�งคั่่�งแห่่งปััญญา: WOW#3 ขุุมทรัพัย์์แห่่งปััญญา วิถิีแีห่่งการลงทุุน, กรุุงเทพธุุรกิจ ฐานเศรษฐกิิจ

• การป้้องกัันราชอาณาจัักร สำหรัับผู้้�บริิหารแห่่งอนาคต (วปอ.บอ.1) รุ่่�นที่่� 1, สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลท์์ เทคโนโลยีี (IHT)

กรรมการ / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (สายงานกลยุุทธ์์ และสายงานธุุรกิิจโทรคมนาคม) /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

กรรมการผู้้�จัดัการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ / บจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ 

เพาเวอร์์ แอนด์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามผูกูพันับริษิัทัฯ)  / บจ. อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้าเซ็น็เตอร์์

กรรมการบริิหาร / สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

กรรมการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามและกรรมการผู้้�จััดการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการทั่่�วไป / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดทำโครงการ SAP Project / Boston University

วิิศวกรวิิจััยและพััฒนา / บจ. นิิสสััน มอเตอร์์ (ประเทศไทย)

2566 – ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ก.ค 2563 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

ก.ค. 2559 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2555 - 2563

2554 - 2555

2554

2552



331บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ดร. บััณฑิิต รุ่่�งเจริิญพร อายุุ 55 ปีี
ตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่ม ี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่ม ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่ม ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   มีี

1. กรรมการอิิสระ / บมจ. ชัับบ์์สามััคคีีประกัันภััย

2. กรรมการ / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

3. อนุุกรรมการ / บจ. ไปรษณีีย์ไทยดิิสทริิบิิวชั่่�น

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีีและส่ื่�อสารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• ปริิญญาตรีี Bachelor of Electrical Engineering and Computer Science (EECS)	

   University of California, Berkeley Berkeley, USA

• หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 259/2561 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย

• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�น 4/2565

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

• หลักัสูตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�น 10 มูลูนิธิิสิถาบันัวิจัิัยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)

• หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�น19 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง Executive Management Development Program (EMDP) รุ่่�น 29

  สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

• หลัักสููตร Crypto asset Revolution รุ่่�น 1 (CAR 1) สมาคมฟิินเทคแห่่งประเทศไทยร่่วมกัับ บจ. ไอโครา

• หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) รุ่่�น 5 สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

  กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (DE)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / บมจ. บลูู โซลูชั่่�น

ประธานคณะกรรมการบริิหาร / บมจ. บลูู โซลูชั่่�น

กรรมการกำกัับดููแลกิจการ / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

กรรมการ (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม) / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

กรรมการผู้้�จััดการ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

กรรมการอิิสระ / บมจ. ชัับบ์์สามััคคีีประกัันภััย

อนุุกรรมการ / บจก. ไปรษณีีย์์ไทยดิิสทริิบิิวชั่่�น

กรรมการผู้้�จััดการ / บจก. เอสบีีพีี ดิิจิิทััล เซอร์์วิิส (ในเครืือบุุญรอดบริิวเวอรี่่�จำกััด)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายสารสนเทศกลุ่่�มบริิษััท / บมจ. บีีเจซี เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายสารสนเทศ / บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายสารสนเทศ / บจก. อาร์์ซีีแอล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน / บจก. อาร์์ซีีแอล

2566 - ปััจจุุบััน

2565 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2561 - 2563

2560 - 2561

2558 – 2560

2550 - 2558

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ประวััติิผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ อายุุ 38 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิินและการบััญชีี
               เลขานุุการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มี

เลขานุุการบริิษััท / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิินและการบััญชีี /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการเงิิน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ / บจ. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2562 - พ.ย. 2565

ม.ค. 2558 - ธ.ค. 2561

2552 - 2557



332 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาโท การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

• ปริิญญาตรีี Electronics and Computer สถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

นายเมฆ สามััคคีี อายุุ 45 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ
                รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสถาปััตยกรรมระบบ
                รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2557 - พ.ย. 2565

2556 - ธ.ค. 2557

2554 - 2556

รัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ รัักษาการในตำแหน่่ง

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสถาปััตยกรรมระบบ และรัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการ

ฝ่่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์์ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายวางแผนโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการแผนกปฏิิบััติิการโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

• ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเมืืองอััจฉริิยะ รุ่่�นท่ี่� ๔ 

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานวิิศวกรรมโครงข่่าย และรัักษาการในตำแหน่่ง

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารโครงการพิเศษ 2 / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จัดัการฝ่่ายปฏิิบััติิการโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

Project & Subcontractor Management Manager. / บจ. โมบิิแครท

รองผู้้�อำนวยการภาคกลาง  / บมจ. ทีีทีีแอนด์์ทีี

ผู้้�จัดัการฝ่่ายปฏิิบััติิการ / บมจ. ทริิปเปิิลที บรอดแบนด์์

ผู้้�จัดัการโครงการ, รักัษาการผู้้�จััดการฝ่ายปฏิบิัติัิการ / บจ. ทีทีีแีอนด์์ที ีซัับสไครเบอร์์

เซอร์์วิิสเซส

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

2557 - พ.ย. 2565

2556 - ธ.ค. 2557

ส.ค. - ธ.ค. 2555

2552 - 2555

2550 - 2552

2534 - 2550

นายวิินััย  ไพบููลย์์กุุลวงษ์์	 อายุุ 59 ปีี
ตำำ�แหน่่ง รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานวิิศวกรรมโครงข่่าย
               รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารโครงการพิิเศษ 2

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่ม ี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่ม ี

ประวััติิผู้้�บริิหาร
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ การจัดัการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช

รองผู้้�อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

รองผู้้�อำนวยการฝ่ายบริิหารคุุณภาพโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการฝ่่ายมััลติมีีเดีีย / บมจ. ทีีทีีแอนด์์ทีี

ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2557 - ม.ค. 2565

2556 - ธ.ค. 2557

2552 - 2555

นายจัักรกฤษณ์์ ใจมั่่�น อายุุ 52 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่ม ี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่ม ี

ประวััติิผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศ) มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์

• ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาโทรคมนาคม สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร

  ลาดกระบััง

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการโครงข่่าย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายระบบบริิหารโครงข่่าย / บมจ. ทีีทีีแอนด์์ทีี 

ที่่�ปรึึกษาโครงการพิิเศษ / บจ. เออเน็็ท

ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2560 - ม.ค. 2565

พ.ค. 2557 - เม.ย. 2560

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นางวิิไลรััตน์์ อุุทธา อายุุ 50 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพโครงข่่าย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มี
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คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

• ปริิญญาตรีี วิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฎพระนคร

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ฝ่่ายขาย / Business Application Co., Ltd. (MFEC Group)

ก.พ.2559 - ปััจจุุบััน

ส.ค. 2556 - ก.พ. 2559

2551 - 2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นางสาวจุุฑาทิิพย์์ เจริิญศรีีวณิิชย์์	 อายุุ 38 ปีี
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

• ปริิญญาตรีี การจััดการ การตลาด มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

รองผู้้�อำนวยการฝ่ายขาย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย / บจ. ยููไนเต็็ด อิินฟอร์์เมชั่่�นไฮเวย์์

ธ.ค. 2557 - ปััจจุุบััน

ก.พ. - ธ.ค. 2557

2552 - 2557	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

นางศรััญญา กาญจนโอภาส อายุุ 49 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่ม ี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่ม ี

ประวััติิผู้้�บริิหาร
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่อย
ข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ในบริิษััทแม่่ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(ณ 31 ธัันวาคม 2568) ตามตารางดัังนี้้�

ข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทย่่อย ตามตาราง ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : X = เป็็นประธานกรรมการ	 V =รองประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้้�บริิหาร
หมายเหตุุ2 : * รายชื่่�อกรรมการ ในลำดับัท่ี่� 8, 9, 10, 11 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการ, กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุุดย่อยทุุกคณะ
แทนกรรมการที่่�ลาออก โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 8/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 11 
ธัันวาคม 2568   ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�แจ้้งขอลาออกจากตำแหน่่ง จำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายอำนวย  ปรีีมนวงศ์์, (2) แพทย์์หญิิงลิิลรฎา  อนัันตรััมพร,
(3) นายสุุวิิชาญ  นิิลอนัันต์์ และ (4) นายสุุวััฒน์์  ปุุณณชััยยะ

หมายเหตุุ : X = เป็็นประธานกรรมการ	 V =รองประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ : X = เป็็นประธานกรรมการ	 V =รองประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ : X = เป็็นประธานกรรมการ	 V =รองประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้้�บริิหาร

1. นายปกรณ์  มาลากุุล ณ อยุุธยา

2. นางเกศรา  มััญชุุศรีี

3. นายสมบััติิ  อนัันตรััมพร

4. ดร. ชลิิดา  อนัันตรััมพร

5. ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

6. นางสาววริิษา   อนัันตรััมพร

7. พลเอก พรพิิพััฒน์์   เบญญศรีี

8. นายอเล็ก็ซานเดอร์์ เอรี ีวีีโบโว *

9. นายเถิิง  ปิ่่�งเฉวีียน *

10. นายเทีียน ไช โซห์ *

11. นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร *

รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััทแม่่ บริิษััทย่อยบริิษััท
อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์

เทเลคอม
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์
คอมมิิวนิิเคชั่่�น
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ 
เฮลธ์์ เทคโนโลยีี 

จํํากััด

บริิษััท ไอเทล 
โกลบอล

จำำ�กััด

บริิษััท
บลููโซลููชั่่�น

จำำ�กััด 
(มหาชน)

X

/

V

/

/ และ //

/ 

/ 

/

/

/

/

X และ //

V และ //

/ และ //

/ และ //

/ / และ //

รายช่ื่�อ

1. นายไพโรจน์ สััญญะเดชากุุล

2. ศ.ดร. วรภััทร โตธนะเกษม

3. นางสาววััฒนา ถิิรานุุชิิต

4. นายธีีรกุุล นิิยม

5. นางวิิภา ตััณฑเศรษฐีี  

6. ดร. บััณฑิิต รุ่่�งเจริิญพร

7. ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

8. นายสุุวิิชาญ นิิลอนัันต์์

X

/

/

/

/ และ //

/

/

/

รายชื่่�อ

1. ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

รายชื่่�อ

1. ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร

บริิษััท บลูู โซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษัทั ไอเทล โกลบอล จำำ�กัด

/

บริิษัทั อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เฮลธ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

/ และ //

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจและฝ่่ายกำำ�กับดููแลธุุรกิิจ

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

• ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่

• อบรมหลัักสููตรเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รุ่่�นที่่� 3 สมาคมนิิติิศาสตร์์และรััฐศาสตร์์

รัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายกำกัับดููแลธุุรกิิจ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ 

เทเลคอม

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายศููนย์์สำรองข้้อมููลอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ฝ่่ายศููนย์์สำรองข้้อมููลอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ /

บมจ. อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ส.ค. 2559 - ธ.ค. 2565

พ.ค. 2557 - ส.ค. 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ว่่าท่ี่�ร้้อยตรีี วััชริินทร์  วงศ์์หาญ นางสาวสุุรีีย์์พร คำำ�ปลิิวอายุุ 35 ปีี อายุุ 42 ปีี
ตำำ�แหน่่ง  ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ ตำำ�แหน่่ง  รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			มีี  

1. ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. บลูู โซลููชั่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31/12/68)			   ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  ไม่่มีี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี 2568				    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น			   ไม่่มีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น (ที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)			   ไม่่มีี

• ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (โทรคมนาคม) มหาวิิยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า  

  พระนครเหนืือ

• อบรมหลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 4 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

• อบรมหลักัสูตูรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย CPIAT รุ่่�น 66 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

• อบรมหลัักสููตร Risk Management ISO30001 บริิษััท บีีเอสไอ ประเทศไทย

• อบรมหลัักสููตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 56/2021

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประกาศนีียบััตรอบรม โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2566 

  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทยร่่วมกัับกองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน (CMDF)

• อบรมหลัักสููตรการสอบทานบััญชีีการเงิินสำหรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 1/66 

  สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. บลูู โซลูชั่่�น  

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในธุุรกิิจ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

หััวหน้้าฝ่่ายกำกัับดููแลศููนย์์สำรองข้้อมููลอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ /

บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 

วิิศวกรศููนย์์สำรองข้้อมููลอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ / บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์

เทเลคอม

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564

ส.ค. 2559 - ธ.ค. 2563

พ.ค. 2558 - ก.ค. 2559

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 4

2. สััญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ
	 2.1 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคม

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ (ล้้านบาท)

1. รายละเอีียดของทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

อาคาร

ส่่วนปรัับปรุุงตกแต่่งอาคาร

ระบบสาธารณููปโภค

เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์

เคร่ื่�องใช้้สำนัักงานและเครื่่�องตกแต่่ง

ยานพาหนะ

อุุปกรณ์โครงข่่ายโทรคมนาคม

   - โครงข่่ายตอนนอก

   - โครงข่่ายตอนใน

   - อุุปกรณ์์โครงข่่าย

อุุปกรณ์ระหว่่างติิดตั้้�ง

งานระหว่่างก่่อสร้้าง

ชื่่�อใบอนุุญาต	 :

ผู้้�อนุุญาต		 :

อายุุใบอนุุญาต	 :

การต่่ออายุุ	 :

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคม แบบท่ี่�สาม เลขที่่� 3ก/55/001

คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (“กสทช.”)

ระยะเวลา 15 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2585

(ต่่ออายุุใบอนุุญาต ณ วัันที่่� 26 สิิงหาคม 2568)

ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�ใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันและปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ขั้้�นตอน และระยะเวลาท่ี่�สำนัักงาน กสทช. กำหนด

บางส่่วนติิดภาระผููกพััน

ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

บางส่่วนติิดภาระผููกพััน

ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

บางส่่วนติิดภาระผููกพััน

ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

บางส่่วนติิดภาระผููกพััน

ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

ไม่่ติิดภาระผููกพััน

ไม่่ติิดภาระผููกพััน

ไม่่ติิดภาระผููกพััน

ไม่่ติิดภาระผููกพััน

บางส่่วนติิดภาระผููกพััน

ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

ไม่่ติิดภาระผููกพััน

ไม่่ติิดภาระผููกพััน

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

รวม

3.64

13.16

40.35

72.76

11.26

0.03

1,282.69

1,698.74

716.25

80.73

597.09

4,516.70
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ลัักษณะและประเภทกิิจการ

โทรคมนาคมแบบที่่� 3 ที่่�ได้้

รัับอนุุญาต : 

พื้้�นที่่�การให้้บริิการ :

การจััดสรรรายได้้   :

เงื่่�อนไขการอนุุญาต    :

1. บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคม

3. บริิการโทรคมนาคมระหว่่างประเทศ*

3.1. บริิการวงจรเช่่าส่่วนบุุคคลระหว่่างประเทศ (International Private Leases Circuit: IPLC)

3.2. บริิการวงจรเช่่าเสมืือนส่่วนบุุคคลระหว่่างประเทศ (International IP-VPN)

* ได้้รับัอนุุมัติิจากสำนักังาน กสทช. ให้้เพิ่่�มบริกิารโทรคมนาคมระหว่่างประเทศเม่ื่�อวัันที่่� 29 เม.ย. 2558

ผู้้�รัับใบอนุุญาตให้้บริิการตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย

ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องจััดสรรรายได้้จากการให้้บริิการโทรคมนาคมให้้แก่่กองทุุนวิิจััยและพััฒนา

กิจิการกระจายเสียีง กิิจการโทรทัศัน์์ และกิจิการโทรคมนาคม เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ (“กองทุุน”)

ในอััตราร้้อยละ 2.50 ต่่อปีีของรายได้้สุุทธิิ

- การเพิ่่�มเติิมลัักษณะหรืือประเภทบริิการอื่่�นใดนอกจากที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามเง่ื่�อนไขนี้้�ให้้แจ้้งให้้

สำนักังาน กสทช. เพื่่�อพิจิารณา และนำส่่งเอกสารตามที่่�สำนักังาน กสทช. ร้้องขอ กรณีผีู้้�รับัใบอนุุญาต

ประสงค์์จะพัักหรืือหยุุดการให้้บริิการไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนจะต้้องได้้รัับอนุุญาตจาก สำนัักงาน

กสทช. ก่่อน และหากประสงค์์ที่่�จะเลิกิกิจิการระหว่่างอายุุใบอนุุญาตจะต้้องแจ้้งให้้ สำนัักงาน กสทช.

ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี และต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สำนัักงาน กสทช. กำหนดก่อนเลิิกกิจิการ

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องการขยาย ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงหรืือเพิ่่�มเติิมขอบเขตพื้้�นที่่�ให้้บริิการให้้ยื่�น

คำขอต่่อสำนัักงาน กสทช. เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน ก่่อนเริ่่�มดำเนิินการ

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องกำหนดค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการในอััตราเดีียวกัันสำหรัับบริิการลัักษณะ

หรืือประเภทเดีียวกััน

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตมีีหน้้าที่่�จััดทำบััญชีีเพ่ื่�อแสดงผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินที่่�เป็็นอยู่่�ตาม

ความเป็็นจริิงตามมาตรฐานบััญชีี และข้้อกำหนดเพิ่่�มเติิมที่่�สำนัักงาน กสทช. กำหนดและต้้อง

จััดส่่งบััญชีีสำหรัับงวดประจำบััญชีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบ และแสดงความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีี ให้้แก่่

สำนัักงาน กสทช. ภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ต้้องไม่่เกิิน

5 เดืือนนัับแต่่สิ้้�นปีีบััญชีี

2. บริิการโทรคมนาคม

โครงข่่ายโทรคมนาคม

โครงข่่ายท่ี่�ใช้้ในการให้้บริิการ

1.1 โครงข่่ายทางสาย

1.2 บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวก

ด้้านโทรคมนาคม

โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Fiber 

Optic Network)

โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง

(Fiber Optic Network)

บริิการศูนย์์ข้้อมููล (Data Center)

2.1 บริิการพหุุสื่�อความเร็็วสููง

(Public Broadband

Multimedia Service)

1. บริิการ VPN

2. บริิการ VoIP

3. บริิการ Video

Conference

ลัักษณะบริิการโครงข่่าย

ประเภท บริิการ
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ชื่่�อใบอนุุญาต	 :

ผู้้�อนุุญาต		 :

อายุุใบอนุุญาต	 :

การต่ออายุุ	 :

ลัักษณะและประเภทการให้้

บริิการ อิินเทอร์์เน็็ตแบบที่่� 1 

ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาต  :

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องไม่่ดำเนิินการใด ๆ   อัันเป็็นการผูกขาด หรืือลด หรืือจำกััดการแข่่งขัันในการ

ให้้บริิการโทรคมนาคม

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องเคารพและรัักษาสิิทธิิ โดยจััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และดำเนิินมาตรการที่่�จำเป็็นและ

เหมาะสมเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่วนบุุคคล สิิทธิิในความเป็็นส่่วนตััว และเสรีีภาพ

ในการสื่่�อสาร

- รับัใบอนุุญาตต้้องจัดัให้้มีบีริกิารแจ้้งเหตุุฉุุกเฉินิ สถานการณ์ฉุุกเฉินิ สาธารณภัยัเพื่่�อการรับัแจ้้งเหตุุ

และส่่งต่่อไปยังัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องจัดัให้้มีบีริกิารสอบถามข้้อมูลูผู้้�ใช้้บริกิาร เพื่่�อการบริกิาร

แจ้้งข้้อมููลผู้้�ใช้้เลขหมายโทรคมนาคม หรืือบริิการเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะใด ๆ ตามที่่�กำหนด

- ผู้้�รับัใบอนุุญาตต้้องปฏิบัิัติติามประกาศคณะกรรมการกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิเรื่่�องหลักัเกณฑ์์

วิธีิีการและเงื่่�อนไขในการจัดัให้้มีบีริกิารโทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึงึ และบริกิารเพื่่�อสังัคม และระเบีียบ

ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง ข้้อกำหนด หรืือหลัักเกณฑ์์ใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�คณะกรรมการกำหนด

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตมีีสิิทธิิในการปััก หรืือตั้้�งเสา หรืือเดิินสาย วางท่่อ หรืือติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประกอบ

ในการให้้บริิการโทรคมนาคม 

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องดำเนิินการจััดหาหรืือระดมเงิินทุุน และลงทุุนตามเงื่่�อนไข เงื่่�อนเวลา และ

วงเงิินให้้สอดคล้้องกัับแผนทางธุุรกิิจที่่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน กสทช. รวมทั้้�งรายงาน

ความคืืบหน้้าพร้้อมทั้้�งปััญหา อุุปสรรค และแนวทางการป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาในการระดมเงิิน

ทุุนเพื่่�อดำเนิินการต่่าง ๆ  ตามแผนธุุรกิิจให้้สำนัักงาน กสทช. ทราบทุุกรายไตรมาส

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบท่ี่� 1 เลขที่่� TEL1/2567/006

คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (“กสทช.”)

ระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ถึึงวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2572

ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�ใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน

และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ขั้้�นตอน และระยะเวลาที่่�คณะกรรมการกำหนด

1. บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบ WIFI

1.1 ผู้้�รัับใบอนุุญาตสามารถใช้้งานความถี่่�วิิทยุุเฉพาะช่่วง 5.725 - 5.850 GHz

โดยมีีกํําลัังส่่ง (E.I.R.P.) ไม่่เกิิน 1 วััตต์์เท่่านั้้�น ในลัักษณะของข่่ายเชื่่�อมโยง Point to Point 

หรืือ Point to Multipoint เช่ื่�อมต่่อจากจุุดหนึ่่�งไปยัังอีีกจุุดหนึ่่�งเพื่่�อกระจายสััญญาณการให้้

บริิการอิินเทอร์์เน็็ต โดยไม่่อนุุญาตให้้ใช้้ความถี่่�วิิทยุุในช่่วง 2.4 GHz, 5.150 - 5.350 GHz 

และ 5.470 - 5.725 GHz ในลัักษณะข่่ายเชื่่�อมโยง (link)

1.2 การใช้้งานความถี่่�วิิทยุุข้้างต้้นไม่่รวมถึึงการใช้้งานเป็็นข่่ายเชื่่�อมโยง (link) หรืือนำไปใช้้งาน

ทดแทนบริิการเชื่่�อมโยงระบบ Microwave link ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการเช่ื่�อมโยงโครงข่่ายในกิิจการ

วิิทยุุคมนาคมประจำที่่� (Fixed Service)

1.3 ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องแจ้้งรายละเอีียดตำแหน่่งสถานที่่�ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต

แบบ WiFi ท่ี่�ใช้้งานในลัักษณะ Point to Point หรืือ Point to Multipoint สำหรัับการให้้บริิการ

ให้้แก่่สำนัักงาน กสทช. ทราบก่่อนเปิิดให้้บริิการ

1.4 การใช้้งานความถี่่�วิิทยุุย่่าน 2.4 GHz และ 5 GHz สำหรัับการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต

จะไม่่ได้้รัับการคุ้้�มครองการรบกวน และหากมีีการรบกวนข่่ายการสื่่�อสารอื่่�นที่่�ได้้รับอนุุญาตให้้ให้้ใช้้

คล่ื่�นความถี่่�จะต้้องแก้้ไขการรบกวนหรืือยุุติิการใช้้งานทัันทีี
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พื้้�นท่ี่�การให้้บริิการ	 :

การจััดสรรรายได้้	 :

เงื่่�อนไขการอนุุญาต	:

ผู้้�รัับใบอนุุญาตให้้บริิการในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย

ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องจััดสรรรายได้้จากการให้้บริิการโทรคมนาคมให้้แก่่กองทุุนวิิจััยและพััฒนา

กิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ (กองทุุน) 

ในอััตราร้้อยละ 2.50 ต่่อปีีของรายได้้สุุทธิิ

- การเพิ่่�มเติิมลัักษณะหรืือประเภทบริิการอื่่�นใด นอกจากท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตตามเงื่่�อนไขนี้้�ให้้แจ้้งให้้

คณะกรรมการทราบเพื่่�อพิิจารณา และนำรายละเอีียดข้้อมููลต่่าง ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ

รวมทั้้�งชำระค่่าธรรมเนีียมเพิ่่�มเติิม ตามที่่�คณะกรรมการกำหนดส่่งเอกสารตามที่่� สำนัักงาน กสทช.

ร้้องขอกรณีผู้้�รัับใบอนุุญาตประสงค์์จะพัักหรืือหยุุดการให้้บริิการไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนจะต้้อง

ได้้รับอนุุญาตจากสำนัักงาน กสทช. ก่่อน และหากประสงค์์ที่่�จะเลิิกกิิจการระหว่่างอายุุใบอนุุญาต

จะต้้องแจ้้งให้้สำนัักงาน กสทช. ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�

สำนัักงาน กสทช. กำหนดก่อนเลิิกกิิจการ

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องการขยาย ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงหรืือเพิ่่�มเติิมขอบเขตพื้้�นที่่�ให้้บริิการให้้ยื่่�น

คำขอต่่อสำนัักงาน กสทช. เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบไม่่น้้อยกว่่า 90 วัันก่่อนเริ่่�มดำเนิินการ

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องกำหนดค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการในอััตราเดีียวกัันสำหรัับบริิการลัักษณะ

หรืือประเภทเดีียวกััน

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตมีีหน้้าที่่�จััดทำบััญชีีเพื่่�อแสดงผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินที่่�เป็็นอยู่่�ตาม

ความเป็็นจริิงตามมาตรฐานบััญชีี และข้้อกำหนดเพิ่่�มเติิมที่่�สำนัักงาน กสทช. กำหนดและต้้องจัดั

ส่่งบััญชีีสำหรัับงวดประจำปีีบััญชีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบและแสดงความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีี ให้้แก่่

สำนัักงาน กสทช. ภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ต้้องไม่่เกิิน

 5 เดืือนนัับแต่่สิ้้�นปีีบััญชีี

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องไม่่ดำเนิินการใด ๆ   อัันเป็็นการผููกขาด หรืือลด หรืือจำกััดการแข่่งขัันในการ

ให้้บริิการโทรคมนาคม

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องเคารพและรัักษาสิิทธิโดยจััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และดำเนิินมาตรการที่่�จำเป็็นและ

เหมาะสมเพ่ื่�อคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่วนบุุคคล สิิทธิิในความเป็็นส่่วนตััว และเสรีีภาพ

ในการสื่่�อสาร

- ผู้้�รับัใบอนุุญาตต้้องจัดัให้้มีบริกิารแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน สถานการณ์ฉุุกเฉินิ สาธารณภััยเพื่่�อการรับัแจ้้งเหตุุ

และส่่งต่่อไปยังัหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องจัดัให้้มีบริกิารสอบถามข้้อมูลูผู้้�ใช้้บริกิาร เพื่่�อการบริกิาร

แจ้้งข้้อมููลผู้้�ใช้้เลขหมายโทรคมนาคม หรืือบริิการเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะใด ๆ ตามที่่�กำหนด

- ผู้้�รับัใบอนุุญาตต้้องปฏิบัิัติิตามประกาศคณะกรรมการกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิเรื่่�องหลักัเกณฑ์์

วิิธีีการและเงื่่�อนไขในการจัดัให้้มีีบริิการโทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึง และบริิการเพื่่�อสัังคม และ

ระเบียีบ ข้้อบังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง ข้้อกำหนด หรืือหลักัเกณฑ์์ใด ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องที่่�คณะกรรมการกำหนด

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตมีีสิิทธิในการปััก หรืือตั้้�งเสา หรืือเดิินสาย วางท่่อ หรืือติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประกอบ

ในการให้้บริิการโทรคมนาคม

- ผู้้�รัับใบอนุุญาตจะต้้องดำเนิินการจััดหาหรืือระดมเงิินทุุน และลงทุุนตามเงื่่�อนไข เง่ื่�อนเวลา และ

วงเงิินให้้สอดคล้้องกัับแผนทางธุุรกิจที่่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน กสทช. รวมทั้้�งรายงาน

ความคืืบหน้้าพร้้อมทั้้�งปััญหา อุุปสรรค และแนวทางการป้องกันัและแก้้ไขปัญหาในการระดมเงินิทุุน

เพื่่�อดำเนินิการต่่าง ๆ  ตามแผนธุุรกิิจให้้ สำนัักงาน กสทช. ทราบทุุกรายไตรมาส
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2.2 สััญญาเช่่า

ชื่่�อสััญญา :

คู่่�สััญญา :

อายุุสััญญา :

สาระสำคััญของสััญญา :

ชื่่�อสััญญา :

คู่่�สััญญา :

อายุุสััญญา :

สาระสำคััญของสััญญา :

สััญญาเช่่าเสาโทรเลขเพื่่�อการพาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง

การรถไฟแห่่งประเทศไทย (ผู้้�ให้้เช่่า) และบริิษััทฯ (ผู้้�เช่่า)

ระยะเวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2585

- ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้เช่่าและผู้้�เช่่าตกลงเช่่าเสาโทรเลข ตามเส้้นทางรถไฟเพื่่�อการพาดสายเคเบิิล

ใยแก้้วนำแสง ระยะทางรวม 3,244.09 กิิโลเมตร โดยไม่่มีีสิิทธิิที่่�จะใช้้เสาโทรเลขเพื่่�อประโยชน์์อ่ื่�น

- หากค่่าเช่่าเสาโทรเลขเพื่่�อการพาตสาย ค่่าสำรวจเสาโทรเลขและค่่าควบคุุมงานพาดสายมีีจำนวน

เพิ่่�มขึ้้�นหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายอย่่างอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น ผู้้�เช่่ายิินยอมชำระให้้ผู้้�ให้้เช่่าทั้้�งสิ้้�น ภายใน 15 วััน นัับแต่่

วัันท่ี่�ผู้้�เช่่าได้้รัับแจ้้งเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า 

- ผู้้�เช่่ายอมให้้ผู้้�ให้้เช่่าตรวจสอบ สั่่�งแก้้ไข หรืือซ่่อมแซมการพาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงตามแต่่

จะเห็็นสมควร

- ผู้้�เช่่าสััญญาว่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่า หรืือให้้ผู้้�อ่ื่�นเช่่า เว้้นแต่่ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�ให้้เช่่า และเสีีย

ค่่าธรรมเนีียมตามระเบีียบของผู้้�ให้้เช่่า

- หากผู้้�เช่่าผิดิสัญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใดซึ่่�งได้้ระบุุการปรับัไว้้ ผู้้�ให้้เช่่ามีสีิทิธิปิรับัผู้้�เช่่าตามจำนวนที่่�กำหนดไว้้

ส่่วนในกรณีีท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุการปรัับไว้้ ผู้้�เช่่ายอมให้้ปรัับเป็็นจำนวนเท่่ากัับค่่าเช่่าหนึ่่�งปีี

- เม่ื่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่าต้้องรื้้�อถอนหรืือขนย้้ายสิ่่�งปลููกสร้้าง เสา สายสื่่�อสารโทรคมนาคม

ทรััพย์์สิิน และสิ่่�งอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องออกไปจากเสาโทรเลขของผู้้�เช่่า และส่่งมอบพื้้�นที่่�คืืนให้้ผู้้�ให้้เช่่า

ภายใน 270 วัันนัับแต่่วัันที่่�การเช่่าสิ้้�นสุุดลง

สััญญาเช่่าท่่อร้้อยสายเคเบิิล

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (ผู้้�ให้้เช่่า)

และบริิษััทฯ (ผู้้�เช่่า)

ระยะเวลา 3 ปีี ขึ้้�นกัับเส้้นทางและสามารถบัังคัับใช้้ต่อไปได้้อีีกคราวละ 1 ปีีหากไม่่มีีการยกเลิิก

253.09 กิิโลเมตร

- ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้เช่่าและผู้้�เช่่าตกลงเช่่าท่่อร้้อยสายโทรศัพท์์ใต้้ดิิน เพื่่�อวางสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง

และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารโทรคมนาคม เพื่่�อให้้บริิการวงจรโทรคมนาคมแก่่ลููกค้้า

- ผู้้�เช่่าจะไม่่นำทรัพัย์์สิินที่่�เช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง หรืือโอนสิิทธิกิารเช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นโดยมิิได้้รับัความยินิยอม

เป็็นหนัังสืือจากผู้้�เช่่า เว้้นแต่่เป็็นการเข้้าใช้้ประโยชน์์หรืือโอนสิิทธิิให้้บริิษััทแม่่ และ/หรืือ บริษิััทใน

กลุ่่�มบริิษััทแม่่ของผู้้�เช่่า

- ผู้้�เช่่าตกลงจะไม่่ทำการดััดแปลง หรืือต่่อเติิม หรืือเปลี่่�ยนแปลงทรััพย์์สิินที่่�เช่่าอัันอาจก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบต่่อโครงสร้้างของทรััพย์์สิิน

- ผู้้�ให้้เช่่าอนุุญาตให้้ผู้้�เช่่า ลูกูจ้้างหรืือตัวัแทนของผู้้�เช่่าผ่่านเข้้าไปในพื้้�นที่่�เช่่า เพื่่�อตรวจสอบบำรุุงรักัษา

และซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งผู้้�ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 วััน ยกเว้้นกรณีีเร่่งด่่วน ผู้้�เช่่าจะต้้องประสานงานแจ้้งความจำเป็็นผ่่าน

ทางโทรศััพท์์ โทรสาร หรืืออีีเมลให้้ผู้้�เช่่าทราบและได้้รัับอนุุมัติิจากผู้้�เช่่า

- เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญา ผู้้�เช่่าจะต้้องขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวาร และส่่งมอบทรััพย์์สิินที่่�เช่่าคืืนให้้แก่่

ผู้้�ให้้เช่่าในสภาพปกติิที่่�ผู้้�ให้้เช่่าจะได้้ใช้้ประโยชน์์ได้้ทัันทีี ทั้้�งนี้้�ไม่่เกิิน 20 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดสััญญา
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ประเภท/วััตถุุประสงค์์

วงเงิินที่่� 1

เงิินกู้้�ระยะยาว

วงเงิินที่่� 2

เงิินกู้้�ระยะยาว

วงเงิินที่่� 3

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี

วงเงิินที่่� 4

เงิินกู้้�ระยะสั้้�น

วงเงิินที่่� 5

วงเงิิน DLC, Domestic TT, 

LC, Advance TT, TR

เพื่่�อชำระ Suppliers

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

วงเงิินที่่� 6

วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน

วงเงิิน

620.00 ล้้านบาท

440.00 ล้้านบาท

30.00 ล้้านบาท

180.00 ล้้านบาท

300.00 ล้้านบาท

100.00 ล้้านบาท

เงื่่�อนไขสิินเชื่่�อที่่�สำคััญ

- ดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�

สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Debt to Equity Ratio) ของ

ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ โดยคำนวณจาก

หนี้้�สิินรวม หารด้้วยส่่วนของผู้้�

ถืือหุ้้�น ในเวลาใดๆ ไม่่เกิินกว่่า 

2:1 เท่่า แต่่จะต้้องไม่่ต่่ำกว่่า 0

- คงสััดส่วนการถืือหุ้้�นของ 

บมจ.อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิวินิิเคชั่่�น

และคุุณณััฐนััย อนัันตรััมพร มีี

สััดส่่วนไม่่ต่่ำกว่่า 35% และ

เป็็นผู้้�มีีอำนาจควบคุุม (เป็็นผู้้�

บริิหารหลััก/เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิออก

เสีียงข้้างมาก)

- ดำรงอััตราส่่วนความ

สามารถในการชำระหนี้้� 

(Debt Service Coverage 

Ratio : DSCR) ไม่่น้้อยกว่่า 

1.2 เท่่า

หลัักประกััน

- โครงข่่ายและอุุปกรณ์์ ตาม

มููลค่าทางบััญชีีของบริิษััทฯ

- ลููกหนี้้�การค้้า

- เงิินฝากประจำ 20.00 ล้้าน

บาท

2.4 สััญญาเงิินกู้้�
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินที่่�สำคััญดัังนี้้�

ชื่่�อสััญญา :

คู่่�สััญญา :

อายุุสััญญา :

สาระสำคััญของสััญญา :

หนัังสืืออนุุญาตให้้พาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงบนเสาไฟฟ้้า

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA) 

สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคมของทุุกปีีและสามารถต่่ออายุุได้้คราวละ 1 ปีี

25,113.85 กิิโลเมตร

- บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตให้้พาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงบนเสาไฟฟ้้าของผู้้�อนุุญาตโดยชำระเงิิน

ค่่าบริิการที่่�ระบุุในหนัังสืือ

- เมื่่�อชำระค่่าบริิการ ให้้ติิดต่อประสานงานกัับ PEA ในแต่่ละพื้้�นที่่�เพื่่�อดำเนิินการติิดตั้้�ง และลงนาม

ในสััญญาให้้บริิการติิดตั้้�งบนเสาไฟฟ้้าของ PEA

- หากมีีการใช้้อุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น หรืือตรวจพบว่่ามีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์นอกเหนืือจากที่่�ได้้รัับอนุุญาต 

PEA จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการตามท่ี่�ใช้้งานจริิง

2.3 หนัังสืืออนุุญาตให้้พาดสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงบนเสาไฟฟ้้า
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษัทัได้้จััดทำำ�

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ หน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในหััวข้้อ บรรษััทภิิบาล ที่่� https://ir.interlinktelecom.co.th

เอกสารแนบ 5
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2568
เอกสารแนบ 6

เรีียน  ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� และประสบการณ์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 โดยในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบฯ แต่่ละคนได้้เข้้าประชุุมตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

นางเกศรา  	มั ัญชุุศรีี

พลเอกพรพิพััฒน์์	 เบญญศรีี

นายอำนวย	 ปรีีมนวงศ์์*

นางสาวพรธีรา	ผ าวิิจิิตร*

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4/4

4/4

4/4

0/0

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุมุ/สิทิธิกิารเข้้าประชุมุตำำ�แหน่่ง

	 *นายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 ธัันวาคม 2568 
และคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวพรธีีรา ผาวิิจิิตร เป็็นกรรมการตรวจสอบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ครั้้�งที่่� 8/2568 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 ธัันวาคม 2568 โดยมีีว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการสอบทานให้้มีรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการกำกัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดต่่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการดููแลการทำ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้เกี่่�ยวข้้อง และให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริิษััทฯ ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือกและเสนอความเห็็นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี โดยการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�
มีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�
1. ความถููกต้้อง ครบถ้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี 2568 ของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 
จำกััด (มหาชน) งบการเงิินของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ได้้จัดัทำตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินของไทยซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับมาตรฐานการเงิินระหว่่างประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ รายการพิเศษ รายการระหว่่างกััน
และรายการปรัับปรุุงการการบััญชีีที่่�สำคััญ รวมถึึงการประมาณการทางบััญชีี และได้้รับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการและ
ผู้้�อำนวยการตรวจสอบภายในจนเป็็นที่่�พอใจว่่าการจััดการจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้�งรายการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ
เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือ
เกี่่�ยวกัับแผนการสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการแสดงความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี โดยให้้ความสำคััญกัับ
การนำเสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ซึ่่�งในปีี 2568 ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีไม่่ได้้มีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำคััญ และไม่่พบ
พฤติิการณ์์อัันควรสงสััย ส่่งผลให้้การจััดทำงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส สอดคล้้องตามมาตรฐาน
ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระและสามารถตรวจสอบได้้
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2. ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของแผนกลยุุทธ์์ แผนการตรวจสอบประจำ
ปีีและแผนการตรวจสอบระยะยาว การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยให้้ข้้อแนะนำและ
ติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลที่่�ดีี และมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ ตามมาตรฐาน 
COSO รวมทั้้�งแผนอััตรากำลัังและแผนการพััฒนาบุุคลากรด้้านงานตรวจสอบภายใน พิิจารณารายงานผลการตรวจสอบท่ี่�แผนก
ตรวจสอบภายในได้้รายงานเป็็นรายไตรมาสพร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะต่่อแผนกตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อประโยชน์์ใน
การปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการประเมิินตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่่ามีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลอย่่างความเพีียงพอ 
และเหมาะสมแล้้วกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าการสอบทานไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็น
สาระสำคััญ

3. การคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจิารณาผลการปฏิบิัติัิงานในปีีที่่�ผ่่านมาของบริษิัทั ไพรซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด
ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย โดยเห็็นว่่า เป็็นที่่�พอใจ จากการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้
รายงานข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�ตรวจสอบพบ รวมทั้้�งแนวทางการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีใีห้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบ จึงึเห็น็ควรเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริษิัทันำเสนอขออนุุมัตัิต่ิ่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง นางสาววรรณวิมิล
ปรีีชาวััฒน์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4548 และ/หรืือ นางสาวอมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4599 
และ/หรืือนายกรรณ ดััณฑวิิรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10456 แห่่งบริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด
เป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท ประจำปีี 2568

4. การเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 คณะกรรมการการตรวจสอบ ได้้พิจิารณาสอบทานให้้ความเห็น็ชอบ และเปิิดเผยข้้อมูลู และการปฏิิบัตัิใินรายการระหว่่างกันั
รายการเกี่่�ยวข้้องกััน และรายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2568 เป็็นรายการ
ทางการค้้าอัันเป็็นธุุรกิิจปกติิทั่่�วไป โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยทราบอย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด

5. การบริหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีปีระสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลของระบบการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีคีณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการทำหน้้าที่่�พิิจารณาโครงสร้้าง นโยบายกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง
แผนการจัดัการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั อินิเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกัดั (มหาชน)
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จัดัทำรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี 2568 โดยบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด 
(มหาชน) ได้้พิจิารณาความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยัสำคัญัและมีโีอกาสเกิดิขึ้้�นและมีผีลกระทบได้้อีกีในอนาคต คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้
เตรียีมมาตรการรองรับัโดยกำหนดแนวทางการจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึงึได้้พิจิารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยงและการตอบสนองต่่อ
ความเสี่่�ยงตามท่ี่�ผู้้�สอบบัญัชีรีายงาน ทั้้�งนี้้� ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำไปสู่่�การปรับัปรุุงให้้ดีขีึ้้�น โดยในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้มีกีารประชุุมร่่วมกับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อความเสี่่�ยงของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั เพื่่�อกำหนด
มาตรการควบคุุมต่่างๆตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯมีีความเพีียงพอแล้้ว

6. การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พบว่่าคณะกรรมการ
บริิษััทคณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีี มีีการนำนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและคู่่�มืือจรรยาบรรณไปปฏิิบััติิใช้้อย่่างจริิงจััง ซึ่่�งขยายผลไปถึึงคู่่�ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
คู่่�ธุุรกิิจใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีและได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของกระบวนการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้
ให้้คณะผู้้�บริิหารและแผนกตรวจสอบภายใน ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแล
และจััดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายกำกัับดููแลกิจการเป็็นประจำทุุกปีีและได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว 
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิจการ”
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7. การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบุุคคลภายนอก นอกเหนืือจากการรัับข้้อร้้องเรีียนภายในของ
พนัักงาน โดยสามารถร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ www.interlinktelecom.co.th เพิ่่�มเติิมจากการรัับร้้องเรีียนผ่่านทางโทรศัพท์์ อีีเมล 
จดหมายถึึงประธานกรรมการตรวจสอบ เลขานุุการบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 ไม่่มีีเร่ื่�องที่่�เป็็นการกระทำผิิดจรรยาบรรณ ไม่่ปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบบริิษััทและไม่่พบเรื่่�องที่่�ผิิดนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นต่่ออายุุการรัับรอง Certified Company ภาคีี
เครืือข่่ายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต ครั้้�งที่่� 1 เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อย 
โดยอายุุใบรัับรองฉบัับใหม่่มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยใบรัับรองจะมีีอายุุ 3 ปีี และบริิษััท
ได้้ชัักชวนคู่่�ค้้าให้้เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีธรรมาภิิบาล จึึงได้้รัับการปรัับระดัับเป็็น CAC Change Agent
ระดัับ 3 ดาวในปีี 2568

8. การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีความเห็็น รายการท่ี่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจได้้
สอบทานนั้้�นมีีความเพีียงพอ

9. ความเห็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการ
	จ ากการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2568 ที่่�ผ่่านมานั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง 
ความรอบคอบ และมีีความอิิสระอย่่างพอเพีียง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ   อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการสอบทานการจััดทำงบการเงิิน การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทานการควบคุุมภายใน การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การสอบทานให้้
บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การพิิจารณา
คััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ทบทวนกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบ และการจััดทำรายงานของ
คณะกรรมตรวจสอบซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวมสรุุปว่่า ได้้ปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตรแล้้ว

10.รายงานการประชุุมร่่วมระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
โดยมีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ ทํําหน้้าท่ี่�พิิจารณาโครงสร้้าง
นโยบายกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง แผนการจััดการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�ง 8 ด้้านดัังนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk),
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk), ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk), ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ (Compliance Risk), ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Corruption Risk), ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี (Information
Technology Risk), ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ / วิิกฤต (Emerging Risk / Crisis), ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Risk)
โดยรายงานเป็็นประจำทุุก ๆ  6 เดืือน ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ได้้มีการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผลและทำให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องตามมาตรฐานการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างพอเพีียง
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ
มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และมีีการพััฒนาอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

นางเกศรา มััญชุุศรีี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญในการกำหนดกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
องค์์กรและการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรตามแนวทางสากล เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�การบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ
องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผล เพิ่่�มขีีดความสามารถในการปรัับตััวและรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี ในยุุคท่ี่�โลกของเราเต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทฯ มอบหมายให้้กำกัับดููแลการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััท กลยุุทธ์ และ
เป้้าหมายทางธุุรกิจ โดยพิิจารณาสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งภายใน และภายนอกมาประกอบ และทบทวนให้้มาตรการต่่าง ๆ
สอดคล้้องเป็็นปััจจุุบััน    
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 
5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

	 *นายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ และนายสุุวิชาญ นิิลอนัันต์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของ
บริษิััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 ธัันวาคม 2568 และนายสุุวัฒน์์ ปุุณณชััยยะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ
ของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 ธัันวาคม 2568 และคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวพรธีีรา  ผาวิิจิิตร นาย เทีียน ไช โซห์์ และ
นาย เถิิง ปิ่่�งเฉวีียน เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2568 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 
2568 โดยมีีว่่าที่่�ร้้อยตรีีวััชริินทร์์ วงศ์์หาญ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่าน
ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็น
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ดัังนี้้�

1. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
	พิ จารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้ระบุุถึงึขอบเขตของหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
และแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเพื่่�อสร้้างให้้สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

2. พิิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
	พิ จิารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีคีวามเหมาะสม เพื่่�อกำหนดกรอบการปฏิิบัตัิงิานในกระบวนการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริษิัทัและนำไปปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กร และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า มีกีารกำหนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยง
ท่ี่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม

ชื่่�อ - นามสกุุล จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิ์์�การเข้้าร่่วมประชุุมตำำ�แหน่่ง

พลเอกพรพิิพััฒน์์	 เบญญศรีี

ดร.ณััฐนััย		 อนัันตรััมพร	

นายอำนวย	 ปรีีมนวงศ์์*

นายสุุวััฒน์์ 	ปุุ ณณชััยยะ*	

นายสุุวิิชาญ        	นิ ิลอนัันต์์*

นายเถิิง 	           	ปิ่่ �งเฉวีียน*

นายเทีียน	          	 ไซ โซห์์*

นางสาวพรธีีรา     	ผาวิิจิิตร*

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

0/0

0/0

0/0
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3. พิิจารณาทบทวนคู่่�มืือการบริิหารความสี่่�ยง
	พิ จารณาทบทวนคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเนื้้�อหาประกอบไปด้้วย 3 ส่่วนหลััก คืือ 1) บทนำ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยุุทธศาสตร์์
และวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยง 2) การบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรู้้�เบื้้�องต้้นของการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
3) กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

4. ทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงของธุุรกิิจ การจััดระดัับความเสี่่�ยง และกิิจกรรมการควบคุุมความเสี่่�ยง ประจำปีี 2568 
	ท บทวนปััจจัยัเสี่่�ยงของธุุรกิจิในด้้านต่่าง ๆ   ประจำปีี 2568 ให้้ครอบคลุุมและสอดคล้้องกับัสถานการณ์ปััจจุุบันัอย่่างถี่่�ถ้้วน
รวมทั้้�งให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมการควบคุุมความเสี่่�ยงว่่ามีีความครบถ้้วนและเพีียงพอหรืือไม่่ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับองค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

5. อนุุมััติิแผนการบริหารความเสี่่�ยง และการติิดตามผล ประจำปีี 2569
	 อนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยง และการติิดตามผล ประจำปีี 2569 เพื่่�อกำหนดแผนงานในอนาคตให้้ชัดเจน พร้้อมทั้้�ง
ระยะเวลาในการติิดตามผลเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด
	จ ากผลการดำเนิินงานข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้ระบุุ
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น
ในปีี 2569 นี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างครบถ้้วน ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ และเป็็นอิิสระ
ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมาเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิ
งานโดยใช้้หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรตามแนวทางสากลต่่อไป

ประชุุมร่่วมระหว่่างคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการตรวจสอบความมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของกระบวนการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง โดยมีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงของ บริษิััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�พิิจารณาโครงสร้้าง นโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง แผนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการทบทวนและติิดตามผลการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั้้�ง 8 ด้้าน ได้้แก่่:
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 3. ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)
	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต (Corruption Risk)
	 6. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)
	 7. ความเสี่่�ยงอุุบัติิใหม่่/วิิกฤตการณ์์ (Emerging Risk/Crises)
	 8. ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Risk)
	ทั้้ �งนี้้� ได้้มีีการจััดทำรายงานสรุุปทุุกๆ 6 เดืือน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิิผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

พลเอกพรพิิพััฒน์์ เบญญศรีี
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2568

เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ ควรจะประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน และมีีกรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งเป็็น
ประธานฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� และประสบการณ์์ โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบด้้านการกำกัับดููแลกิิจการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) อีีกทั้้�งมีีการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ และติิดตามการ
ดำเนิินงานตามแผนงานการกำกัับดููแลกิิจการ ยึึดมั่่�นในปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิจการยังัครอบคลุุมการดำเนินิงานในด้้านการต่อต้้านการทุุจริติ สร้้างความเป็็นธรรม และมีีความรับัผิดิชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 
4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่

ชื่่�อ - นามสกุุล จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุมุ / สิทิธิการเข้้าร่่วมประชุมุตำำ�แหน่่ง

นายอำนวย	 ปรีีมนวงศ์์*

พลเอกพรพิพััฒน์์	 เบญญศรีี

ดร. ชลิิดา		 อนัันตรััมพร

แพทย์์หญิิงลิิลรฎา	 อนัันตรััมพร*

นางสาวพรธีีรา	ผ าวิิจิิตร*

นายอเล็็กซานเดอร์์	เอรีี วีีโบโว*

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิจการ

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจการ

กรรมการกำกัับดููแลกิจการ

2/2

2/2

2/2

2/2

0/0

0/0

	 *นายอำนวย ปรีมีนวงศ์์ ประธานกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการ และแพทย์หญิงิลิิลรฎา อนันัตรัมัพร กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการ
ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริษิัทั มีผีลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธันัวาคม 2568 และคณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวพรธีรีา  ผาวิจิิติร
เป็็นประธานกรรมการกำกัับดููแลกิจการ และนาย อเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว เป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2568 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 โดยมีีนายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ เลขานุุการบริิษััทฯ
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ
	
	 ในปีี 2568 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการกำกัับดููแลกิิจการทุุกท่่านได้้เข้้า
ร่่วมประชุุม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร และรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
โดยมีีสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดูแลกิิจการ	
	พิ จารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการให้้มีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้ระบุุถึงึขอบเขตของหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
และแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และเพื่่�อสร้้างให้้สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

2. พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	พิ จารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีความเหมาะสม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิในการ
กำกัับดููแลกิจการ (Corporate Governance Code : CG Code) เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ
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3. พิิจารณาทบทวนคู่่�มืือจรรยาบรรณ
	พิ จารณาทบทวนคู่่�มืือจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกท่่าน ยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงาน มีคีวามเข้้าใจ
ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี สามารถนำไปใช้้ได้้อย่่างเคร่่งครััดและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

4. พิิจารณาทบทวนแนวทางการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่
	พิ จารณาทบทวนแนวทางการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่�อให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับทาบทามได้้รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริษิััทฯ 
อย่่างเพีียงพอก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน

5. ดููแลให้้องค์์กรมีีการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้วน ถููกต้้อง
	 ดููแลให้้องค์์กรมีีการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิจการ (Corporate 
Governance Code : CG Code) และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการในรายงาน
ข้้อมููลประจำปีี/ รายงานประจำปีี (56-1 One Report) และรายงานความยั่่�งยืืนอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง
	
	จ ากผลการดำเนิินงานข้้างต้้น บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมาก
ต่่อการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณในการทำธุุรกิิจภายใต้้แนวทางของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแล ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญ
ของการเติิบโต ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และเป็็นปััจจััยท่ี่�ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส
ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนเพิ่่�มมููลค่าของธุุรกิิจในระยะยาว

    นายอำำ�นวย ปรีีมนวงศ์์
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2568

เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท  อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน)
	 บริิษััท  อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรในองค์์กร จึึงให้้ความพิิถีีพิิถัันกัับ
การสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ เพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง
การกำหนดค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกับัขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาและคัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมมาปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง รวมทั้้�งเสนอนโยบายผลตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่่งใส เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ รวมถึงึสอดคล้้องกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ และสภาวะเศรษฐกิจิในช่่วงเวลานั้้�น ๆ
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย
กรรมการทั้้�งหมด 5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

นายสุุวััฒน์์	ปุุ ณณชััยยะ*

พลเอกพรพิพััฒน์์	 เบญญศรีี

นายอำนวย	 ปรีีมนวงศ์์*

นายสุุวิิชาญ	นิ ิลอนัันต์์*

นางสาววริิษา	 อนัันตรััมพร

นายเทีียน	          	 ไช โซห์*

นายเถิิง 	           	ปิ่่ �งเฉวีียน*

นายอเล็็กซานเดอร์์	เอรีี วีีโบโว*

3/3

3/3

2/2

2/2

3/3

0/0

0/0

0/0

ประธานกรรมสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /

สิิทธิิการเข้้าร่่วมประชุุม

	 *นายสุุวััฒน์์ ปุุณณชััยยะ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 นายอำนวย ปรีีมนวงศ์์ และนายสุุวิิชาญ นิิลอนัันต์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 และคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายเทีียน ไช โซห์์
นายเถิิง ปิ่่�งเฉวีียน และนายอเล็็กซานเดอร์์ เอรีี วีีโบโว เป็็น กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 8/2568 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 ธัันวาคม 2568 โดยมีีนายสุุมิิตร เจริิญพรปิิติิ เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมครบทุุกครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อม
ความเห็็นให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1. สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
	พิ ิจารณาสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อยแทน
กรรมการที่่�ครบวาระ โดยได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับดููแลหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายกำหนดรวมทั้้�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์การทำงานที่่�โปร่่งใส มีคีุุณธรรม และมีคีวามรับัผิดิชอบ
ตลอดจนมีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมัติิ
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2. กำหนดนโยบายผลตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ
	 กำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ   สำหรัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างโปร่่งใส เหมาะสมกัับขอบเขต
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และสภาวะเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเวลา รวมทั้้�งมีีการเปรีียบเทีียบ
กัับนโยบายของบริิษััทอื่่�น ๆ  ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าวของบริิษััทฯ มีีความสมเหตุุ
สมผลและแข่่งขัันได้้มากท่ี่�สุุด ก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

3. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	พิ ิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม โดยในกฎบัตรนี้้�ได้้ระบุุถึึง
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และขอบเขตในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระเบีียบ
และหลัักเกณฑ์์แนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4. พิิจารณาทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	พิ จารณาทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบัน
โดยในนโยบายนี้้�ได้้ระบุุถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการและผู้้ �บริิหารระดัับสููงไว้้อย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมากต่่อผู้้�ที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ และวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีความจำเป็็น
อย่่างยิ่่�งต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการ และคณะผู้้�บริิหาร มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	จ ากผลการดำเนิินงานข้้างต้้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รับมอบหมายพร้้อม
ทั้้�งรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น ในปีี 2568 นี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างครบถ้้วน ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นอย่่างตรง
ไปตรงมาเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานโดยใช้้หลัักความเสมอภาค
ยุุติิธรรม โปร่่งใส เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ตามที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

นายสุุวััฒน์์ ปุุณณชััยยะ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริษิัทัฯ  ได้้สอบทานข้้อมูลูในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปีี 2568 ฉบับันี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวังั บริษิัทัฯ ขอรับัรองว่่า
ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริษิััทฯ
ขอรัับรองว่่า
	 (1) งบการเงินิและข้้อมูลูทางการเงินิท่ี่�สรุุปในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปีี/รายงานประจำปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ซึ่่�งได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ในสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ
และบริิษััทย่่อยแล้้ว 
	 (2) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญ
ทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
	 (3) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ควบคุุมดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้ง
ข้้อมูลูการประเมินิระบบการควบคุุมภายใน  ณ  วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568  ต่่อผู้้�สอบบัญัชี ีและคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษิัทัฯ แล้้วซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่อง และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำท่ี่�มิิชอบ ที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ
ได้้มอบหมายให้้ ดร. ณััฐนััย อนัันตรััมพร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำนาจ เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำกัับเอกสารฉบัับนี้้�     
เพ่ื่�อรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลดัังกล่่าวข้้างต้้น

		  ชื่่�อ-สกุลุ				    ตำแหน่่ง				    ลายมืือชื่่�อ

	ดร . ณััฐนัยั อนัันตรัมัพร		     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
               				       และกรรมการผู้้�มีอีำนาจ
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